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Pozycja zatytutowana Transformacja gospodarki i spoteczeristwa na rzecz
zrownowazonego rozwoju wydana pod redakcjg naukowa Jerzego W. Pietrewicza

i Romana Sobieckiego przez Oficyne Wydawniczg SGH jako plon konferencji
poswieconej tym zagadnieniom, wydaje sie na tyle wazka, ze czes¢ podniesionych

tam zagadnien wymaga obszernego przyblizenia Czytelnikom. Przedstawiamy

zatem syntetyczng reasumpcje jednego z rozdziatdw w przekonaniu, ze skuteczniej

od recenzji zacheci do siegniecia po te publikacje, jakze aktualng w obecnych realiach.
Ze wzgledu na obszernosc naszych rozwazan podzielilismy artykut na czesci, z ktorych
druga ukaze sie w kolejnym wydaniu miesiecznika ,Eurogospodarka”.

pracowanie Transformacja gospodarki i spo-
O leczeristwa na rzecz zrownowazonego rozwoju

powstato jako rozwinigcie prezentacji przy-
gotowanej na konferencje naukowa z cyklu Przedsie-
biorstwo w Globalnej Gospodarce zatytutowang ,, Inwe-
stycyjne wybory przedsiebiorstw w warunkach nowe;j
transformacji gospodarczej’, ktora odbyta sie w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie 10 marca 2022 roku.

Autorzy postawili sobie za cel identyfikacje uwa-
runkowan wzajemnego oddzialywania na siebie pro-
ceséw umiedzynarodowienia biznesu oraz wymogow
zrdwnowazonego rozwoju. W warstwie opisowej in-
ternacjonalizacje dzialalnosci gospodarczej potrak-
towano jako immanentng, obiektywna ceche gospo-
darki rynkowej. Jednoczesnie podjety zostal watek
normatywny, wskazujacy na zagrozenia cywilizacyjne
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wynikajace z niezréwnowazonego rozwoju, oraz po-
stulat przywigzywania wigkszej wagi do przestrzegania
Wymogow Zrdwnowazonego rozwoju. Zaproponowa-
no w tym wzgledzie narzedzia heurystyczne przydat-
ne do realizacji tego postulatu.

Rozwazania obejmuja cala gospodarke swiatowg
i uwzgledniajg procesy zachodzace w toku poste-
pujacej globalizacji. Przeprowadzone rozumowanie
odniesiono do okresu funkcjonowania gospodar-
ki §wiatowej w warunkach ustepowania pandemii
COVID-19, co ujawnilo nowe wyzwania i spowodo-
walo nieoczekiwane turbulencje, posréd ktérych na
czoto wysuwa si¢ agresja rosyjska w Ukrainie. Okres,
ktorego dotycza prowadzone rozwazania, bywa okre-
$lany jako rzeczywisto$¢ popandemiczna albo rze-
czywisto$¢ pocovidowa.

Odwotlano si¢ gléwnie do analizy obszernej literatu-
ry przedmiotu, a takze wykorzystano elementy analizy
diagnostycznej i prognostycznej do zaproponowania

i scharakteryzowania wysunietych rekomendacji prak-
tycznych. Podstawowy wniosek sprowadza si¢ do postu-
latu $cistego przestrzegania zalecen, wymogow zréwno-
wazonego rozwoju sformulowanych przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych w praktyce funkcjonowania
i rozwoju biznesu miedzynarodowego. Za egzempli-
fikacje operacyjnego podejscia do wskazanej rekomen-
dacji uznano dwa obszary, ktérym poswiecono uwa-
ge w niniejszym opracowaniu, a mianowicie: mape
form strategii zagranicznej ekspansji przedsigbior-
stwa powigzang z celami zréwnowazonego rozwoju
oraz koncepcje fair trade.

Podstawowe wyrozniki
pocovidowej rzeczywistosci

Warto zwrdci¢ uwage na kilka wybranych elemen-
tow popandemicznego $wiata. Nalezy do nich bez
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watpienia pojecie ,normalnosci”. Mozna zapropono-
wad nastepujace rozwigzanie terminologiczne: normal-
nos¢ to stan/rzeczywisto$¢ panujace przed eksplozja
COVID-19, obecna normalnoé¢ to krétkookresowa
(miejmy nadziej¢) mieszanka tradycyjnej normalno-
$ciiczynnikéw konstytuujacych pandemie w okresie
jej trwania, a nowa normalno$¢ to to, co wyksztal-
ci si¢ po ustgpieniu bezposredniego oddziatywania
czynnikow charakterystycznych dla pandemii, przy
czym jednocze$nie moga sie pojawic¢ kolejne czynni-
ki, o zréznicowanym oddziatywaniu.

Obok wielu innych aspektéow dyskutowanych szero-
ko w literaturze, pandemia miala t¢ ceche, ze wywo-
tala ogolniejsza refleksje na temat sensu i perspektyw
naszej cywilizacji, najwazniejszych zagrozen dla jej
przetrwania, mozliwosci ich unikniecia albo zneutra-
lizowania. Istotna dla analizy nastepstw owych proce-
sOw okazala sie metodyka naukowa. Okres pandemii
wykrystalizowal takze nasze spojrzenie na potencjalne
sprzecznosci pomiedzy zasadami racjonalnosci indy-
widualnej, spofecznej i globalnej. Pozornie racjonalnie

zachowujacy sie ludzie moga doprowadzi¢ do niera-
cjonalnych wynikéw rozpatrywanych z perspektywy
spofecznej, a takze globalnej. Podobny rozziew wyste-
puje pomiedzy konstruktem homo oeconomicus a me-
taforag dobra wspdlnego. O ile model homo oeconomi-
cus trafnie opisuje tendencje ludzkiego zachowania,
o tyle metafora dobra wspodlnego rysuje normatywna
perspektywe koordynacji racjonalnosci indywidualnej,
spolecznej i globalnej. Jak wiele jest w tej dziedzinie
do zrobienia, pokazaly cho¢by problemy z réwno-
miernym i réwnoczesnym wyszczepieniem populacji
globalnej przeciw COVID-19.

Na poczatku 2022 roku wystgpity przestanki, ktd-
re pozwalaly przypuszczaé, ze pandemia by¢ moze
przejdzie do historii, cho¢ sytuacja pod tym wzgledem
wecale nie jest jeszcze do konca jednoznaczna. Ludz-
kos¢ z ufnoscia zaczela przystepowaé do budowania
nowej normalnosci, a wiec rzeczywisto$ci zmodyfiko-
wanej w ciggu pandemii, nazywanej nowa normalno-
$cig. Wydawalo sig, Ze wychodzenie z pandemii bedzie
sprzyjac racjonalnemu, zréwnowazonemu rozwojowi
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ludzkosci. Innymi stowy byly przestanki do przyjecia,
ze wreszcie zaistnieje dobra aura dla rozwoju $wiata
opisanego zgodnie z siedemnastoma celami trwate-
go, zréwnowazonego rozwoju wypracowanymi przez
ONZ. Nawet uznanie takiego nastawienia za nadmier-
ny, utopijny idealizm, nie wyklucza co najmniej pod-
jecia proby wcielania go w zycie.

Rozpoczeta 24 lutego 2022 roku agresja Rosji na
Ukraine stanowi istotny element zaki6cajacy pozy-
tywne nastawienie spolecznosci $wiatowej do budo-
wy popandemicznej rzeczywistosci. Oczywiscie nie
mozna zapominaé, ze wybuch pandemii nie oznaczat
rozwigzania innych probleméw, konfliktow i punktow
zapalnych w réznych czesciach $wiata. Zostaty one
nieco przykryte przez pandemig, ale przeciez trwaly.
Do takich elementéw nalezy niewatpliwie imperialna
polityka Rosji, ktorej emanacjg jest rezim Wiadimi-
ra Putina. Jednoczesnie w okresie dwoch lat pande-
mii ludzko$¢ zdotata uczyni¢ postepy w skoordyno-
waniu wysitkéw na rzecz przeciwdzialania zmianom
klimatycznym. W skali globalnej przyjeto rézne po-
stanowienia, a ich symbolem mogg by¢ zadania dla
Unii Europejskiej w tym obszarze, ktore opisuje Eu-
ropejski Zielony Lad, czyli strategia stuzaca osiagnie-
ciu neutralnosci klimatycznej zaplanowanej jako cel
na 2050 rok. Co do postawionych celéw, to nalezy
stwierdzi¢, ze jest to plan bezprecedensowo ambitny
i zastuguje na poparcie z punktu widzenia kryteriow
racjonalnosci globalnej i dobra wspolnego. Z wojna

rosyjsko-ukrainska wigze si¢ jednak powazny btad

popelniony w zwigzku z realizacjg idei Europejskie-

go Zielonego Ladu - chodzi mianowicie o przypisanie

w procesie transformacji energetycznej UE zbyt duzej

roli gazowi ziemnemu przy jednoczesnej rezygnacji

przez Niemcy z energii atomowej. Takie zalozenie
implikowalo rozwdj stosunkéw gospodarczych z Ro-
sja w zakresie zaopatrzenia w surowce energetyczne

i znaczace uzaleznienie si¢ od tego kierunku dostaw.
Pomimo iz wojna rosyjsko-ukrainska jest wyda-

rzeniem negatywnym z punktu widzenia rozwoju go-
spodarki $wiatowej, to jednak nie nalezy w jej obliczu
rezygnowac z poparcia na rzecz uwzglednienia wy-
mogow zrownowazonego rozwoju w prowadzeniu
biznesu miedzynarodowego w warunkach ewoluuja-
cych proceséw internacjonalizacji i globalizacji dzia-
talnosci gospodarczej w skali globu. Tej konstatacji
podporzadkowane sa dwie rekomendacje:

* rekomendacja pierwsza: mozliwie $ciste podpo-
rzadkowanie strategii ekspansji zagranicznej firm
celom zréwnowazonego rozwoju Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych,

* rekomendacja druga: wykorzystanie idei i dobrych
praktyk przedsi¢biorstw zaangazowanych w spra-
wiedliwy handel (fair trade).

Pierwszg z nich oméwimy w pierwszej czesci
tego artykutu. Druga rekomendacja zostanie opisa-
na z drugiej cze$ci artykulu, w kolejnym numerze
»Eurogospodarki”.
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Rekomendacja pierwsza - mozliwie sciste
podporzadkowanie strategii ekspansji
zagranicznej firm celom zréwnowazonego
rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych

Waznym elementem pocovidowej rzeczywisto$ci beda
ewoluujace procesy internacjonalizacji i globalizacji.
Z pewnoscig nie bedg one ekstrapolacjg wczesniej-
szych trenddéw, a scenariusze ich rozwoju sg jeszcze
rozmyte. Niewatpliwie jednak jednym z najwazniej-
szych wyzwan zwigzanych z globalizacjg bedzie moz-
liwie szerokie wdrazanie i przestrzeganie zalecen The
2030 Agenda for Sustainable Development. W przywo-
tanym dokumencie uwage zwraca 17 celéw zrowno-
wazonego rozwoju (The 17 Sustainable Development
Goals (SDGs) to Transform our World).
Wypracowany przez ONZ zestaw celéw stanowi
ambitng ide¢, ktorej realizacja zalezy od dwoch glow-
nych czynnikéw. Pierwszym sa polityki gospodar-
cze prowadzone przez poszczegélne panstwa. Drugi
stanowig zachowania gléwnych aktoréw gospodarki
rynkowej, czyli przedsi¢biorstw. Cele zréwnowazo-
nego rozwoju powinny by¢ przestrzegane jako strate-
giczne uwarunkowania albo ograniczenia w budowie
strategii rozwojowych firm. Znaczenie ich przestrze-
gania przez przedsigbiorstwa angazujace si¢ w prowa-
dzenie biznesu migdzynarodowego jest szczegélnie
istotne, poniewaz z do§wiadczen historycznych i bie-
z3cej praktyki dzialania niektérych firm wynika, ze
prowadza one ekspansje zagraniczng migdzy innymi
dlatego, ze w lokalizacjach zagranicznych tatwiej jest
im spelni¢ miejscowe standardy ochrony srodowiska.

17 celéw zréwnowazonego rozwoju (CZR) |

17 Sustainable Development Goals (SDGs)

1. Koniec z ubdstwem | No Poverty

2. Zero glodu | Zero Hunger

3. Dobre zdrowie i jako$¢ zycia | Good Health
and Well-being

4. Dobra jako$¢ edukacji | Quality Education

R6wno$¢ plci | Gender Equality

6. Czysta woda i warunki sanitarne | Clean
Water and Sanitation

7. Czysta i dostepna energia | Affordable and
Clean Energy

8. Wzrost gospodarczy i godna praca | Decent
Work and Economic Growth

9. Innowacyjno$¢, przemysl, infrastruktura |
Industry, Innovation and Infrastructure

10. Mniej nier6wnoéci | Reduced Inequality

11. Zré6wnowazone miasta i spolecznosci |
Sustainable Cities and Communities

12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja |
Responsible Consumption and Production

13. Dzialania w dziedzinie klimatu | Climate
Action

14. Zycie pod woda | Life Below Water

15. Zycie na ladzie | Life on Land

16. Pok¢j, sprawiedliwos¢ i silne instytucje |
Peace, Justice and Strong Institutions

17. Partnerstwa na rzecz Celow | Partnerships
to achieve the Goal

Oprac. na podstawie United Nations, 2015, s. 14.
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Jako narzedzie do zbiorczego opisu zachowan poszcze-
golnych firm w ramach procesu internacjonalizacji
moze stuzy¢ mapa form strategii ekspansji zagranicz-
nej (patrz: tabela).

W gtdéwce mapy zawarto enumeracje mozliwych form
ekspansji zagranicznej firmy. W przypadku firm dzia-
tajacych na wielu rynkach wskazane byloby opracowa-
nie takiej tabeli dla kazdego rynku z osobna, a w razie
prowadzenia na jednym rynku kilku odrebnych przed-
siewzie¢ w obrebie danej formy uzasadnione moze by¢
nawet opracowanie mapek dla poszczegdlnych przedsie-
wzie¢. W celu opracowania mapki o odpowiednim stop-
niu przejrzystosci i ilustracyjnosci mozna uzy¢ symboli:

»+” — zgodno$¢ z danym celem,

»— — niezgodno$¢ z danym celem,

»,0” - neutralnos¢ w stosunku do danego celu.

Zaproponowana tabela mogtaby by¢ wykorzysty-
wana do celéw diagnostycznych, a ponadto mogtaby
stuzy¢ do budowania benchmarkéw oraz jako srodek
do dyfuzji dobrych praktyk zaréwno na poziomie
polityki gospodarczej i tworzenia ram prawnych dla
transformacji w kierunku zréwnowazonej gospo-
darki rynkowej, jak i na poziomie strategii przed-
sigbiorstw. Mogtaby bowiem zosta¢ rozbudowana
w kierunku rozrdznienia przyczyn uwzgledniania
SDGs w strategii ekspansji zagranicznej firmy na
takie, ktére wynikajg z regulacji krajowych i mie-
dzynarodowych, oraz te, ktére s3 wynikiem oddol-
nych i dobrowolnych dzialan przedsiebiorstw. Pro-
wadzenie badan w wymienionym kierunku moze
mie¢ istotne znaczenie w obliczu omawianych da-
lej dylematow.

Tabela. Mapa form strategii ekspansji zagranicznej firmy a cele zréwnowazonego rozwoju ONZ (SDGs)

1. Eksport

Forma ekspansji /
Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs)

a. Kontrakty
licencyjne

b. Umowy
farnchisingowe

1. Koniec z ubéstwem

¢. Kontrakty
menedzerskie

3. Filie
wiasne

2. Kooperacja

f.Joint
ventures

d. Kontrakty
na inwestycje
,pod klucz”

e. Kontrakty
na poddostawy

g. Miedzyna-
rodowe sojusze
strategiczne

2. Zero gtodu

3. Dobre zdrowie
i jakos¢ zycia

4. Dobra jakos¢ edukacji

5. Réwnos¢ ptci

6. Czysta woda
i warunki sanitarne

7.Czysta i dostepna energia

8. Wzrost gospodarczy
i godna praca

9. Innowacyjnos¢,
przemyst, infrastruktura

10. Mniej nieréwnosci

11. Zréwnowazone miasta
i spotecznosci

12. Odpowiedzialna
konsumpcja
i produkcja

13. Dziatania
w dziedzinie klimatu

14. 7ycie pod woda

15. Zycie na ladzie

16. Pokoj, sprawiedliwos¢
i silne instytucje

17. Partnerstwa na rzecz
Celow

Zrodto: opracowanie whasne.
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Poszukiwanie ztotego $rodka

Kryzys zwigzany z pandemig ukazat potrzebe zréwno-
wazonego rozwoju w jeszcze wyrazniejszym niz dotych-
czas $wietle, bezlitosnie odkrywajac ,,dysfunkcje nasze-
go $wiata” Wojna w Ukrainie i zwigzane z nig sankcje
gospodarcze wobec Rosji mogg znacznie utrudnic prze-
ciwdziatanie dotychczasowym globalnym wyzwaniom
i opdznic¢ realizacje wielu SDGs. Jednoczesnie moga
spowodowac ich pewng redefinicje, wzrost roli celow
o charakterze spolecznym w wyniku nieuchronnego
kryzysu migracyjnego i gospodarczego oraz przesu-
niecie punktu cigzkosci realizacji celéw spotecznych
z Globalnego Potudnia na Globalng Péinoc. W tym
kontekscie powstaje zasadnicze pytanie, w jaki sposob
sprawi¢, by umiedzynaradawianie biznesu odbywato
sie w sposOb zréwnowazony, by przedsigbiorstwa bra-
ly pod uwage w swej dziatalnosci wyzwania global-
ne, by przyjmowaly odpowiedzialno$¢ za konkretne
problemy $rodowiskowe i spoteczne. Pytanie to moze
sta si¢ jeszcze bardziej istotne w obliczu przewidywa-
nego kryzysu gospodarczego i kryzysu migracyjnego
bedacego konsekwencja wojny w Ukrainie. Pojawia
sie wiec wazny dylemat, do jakiego stopnia i w ja-
kim zakresie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem, a wiec uwzglednianiem przez przedsigbior-
stwa wyzwan spotecznych i sSrodowiskowych, powin-
ny by¢ regulowane odgornie, poprzez wlaczanie tych
zasad do ram prawnych funkcjonowania rynku, czy
tez powinny zosta¢ pozostawione sitom rynkowym,
a wiec stac si¢ przedmiotem konkurencji pomiedzy
przedsigbiorstwami.

W Unii Europejskiej toczy si¢ obecnie debata, do
jakiego stopnia tego typu problemy powinny by¢ ure-
gulowane na poziomie unijnym, a do jakiego przez
panstwa cztonkowskie. W tym kontekscie istotne jest
przyjecie przez Komisje Europejska 23 lutego 2022 roku
wniosku dotyczgcego dyrektywy w sprawie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w obszarze zréwnowazo-
nego rozwoju — Directive on corporate sustainability
due diligence — ktéra ma sprzyjac transformacji eko-
logicznej oraz zapewnieniu ochrony praw cztowieka
w Europie i poza nig poprzez nalozenie na przedsie-
biorstwa obowigzku identyfikowania, zapobiegania,
eliminowania, fagodzenia i rozliczania niekorzystnego
wplywu na prawa czlowieka i sSrodowisko w ramach
wlasnej dziatalnosci, dzialalnosci spolek zaleznych
i ich fancuchow warto$ci. Pomimo pojawiajacej si¢
krytyki dotyczacej ograniczonego zakresu propono-
wanych regulacji i tego, ze w przedkladanej obecnie
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wersji beda one dotyczy¢ jedynie 0,2% przedsigbiorstw,
propozycja Komisji stanowi duzy krok naprzdd w kie-
runku odgoérnego zobowigzywania przedsiebiorstw
do uwzgledniania w swej dziatalnosci zasad zréwno-
wazonego rozwoju.

Wprawdzie kwestie zwigzane z potrzeba zréwno-
wazonego rozwoju, realizacjg celow zréwnowazone-
go rozwoju ONZ i przeciwdziatania globalnym pro-
blemom zostaja w ostatnich dekadach coraz czgsciej
wlaczane w ramy prawne funkcjonowania rynku na
poziomie organizacji miedzynarodowych i panstw
narodowych, dotykaja one jednak tylko niektérych
probleméw i to w ograniczonym zakresie. Stwarza to
okazje do powstawania produktow zréwnowazonych
i rynkéw zréwnowazonych, innymi stowy, przestrze-
ni dla konkurencji w zakresie przyczyniania si¢ przez
firmy do zréwnowazonego rozwoju. Poszczegolne ele-
menty zréwnowazonego rozwoju staja sie zatem coraz
czesciej waznymi czynnikami budowy pozycji konku-
rencyjnej. Obecnie istnieje ponad 400 réznego rodzaju
systemow certyfikatow zrownowazonych, dzieki ktorym
firmy majg mozliwo$¢ uzyskania prawa do zamiesz-
czania tego typu etykiet na swoich produktach. Inne
przedsigbiorstwa probuja sie wyrézni¢, podkreslajac,
ze same stworzyly wlasny program zréwnowazony,
dzieki czemu ich produkty sa wytwarzane w sposéb
odpowiedzialny pod wzgledem $rodowiskowym czy
spolecznym (np. cocoa life, czy CAFE Practices firm
Mondelez i Starbucks). Jeszcze inne upowszechniaja
miejsca, ktore zajely w r6znego rodzaju rankingach czy

konkursach na najbardziej zréownowazone przedsie-
biorstwa (np. The Global 100 Most Sustainable Corpo-
rations). Innym sposobem jest eksponowanie, ze sta-
nowig model zréwnowazonego biznesu, wykazujac, ze
ich model biznesu spelnia pewne zdefiniowane przez
rozne organizacje standardy (np. World Fair Trade
Organization czy Common Good Matrix).

W obliczu tak wielkiej ré6znorodnosci i rozprosze-
nia reakcji rynku na potrzeby zréwnowazonego roz-
woju oraz pojawiajacych sie zagrozen realizacji celow
spotecznych i $srodowiskowych poprzez mechanizm
rynkowy w postaci chociazby zjawiska fairwashingu,
greenwashingu czy SDG-washingu’, coraz cze¢$ciej
pojawiaja sie pytania o skutecznos¢ poszczegdlnych
rozwigzan. Sg one istotne zwlaszcza w obliczu wspo-
mnianego wyzej dylematu, do jakiego stopnia kwestie
zréwnowazonego rozwoju powinny by¢ regulowane
odgodrnie, a w jakim zakresie powinny pozostawaé
przedmiotem konkurencji rynkowej. Szukanie na nie
odpowiedzi oraz dokonywanie réznego rodzaju po-
réwnan stanowi jednak ogromne wyzwanie ze wzgle-
du na znaczng kompleksowo$¢ zjawiska oraz wiele
mozliwych sposobéw uwzgledniania potrzeb zrow-
nowazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa. Takie
zagadnienia jak rynki, produkty czy strategie zréwno-
wazone oraz modele zréwnowazonego biznesu stano-
wig stosunkowo mlode i dynamicznie rozwijajace si¢
obszary badawcze i w chwili obecnej jestesmy swiad-
kami powstawania pewnych podstawowych definicji
oraz ram teoretycznych umozliwiajacych prowadzenie
analiz dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw
w dobie koniecznosci uwzgledniania wymogow zrow-
nowazonego rozwoju i realizacji SDGs. u

Dalsza czes¢ tych rozwazan zostanie przedstawiona
w drugiej czesci artykutu, ktdry ukaze sie
w kolejnym wydaniu miesigcznika ,Eurogospodarka”.

Marian Gorynia

Magdalena Sliwiniska

Instytut Gospodarki Miedzynarodowe;j
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Fot. Shutterstock

* Mianem greenwashingu okre$la si¢ najcze$ciej prakty-
ki marketingowe, ktoére maja na celu ukazanie produktu,
czy marki jako bardziej przyjaznej dla $rodowiska, niz
ma to miejsce w rzeczywistosci, np. poprzez stosowanie
koloru zielonego na opakowaniu. Podobnie fairwashing
oznacza m.in. sugerowanie klientom, iz produkt spetia
kryteria Fair Trade poprzez stosowanie retoryki i stow-
nictwa tego ruchu spoteczno-biznesowego na opakowa-
niach lub w reklamach. Analogicznie SDG-washing to
pojecie uzywane w sytuacji, gdy przedsigbiorstwa uznajg
oficjalnie istnienie SDGs 1 wskazujg na sposoby, w jakie
dostosowujg si¢ do nich, nie wnoszgc jednak przy tym
znaczacego wktadu w osiagnigcie tych celow.
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