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3 szanse, 3 zagrozenia, 3 lata

Spytalismy 8 czotowych polskich ekonomistow
o to, jaka przysztosc widzg dla Polski. Chodzito
nam o podanie 3 szans i 3 zagrozen dla
rozwoju polskiej gospodarki w najblizszych

3 latach. Odpowiedzi ekspertow nie byty
jednoznaczne, cho¢ w pewnych tematach
wiekszosc z nich byta zgodna.

TEKST: SZYMON KRAWIEC

anajwieksze zagrozenie dla Polski
Z wiekszo§¢é ekonomistéw uznata

pogarszajaca sie konkurencyjnosé.
- Nie sama utrata przewag kosztowych
jest problemem. Ona jest w pewnym
sensie naturalnym skutkiem sukcesu kon-
wergencji: ptace rosng, poziom zycia sie
podnosi, a wiec Polska nie moze pozostaé
gospodarka ,relatywnie taniej i dobrze
wykwalifikowanej pracy”. Zagrozeniem
bytoby raczej utkniecie miedzy modelem
kosztowym a modelem innowacyjnym.
Jezeli wzrost kosztow pracy nie bedzie
réwnowazony wzrostem produktywnosci,
innowacyjno$ci, automatyzacjiiudziatu
polskich firm w bardziej rentownych

WRZESIEN 2026

czeSciach globalnych tancuchéw wartoSci, dotychczasowy
rozwoj moze wyhamowa¢ - ttumaczy prof. Marian Gorynia,
prezes Polskiego Towarszystwa Ekonomicznego.

NOWOTWOR POLSKIEJ GOSPODARKI

Drugie wyzwanie, ktore rowniez wskazato 4 z 8 przepytanych
ekonomistéw dotyczyto finanséw publicznych. — Obstuga dtugu
publicznego staje sie coraz bardziej kosztowna. Szybko rosnie
dtug zagraniczny, co dodatkowo obcigza krajowa gospodarke
- mowi prof. Wiestaw Gumuta z Uniwersytetu Jagielloniskiego.
- Nowotworem polskiej gospodarki jest brak dtugofalowych
strategii i dziatania reaktywne na jakis problem. Wsréd politykéw
panuje podejscie, ze jak sie co§ ztego wydarzy, to sie wtedy cos
najwyzej zrobi. Tak byto choéby z programem CPN, ktory miat
obnizaé ceny paliw. Jestem tym oburzona, bo takie sztuczne
obnizanie rachunkéw na stacjach to droga donikad. Ceny paliw
zawsze byly rozhustane - raz spadajg, a raz rosng, bo podlegajg
spekulacjom. Za doptacanie do nich przez rzad zaptacimy my
wszyscy w dtuzszym okresie, choéby poprzez nizszg jakos§é
ochrony zdrowia, edukacji czy badai naukowych - komentuje
prof. Elzbieta Maczyiniska, honorowa prezes PTE.

Trzecie najczeSciej wymieniane zagrozenie dotyczy tego, na
co sami mamy najmniej wptywu. Chodzi o eskalacje konfliktu
za naszg wschodnig granicg i ryzyko rozlania sie rosyjsko-
-ukraifiskiej wojny na kraje NATO. Do tego dochodzi stabosé
otoczenia zewnetrznego. — Zwtaszcza gospodarki niemieckiej
i europejskiej. OECD zalicza wtasnie stabszy popyt globalny,
ceny energii i napiecia geopolityczne do gtéwnych ryzyk dla
Polski - méwi prof. Marian Gorynia.

W&réd innych zagrozen dla polskiej gospodarki wymieniano
réwniez polityczny klincz na linii prezydent -rzad, ktéry moze
skutkowa¢ brakiem zdolnosci do przeprowadzenia kluczowych
reform. Za duze wyzwanie, chociaz juz w dtuzszym niz krétszym
okresie, uznano réwniez polski kryzys demograficzny i ryzyko
braku rak do pracy.

INWESTYCIJE, SAFE | Al

Patrzac na szanse, to przyttaczajaca wiekszosé, bo 7 z 8 profeso-
row podato impuls inwestycyjny dla Polski, ktory ma napedzaé
program SAFE, Srodki unijne i inwestycje zagraniczne. To
wtasnie szansa upatrywana w inwestycjach byta najwiekszym
konsensusem catego zestawienia.

Drugg najczeSciej wymieniang szansg byt skok technologiczny
zwigzany z rozwojem nowych technologii, a w szczegdlnosci
sztucznej inteligencji. - Skok produktywno$ciowy poprzez
inwestycje, automatyzacje, robotyzacje, cyfryzacje i Al to
chyba szansa numer jeden, bo odpowiada jednoczeénie na dwa
zagrozenia: wzrost kosztéw pracy oraz niedobér pracownikow.
Dodatbym do tego bardzo korzystne, ale przejsciowe okno
inwestycyjne zwigzane ze Srodkami UE. Komisja Europejska
wtasnie wysoki poziom inwestycji finansowanych ze srodkow
unijnych wskazuje jako jeden z gtdwnych czynnikéw wzrostu
Polski w 2026 1. - ttumaczy prof. Marian Gorynia.

Trzecia najczeSciej wymieniang szansg byta ta zwigzana
z zagranicznymi inwestycjami w Polsce. Jednak nie chodzi juz
o stawianie w naszym kraju kolejnych montowni i magazynéw,
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spodarki jest
brak dtugofa-
lowych strate-
gii i dziatania
reaktywne na
jakis problem
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a przycigganie do kraju inwestycji tech-
nologicznych, badawczo-rozwojowych,
wysoko produktywnych i silnie powig-
zanych z polskimi dostawcami.

PRAWO TRYWIALNOSCI

Czy te szanse Polska wykorzysta? Prof.
Maczynska przestrzega przed prawem
trywialnos$ci Parkinsona. W skrocie mowi
ono, ze czas po§wiecony na dyskusje nad
jakims§ problemem jest odwrotnie propor-
cjonalny do jego faktycznej wagi i kosztow.

Cyril Northcote Parkinson, brytyjski
historyk i badacz, ktéry sformutowat
prawo trywialnosci w 1957 r., zobrazo-
wat jego uzycie na przyktadzie komitetu
finansowego, ktory miat zatwierdzaé
wydatki na trzy projekty. Pierwszy do-
tyczyt budowy elektrowni jadrowej za 10
mln funtéw. Komitet debatowat nad tym
projektem zaledwie 2,5 minuty, bo kwota
i sama technologia byty dla cztonkéw
komitetu tak abstrakcyjne, ze nikt sie
nie odzywat, zeby nie wyj$é na gtupka.
Drugi projekt dotyczyt budowy szopy na
rowery za 350 funtéw. Tutaj panowato
juz wieksze ozywienie. Dyskutowano 45
minut, bo cztonkowie komitetu mogli
sobie wyobrazié, jak taka szopa mogtaby
wygladaé. Trzeci projekt dotyczyt zakupu
kawy dla komitetu za 21 funtéw rocznie.
Nad tym punktem dyskutowano juz
w nieskoficzono$é, bo na kawie zna sie
przeciez kazdy.

- Podobnie wyglada to w Polsce,
gdzie nad btahymi sprawami dyskutuje
sie tygodniami, a duze projekty, wazne
reformy, sprawy systemowe dla milionéw
obywateli sg odktadane nabok - ttumaczy
prof. Maczyiiska.

UMIARKOWANY, A NIE
MAKSYMALNY WZROST?

Pozostaje pytanie, w jakim kierunku
powinna rozwijaé sie Polska. Czy za
wszelka cene zwiekszaé PKB? Rosnaé
maksymalnie, ile sie da, mimo ograniczei
S§rodowiskowych, spotecznych i fiskal -
nych?

Prof. Marian Gorynia w miejsce mak-
symalnego wzrostu postuluje gospodarke
umiaru, ktéra potrzebuje wiecej produk-
tywnosci, innowacji, ochrony zdrowia,
edukacji, bezpieczefistwa, czystej energii,
transportu publicznego i technologii
Srodowiskowych. Ale wymaga juz mniej

51



BIZNES wprrost

energochtonnos$ci, materiatochtonnosci, emisji, marnotraw-
stwa, nadmiernej konsumpcji zasobow i negatywnych efektow
zewnetrznych.

- W takim ujeciu umiarkowanie nie jest przeciwiefistwem
rozwoju. Jest probg zmiany jego treSci - méwi.

A jak o szansach i zagrozeniach dla Polski opowiadali inni
ekonomi$ci?

7~

<»  Prof. Krzysztof

"B Rybinskhi
ZAGROZENIA

1. Brak porozumienia polskich elit politycznych na rzecz zdro-
wych finanséw publicznych i innych koniecznych reform (w tym
nauki i szkolnictwa wyzszego).

2. Imperializm rosyjski, ktory moze prowadzi¢ do konfliktu
zZNATO.

3. Sztuczna inteligencja moze wymknaé sie spod kontroli
izagrozié bezpieczenstwu ludzkosci.

SZANSE:

1. Przejmowanie przez polskie firmy upadajacych firm niemiec-
kich, ktore nie wytrzymaja chinskiej konkurencji.

2. Sciana wschodnia Polski moze staé sie lokomotywa gospo-
darcza, gdy po zakonczeniu wojny ruszg potezne inwestycje na
wschodzie, a Ukraina zacznie proces akcesji do UE.

3. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w rozwoju firm moze
postepowacé szybciej niz w Europie zachodniej, dzieki czemu polskie
firmy osiagna przewage konkurencyjna.

Prof. Katarzyna
Szarzec

ZAGROZENIA

1. Napiecia geopolityczne. Wojna w Ukrainie, z wszelkimi
negatywnymi konsekwencjami zwigzanymi z samg wojna tam
i przenoszeniem tych konsekwencji do UE, ale i wzrastajacymi
wydatkami na zbrojenia w Polsce.

2. Procesy sukcesji w §rednich i duzych przedsiebiorstwach
rodzinnych

3. Marnotrawienie funduszy panstwowych przez elity polityczne
szczebla rzagdowego i lokalnego.

SZANSE

1. Pracowitosé, kreatywnos¢ i checi Polakéw - tego nam za-
zdroszcza na Zachodzie.

2. Rezerwy efektywnoS$ci w najwiekszych przedsiebiorstwach
zudziatem Skarbu Parnistwa, bo to one ,,rzagdza” na GPW.
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Sciana
wschodnia
Polski moze
stac sie lo-
komotywa
gospodarczy,
gdy po zakon-
czeniu wojny
rusza potezne
inwestycje na
wschodzie

3. Wielkie inwestycje infrastrukturalne
(energetyka jadrowa i konwencjonalna,
centralny port lotniczy, huby transportowe,
kolej) - to korzystanie z efektu zacofania
inaptywu funduszy UE.

L
o) Prof.

ﬁ Witold
= L Orlowshi
ZAGROZENIA

1. Utrata konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w wyniku wzrostu kosztéw pracy
icen energii.

2. Niekorzystna sytuacja geopoli-
tyczna i eskalacja konfliktu za wschodnia
granica.

3. Rozluznienie lub powolny rozpad Unii
Europejskie;j.

SZANSE

1. Koniec wojny w Ukrainie i udziat
Polski w odbudowie.

2. Transformacja technologiczna w Pol-
sce i wieksze inwestycje w nowe technologie,
ktore pobudzg postep.

3. Dobry budzet unijny dla Polski, kt6-
ry pozwoli na kontynuowanie inwestycji
zudziatem funduszy UE.

Prof.
Elzbieta
Maczynshka

ZAGROZENIA

1. Syndrom cyklu wyborczego, na-
piecia wewnetrzne, klincze polityczne
na linii prezydent-rzad oraz partyjne
kopaniny.

2. Polityka energetyczno-klimatyczna
Unii Europejskiej, system ETS oraz za-
powiadany ETS 2, ktére uderza w polska
gospodarke.

3. Napiecia w finansach publicznych,
coraz wieksze wydatki na zbrojenia kosz-
tem wydatkow na nauke, innowacje i nowe
technologie.

SZANSE

1. Coraz wieksze zainteresowanie Pol-
ska ze strony turystéw czy zagranicznych
inwestoréw.
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ZDJECIA: MATERIALY PRASOWE

2. Skumulowany impuls inwestycyjny napedzany przez
program SAFE oraz krajowe i unijne Srodki.

3. Zahamowanie drenazu mézgow. Zatrzymanie w Pol-
sce zar6wno naukowcow, jak i startupdow, ktére do tej pory
uciekaty za granice.

Prof. Eugeniusz
Gatnar

ZAGROZENIA

1. Droga energia i rosngce koszty pracy sprawig, ze konku-
rencyjno$é naszej gospodarki bedzie malata.

2. Niestabilna sytuacja finanséw publicznych: wejscie
w procedure nadmiernego deficytu i rosngce koszty obstugi
dhugu publicznego bedg obnizaé wydatki publiczne.

3. W perspektywie 3 lat to nie wystapi, ale sytuacja demogra-
ficzna bedzie wptywata na gospodarke. Zakoriczenie wojny na
Ukrainie spowoduje odptyw czesci pracujgcych.

SZANSE

1. Modernizacja infrastruktury dzieki funduszom unijnym
bedzie przyciggac inwestorow.

2. Naptyw inwestycji zagranicznych.

3. Rozwdj polskich firm eksportowych, zwtaszcza w sektorze
rolno-spozywczym.

Prof. Wieslaw
ey Gumula

ZAGROZENIA

1. Eskalacja konfliktu rosyjsko-ukraifiskiego na kraje NATO.

2. Regionalne reperkusje transformacji §wiatowej sceny
geopolitycznej, w tym transformacji §wiatowych rynkow fi-
nansowych i handlowych. Zmienia sie §wiatowy podziat pracy
(global value chains), ulegajg zasadniczym przeobrazeniom
strategiczne tanicuchy dostaw, zaktdcone zostaty swiatowe
reguly gry (np. odchodzenie od wolnego przeptywu towaréw
iushug).

3. Narastanie dtugu publicznego. Obstuga dtugu publicznego
staje sie coraz bardziej kosztowna. Szybko rosnie dtug zagra-
niczny, co dodatkowo obcigza krajowa gospodarke.

SZANSE

1. Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej, energetycznej
i informatycznej w Europie Srodkowej w uktadzie pétnoc-
-potudnie.

2. Polska oferuje europejskim i §wiatowym rynkom coraz
wiecej towaréw, ktore w taiicuchach dostaw majg charakter
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Polska oferuje
europejskim

i Swiatowym
rynkom coraz
wiecej towa-
row, ktoére
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finalnych produktéw, a nie surowcéw lub
podproduktéw i pétproduktow.

3. Wzrost dochodéw gospodarstw
domowych jako kluczowego czynnika
stymulujgcego wzrost gospodarczy.

Prof.

\. Marian
A Gorynia
ZAGROZENIA

1. Wyczerpywanie sie kosztowego
modelu konkurencyjnosci i ryzyko zbyt
wolnego przejScia do gospodarki produk-
tywnej i innowacyjnej

2. Demografia i kurczenie sie zasobow
pracy.

3. Narastajace ograniczenia fiskalne

- deficyt, dtug i rosnace sztywne potrzeby
wydatkowe.

fse

SZANSE

1. Skok technologiczny i produktyw-
noSciowy — automatyzacja, robotyzacja,
cyfryzacja, AL

2. Dalsza internacjonalizacja polskich
firm - eksport, ZIB, marki, awans w glo-
balnych taficuchach wartosci.

3. Nowa generacja inwestycji za-
granicznych i wykorzystanie Srodkéw
UE - technologie, R&D, transformacja
energetyczna.

Prof.

Urszula
<3 Zagora-

Jonszia

ZAGROZENIA

1. Eskalacja antyukraifiskich nastrojow
w Polsce.

2. Pat polityczny spowodowany wetami
Karola Nawrockiego.

3. Zbyt duzy deficyt budzetowy.

SZANSE

1. Cztonkostwo Polski w Unii Euro-
pejskie;j.

2. Czlonkostwo Polski w NATO.

3. Srodki z programu SAFE. <
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