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Miedzy Scylla globalizacji

a Charybdg gospodarki umiaru
ksztattuje sie nowe oblicze
swiatowej ekonomiki.
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Szczegdlna cezura czasowa, jaka w ostatnich la-
tach byta pandemia i jej nastepstwa, podwazyta
szereg obowigzujgcych wczesniej paradygmatow.
Dzis, w obliczu poszerzajacej sie sfery niepewno-
sci, stychac coraz czesciej o gospodarce umiaru.
Jak mogliby$my zdefiniowa¢ 6w postulat?
MG: To trafna konstatacja. W kontekscie turbulencji
obejmujacych gospodarke, fad polityczny oraz ogniska
zapalne - od globalnego Potudnia az po nasze bezpo-
$rednie sgsiedztwo — gospodarka budowana z mysla
o tworzeniu szeregu buforéw, w szczegdlnosci tych
zwigzanych z odtwarzaniem zdolnosci wytworczych
przemystu obronnego (co wszak generuje koszty),
powinna cechowac¢ sie umiarem.

Moéwigc o nowym ladzie gospodarczym, nie tylko
w Europie; o pewnych przeszeregowaniach, przeor-
ganizowaniu zZrédel zaopatrzenia czy zmianie priory-
tetow, ktore nastepuja rownolegle, mozna zatozy¢, ze
na budowe nowego fadu w gospodarce, ale przeciez
nie tylko, naktadajg sie dwa cywilizacyjne megatrendy.
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Z jednej strony mamy do czynienia z postepujaca
globalizacja, obecng od diuzszego czasu. Rownocze-
$nie od kilku lat obserwujemy przeciwny kierunek,
ktory w literaturze opisywany jest wlasnie jako ,,go-
spodarka umiaru”. Pozostaje kwestia otwarta, jak te
dwa trendy maja si¢ wzgledem siebie, przy czym ich
wzajemne oddzialywanie stanowi proces dynamiczny.

Powiedziatbym, ze w odniesieniu do globalizacji
mamy do czynienia ze swoistg labilnoscig; skoro bo-
wiem ta ostatnia faluje, z pewnoscia nie oznacza to
jej konca. W niektorych aspektach procesy globaliza-
cji przebiegaja dynamicznie, w innych obserwujemy
ich spowolnienie.

Na ile zatem owa dynamike determinujg decyzje
Donalda Trumpa?

MG: To zalezy, w jakim aspekcie. Kwestia cel i proby
zbilansowania relacji handlowych z Chinami czy Unig
Europejska maja swoja wage. Globalizacja obejmuje

przeciez przede wszystkim zagraniczne inwestycje <
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bezposrednie i wymian¢ mi¢gdzynarodows. Stad zja-
wisko falowania w odniesieniu do globalizacji ma cha-
rakter cykliczny, przy zmiennym natezeniu.

Dla mnie globalizacja, niezaleznie od tego, na ile
zasadne jest okreslanie trumpizmu jako nieprzewidy-
walnego, wynika z samej istoty kapitalizmu. W tym
znaczeniu dazenie do globalizacji, przy obecnych moz-
liwosciach technologicznych, jest zjawiskiem natural-
nym, wpisanym w DNA wspdlczesnego kapitalizmu.

W kazdej wersji gospodarki rynkowej mamy do
czynienia z rzeczywistoscia, w ktorej wszyscy chca cos
osiggnac. Konsumenci oczekujg uzytecznosci, a pro-
ducenci wytwarzaja, by uzyska¢ przychody, finalnie
zapewniajace zyski. Wniosek jest taki, ze globaliza-
cja jest wyrazem dazenia do osiagania efektywnosci,
do tego, co nazywa sie uzyskiwaniem nadwyzki, a co
w biznesie okreslane jest po prostu zyskiem.

Zapewne dlatego polityka Donalda Trumpa opisywa-
na jest jako transakcyjna. W tym rozumieniu wpisuje
si¢ ona w globalizacje, obecng na calym $wiecie, a w te
procesy juz od dziesigcioleci wlaczona jest rowniez
Europa. Méwimy wigc o trendzie ogélnoswiatowym.

Réwnolegle na znaczeniu zyskuje drugi trend, nazy-
wany gospodarka umiaru, i nieprzypadkowo wywodzi

sie on z Europy. To stad wyszly pierwsze impulsy, na
ktore stopniowo odpowiedzialy Ameryka Péinocna
i Australia.

Pewne ograniczenia terytorialne wynikaja z faktu,
ze akcentowana jest relacja pomiedzy matka Ziemia
a cztowiekiem. Istote tej relacji stanowia zasoby, jaki-
mi dysponujemy, by zaspokaja¢ nasze potrzeby, a ich
emanacjg jest prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
To ona pozwala te potrzeby zaspokaja¢, generujac za-
razem zyski.

Glos z Europy i kontynentéw, ktére wymienitem,
sprowadza si¢ do tego, ze méwimy: owszem, gospo-
darka powinna by¢ efektywna, ale nie tylko to sig liczy.
Wazna jest rdwniez pewna odpornos¢, czyli wrazli-
wos¢ na to, co sie stanie za pie¢, dziesie¢ lat; co sie sta-
nie z zyciem naszych dzieci, wnukéw, prawnukéw itd.

Obie tendencje naktadajg si¢ na siebie, a wspomniane
falowania przenikajg si¢ wzajemnie. Nasuwa sie pyta-
nie: czy w obliczu ogdélnoswiatowych tendencji daze-
nia do efektywnosci, nawet za wszelka cene, zwlaszcza
w przypadku gospodarek wschodzacych, bez wzgledu
na uwarunkowania srodowiskowe, nie uzyskuja one
daleko idgcej przewagi, powodujacej wzrost ich udzia-
tu w gospodarce swiatowej kosztem Europy?
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Tym samym prawdopodobny staje si¢ scenariusz,
w ktérym rola Europy i wysoko rozwinigtego $wiata
zachodniego zostanie zmarginalizowana. Zdania eks-
pertow w tej sprawie sa podzielone, rowniez za sprawa
decyzji administracji USA.

Oczywiscie prognozy, w zaleznosci od tego, jak da-
leko wybiegamy w przyszto$¢, obcigzone sg margi-
nesem bledu. Osobiscie sklaniam sie ku pogladowi,
ze Europa jeszcze pokaze, na co ja staé, bo przeciez
dysponuje solidnym fundamentem kultury, filozo-
fii antycznej i sztuki, ktore to dziedziny sg emanacja
naszej kreatywnosci.

Europa, w nawigzaniu do tego, co stanowi dorobek
historii, pozostanie istotnym graczem w gospodarce
swiatowej. Stawka w tej grze jest nie tyle zwiekszenie
udzialu w $wiatowej gospodarce, ile zachowanie do-
tychczasowej pozycji lub skuteczne przeciwdziatanie
grozbie marginalizacji.

Nie obawia sie Pan, ze wobec brutalnej gry tamia-
cych zasady uczestnikow ow optymizm stanowi
raczej myslenie zyczeniowe, by nie powiedzie¢,
Ze naiwnos¢?

MG: Rzecz w tym, by wyréwnywac szanse. Rozumie to
prezydent Stanéw Zjednoczonych, ktory zapowiedziat

juz zawarcie umowy handlowej z Unig Europejska,
podczas gdy Panstwo Srodka deklaruje gotowosé
do podjecia negocjacji. Dla dwoch dominujacych
graczy UE to rynek zbytu, stabilny i zamozny. Nikt,
kto powaznie mysli o rozwoju, nie powinien lekce-
wazy¢ tego faktu.

To, na co zwraca pan redaktor uwage w pytaniu,
jest oczywiscie problemem. Jako przedstawiciel sek-
tora edukacji, akademik, twierdze, ze dysponujemy
dwoma narzedziami: edukacjg i regulacjami. W skali
globalnej fatwiej mowi¢ o edukacji. To nie tylko wie-
dza, ale takze upowszechnianie okreslonych pogla-
dow, ksztaltowanie swiadomosci, system zachet itp.

Natomiast wigkszym problemem jest regulacja, po-
niewaz, jak wiemy, ksztaltowanie norm unijnych to
zmudny proces, a co dopiero moéwic o osigganiu po-
rozumien miedzy pafnstwami reprezentujacymi od-
mienne podej$cia do gospodarki. Balast przeszlosci
kolonialnej, réznice rozwojowe, odmienne tradycje
i systemy warto$ci utrudniajg wypracowanie porozu-
mien, ktére umozliwialyby zrozumienie idei gospo-
darki umiaru, czyli ograniczania konsumpcji z mysla,
na przykfad, o uwarunkowaniach srodowiskowych.

Nie chce przez to powiedzied, ze jest to niewyko-
nalne, ale z pewnoscig bardzo trudne.
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Czy aby problemem nie jest egzekwowanie norm
srodowiskowych, porozumien paryskich itd.?
WB: Calkowicie si¢ z panem zgadzam. Prawde po-
wiedziawszy, to pozwala zdefiniowa¢ ide¢ panelu na
kolejne spotkania w Karpaczu, czy Davos. Ta kwe-
stia sie nie skonczy. Ona nie przeminie i to niezalez-
nie od tego, kto zechce wypowiedzie¢ porozumienie
klimatyczne, jak dalece konieczno$¢ odbudowy eu-
ropejskiego przemystu obronnego odsunie w czasie
gospodarke zeroemisyjna, czy na ile wzrost wydoby-
cia paliw kopalnych zahamuje rozwdj energetyki od-
nawialnej. To jest kwestia na dziesieciolecia, ktore sa
przed nami: zderzanie si¢ tych dwdch trendow, wy-
mienionych przez prof. Gorynie.

Znaczna czes¢ komentatoréw twierdzi, ze istotny
problem stanowi nie tyle starcie owych dwoch
trenddw, ile postepujgce spowolnienie gospodarki...
WB: W publicznych dyskusjach coraz czgsciej pod-
noszone s3 kwestie negatywnych skutkow globalizacji
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oraz wycofywania si¢ kolejnych panstw z uczestnic-
twa w procesach na rzecz globalnej integracji. Przy-
ktadowo, jednym z tematéw kampanii prezydenckiej
w USA w 2016 r. byt sp6r miedzy kandydatami, Do-
naldem Trumpem a Hillary Clinton, dotyczacy glo-
balizacji, a zwlaszcza podwazania jej sensu. Jego kon-
sekwencja byt nowy protekcjonizm w handlu miedzy
USA a Chinami. Problem ten powrdcit w kampanii
prezydenckiej Donalda Trumpa w 2024 r.

Jednak faktyczne spowolnienie globalnej integra-
cji, okreslane od niedawna terminem slowbalisation,
jest widoczne juz od kryzysu finansowego z 2007 r.
Sens i znaczenie globalizacji zaczely by¢ szczegdlnie
kwestionowane w kontekscie pandemii COVID-19
(2019-2023), ktorej skutkiem byto zamkniecie granic
i zerwanie lancuchéw dostaw. Dodatkowo natozyla
si¢ na to inwazja Rosji na Ukraine w lutym 2022 r.
i wynikajace z niej konsekwencje, takie jak zerwanie
kontraktéw handlowych z Rosja czy nalozenie na nig
sankcji gospodarczych.
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Wsréd nowych wyzwan cywilizacyjnych pojawilo
sie takze zjawisko decouplingu, czyli zmiany zalozen
polityki handlowej panstw zachodnich, polegajace na
systematycznym ograniczaniu zaleznosci gospodar-
czych miedzy tymi panstwami a Chinami. To z ko-
lei niesie ze sobg kolejne zagrozenia, takie jak wzrost
napiec geopolitycznych, szczegdlnie w relacjach USA-
-Chiny, czy potencjalnie wyzsze koszty dla przedsig-
biorcow i konsumentow.

Mimo to, widmo globalizacji traktowane jako in-
strument uprawiania polityki nadal pozwala za-
rzadzac spotecznymi lekami...

WB: Ekonomisci nie traktuja tej kwestii instrumen-
talnie. W odréznieniu od politykéw wskazuja na kil-
ka mozliwych scenariuszy zmian w procesie globa-
lizacji. Jednym z nich jest globalizacja zakltécona we
wszystkich jej sktadowych. Zaktocenia te moga mie¢
przejsciowy charakter, bedacy wynikiem zawirowan
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w gospodarkach narodowych, przedsigbiorstwach i in-
stytucjach, przy jednoczesnym wzmacnianiu istniejg-
cych trendéw antyglobalistycznych.

Drugi scenariusz to globalizacja przywrécona do
réwnowagi, ktéra mozna okresli¢ jako stan posredni
miedzy powrotem do normalnosci a wycofywaniem
sie z globalizacji. Przejawem tego scenariusza jest od-
budowanie réwnowagi w takich obszarach, jak rola
panstwa i rynku w moderowaniu procesu globalizacji
ijego rezultatow, konfiguracja globalnych fancuchow
wartosci czy kontrola nad zagranicznymi inwestycja-
mi bezposrednimi.

Wreszcie trzeci mozliwy scenariusz to deglobaliza-
cja. Ta koncepcja ktadzie nacisk na postrzeganie globa-
lizacji jako czynnika wzmacniajgcego szoki, takie jak
te wywolane przez pandemi¢ COVID-19. W wyniku
prawdopodobnych zmian uwarunkowan politycznych,
ekonomicznych, medycznych i spolecznych przywrd-
cenie poziomu globalnych powigzan sprzed pandemii
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moze okaza¢ si¢ niemozliwe. Przerwanie lub ograni-

czenie ptynnosci fancuchéw dostaw wskutek szoku

popytowo-podazowego moze prowadzi¢ do przeno-

szenia produkgji (fabryk i dostawcéw) blizej rynkéw

zbytu, co okresla si¢ jako nearshoring.
Moga pojawiac si¢ rowniez inne nowe tendencje

lokalizacyjne:

® nearsourcing, czyli zastgpowanie dotychczasowych
zrédel zaopatrzenia zrédtami polozonymi blizej
rynku docelowego;

® backshoring, czyli przenoszenie dziatalnosci z po-
wrotem do kraju macierzystego;

® friendshoring, polegajacy na lokowaniu zakladow
produkeyjnych w krajach o wspdlnych wartosciach,
wspolpracujacych politycznie i militarnie.

Na ile wariant deglobalizacji jawi sie Panom jako
prawdopodobna perspektywa?

WB: W obliczu rosngcych napi¢¢ geopolitycznych,
zmian w polityce handlowej panstw oraz globalnych
kryzysoéw, takich jak pandemia COVID-19 czy woj-
na w Ukrainie, proces deglobalizacji wydaje si¢ coraz
bardziej realny. Wymienione zjawiska czynia go wy-
soce prawdopodobnym. Tego typu czynniki, czesto

bardzo trudne do przewidzenia, bedg prowadzi¢ do
dalszego ograniczenia globalnej integracji.

MG: Ze swej strony dodam, ze uwarunkowania
natury kulturowej, doswiadczenia historyczne zako-
rzenione w zbiorowej pamieci, a nawet stereotypy to
czynniki, ktére w czasach stabilizacji zdawaly sie tra-
ci¢ na znaczeniu. Jednak w obliczu rozszerzajacych si¢
obszaréw niepewnosci i narastajacych obaw o przy-
szto$¢, ich rola staje sie coraz istotniejsza. Wplywaja
one na ksztaltowanie opinii publicznej, ktéra w do-
bie polityki sondazowej oddzialuje na decyzje po-
dejmowane przez osoby sprawujace demokratyczny
mandat. To z kolei oddzialuje na ksztaltowanie regut,
wedtug ktorych gospodarka staje si¢ narzedziem upra-
wiania polityki. Stowem, wariant deglobalizacji jako
odpowiedz na spoleczne leki wydaje sie dzi$ wielce
prawdopodobny.

A czy dynamika lub zakres owych proceséw prze-
biegajg inaczej w Chinach, USA i Europie?

WB: Deglobalizacja nie przejawia si¢ w sposob jed-
noznaczny i nie stanowi procesu homogenicznego.
Wystepuje w roznych formach, od decyzji politycz-
nych po zmiany strategii biznesowych, ktérych celem
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Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Od poczatku kariery zawodowej
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Cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk i cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych
PAN przy Wydziale | Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN, zastepca przewodnicza-
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zostat prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Jest doktorem honoris causa

Uniwersytetu w Biatymstoku (2019) i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2023).

Autor ponad 500 prac naukowych i popularnonaukowych. Wielokrotnie wyrézniany, m.in. nagrodami Ministra
Edukacji Narodowej oraz Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nagroda PAN w dziedzinie ekonomii im. F. Skarbka
za ksigzke Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia. Otrzymat Nagrode Ko-
mitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN za redakcje naukowa monografii Luka konkurencyjna na poziomie
przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej oraz nagrode Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego im. prof. E. Lipinskiego za ksigzke Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.

Waldemar W. Budner

Geograf, profesor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Absolwent Uni-
wersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W przesztosci kierowat Katedrg Ekonomiki
Przestrzennej i Srodowiskowej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Obecnie
pracuje w Instytucie Gospodarki Miedzynarodowej (Katedra Logistyki) Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W badaniach i pracy dydaktycznej koncentruje sie gtoéwnie
na problematyce gospodarki przestrzennej miast, ekonomii przestrzennej i lokalizacji
przedsiebiorstw oraz logistyki miejskiej. Jest autorem (lub wspotautorem) ponad 180

jest ograniczenie zaleznosci od globalnych rynkéw.
Przebieg tego procesu rézni sie w zaleznosci od kraju
i przybiera zréznicowang dynamike w czasie, selektyw-
nie oddziatujac w wymiarach geograficznym, geopoli-
tycznym, kulturowym, a takze branzowym, w odnie-
sieniu do konkretnych kategorii produktéw i ustug.

Na przyklad w przypadku Chin dystans eksportu
towaréw nadal roénie, podczas gdy w krajach wysoko
rozwinigtych obserwuje si¢ wyrazne skracanie odlegto-
$ci, na jakie eksportowane sg towary. Wymiar geopoli-
tyczny, utozsamiany z redukcja ryzyka, staje sie istot-
nym czynnikiem ksztattujagcym przepltywy handlowe
i zagraniczne inwestycje bezposrednie. Jego znaczenie
ro$nie, cho¢ wptyw, jaki wywiera, nie jest jednorodny.

Z kolei podobienstwa kulturowe sprzyjaja kontak-
tom handlowym i s3 w znacznej mierze zgodne z wcze-
$niej wspomniang koncepcja friendshoringu. Dlatego
trudno jednoznacznie oceni¢, jak bedzie rozwija¢ si¢
deglobalizacja. Brakuje podstaw do uniwersalnego
uogolnienia tego procesu.

Wréémy do kwestii egzekucji, bo biorgc pod uwage
sklad Rady Bezpieczenstwa ONZ w obecnym ksztal-
cie, nie ma na to szans. Eksport demokracji tez nie
przynio6st spodziewanych efektow. Przeciwnie, tamanie
zasad si¢ oplaca, co sprawia, ze zysk, ekspansjonizm
gospodarczy, a nawet polityka imperialna przezywaja
renesans. Pozostajg jeszcze cla i tutaj UE niespodzie-
wanie okazata sie skutecznym graczem.

publikacji, w tym czternastu ksigzek.

MG: Taki jest wspolczesny §wiat. Ekonomisci maja
na to ogolng recepte: trzeba budowac instytucje w ukla-
dzie migdzynarodowym, w dziedzinie relacji miedzy-
narodowych, i to wlasnie te instytucje powinny zaj-
mowac sie tym, aby globalizacja i gospodarka umiaru
szty w parze. Chodzi o to, by zgodna koegzystencja
zastgpila konfliktogenny dualizm, ktdry sprawia, ze
wierzacy w dobro tego $wiata uchodza za naiwnych,
a mimo zamoznosci pozostajemy narazeni na ryzy-
ko ubozenia. O ile nasi agresywni konkurenci beda
zdobywa¢ udzialy w rynku za wszelka cene, stosujac
rozne metody, poczawszy od dumpingu kosztow pra-
cy po rabunkowy eksploatacje zasobéw naturalnych
i sSrodowiskowych, to za jaki$ czas dojdzie do sytuaciji,
w ktorej nasze przewagi stopnieja, a bogactwo zosta-
nie zastgpione przez upadltosé.

Chcialbym doda¢, ze postulat gospodarki umiaru
nie moze w rownym stopniu odnosi¢ si¢ do wszyst-
kich panstw i regionéw $wiata, na przyktad do Glo-
balnego Potudnia. Latwo jest mowi¢ ,,thustym kotom”™:
»W porzgdku, teraz my bedziemy ograniczac konsump-
cje, ale wy tez ograniczajcie”. Tego si¢ po prostu nie
da zrobi¢. Jak to kiedys$ powiedzial Krzysztof Zanus-
si podczas wizyty na naszej uczelni z okazji 10-lecia
czlonkostwa Polski w UE: nie mamy moralnego prawa
odbiera¢ Chinczykom prawa do posiadania doméw,
samochoddéw, smartfonow itd. Oni chcg tylko tego,
co stato sie naszym udzialem.
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Nasuwa sie skojarzenie, ze podobne pytania Po-
lacy stawiajq Brukseli...

MG: Bardzo dobra analogia. Wyrazamy nasze poglady
de facto w taki sposdb, ze jako obywatele co cztery lata
glosujemy. W zalezno$ci od tego, jak oceniamy $ciezke
obrang przez wladze¢ wybrang w wyborach powszech-
nych, udzielamy jej kolejnego mandatu albo gltosujemy
za zmiang. Wladza publiczna znajduje si¢ w niezwy-
kle trudnej sytuacji: z jednej strony musi uwzgled-
nia¢ spofeczne aspiracje, o ktérych wspomniatem,
a z drugiej strony postulaty zwigzane z gospodarka
umiaru, ktére sa gleboko osadzone we wspdlczesnej
wiedzy naukowej, ale niekoniecznie wspdlgraja z na-
strojami spofecznymi.

Nie przypadkiem wiec transformacja energe-
tyczna i ceny nosnikéw energii stanowig 0$ spo-
ru politycznego...

MG: Jestem zdania, ze skuteczna i efektywna techno-
logicznie oraz kosztowo transformacja energetyczna
jest mozliwa. Mozna wskaza¢ na rozwigzania wdra-
zane wspolnie, np. z kapitalem francuskim. Globalny
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operator, jakim jest spotka Veolia, ma réwniez swoja
polska filie. Ta prowadzi inwestycje w réznych miejscach
w Polsce, m.in. w Warszawie i Poznaniu. To przykltad
udanej transformacji energetycznej, w efekcie ktorej
postepuje dekarbonizacja, a w dalszej perspektywie
neutralnos$¢ emisyjna staje sie realna.

WB: Pozwole sobie zwrdci¢ uwage, ze méwiac
o transformacji energetycznej, powinnismy pamie-
ta¢, ze to tylko czes$¢ szerszego zagadnienia - in-
tegralna cze$¢ postulatu nazywanego gospodarka
umiaru. Bardzo istotna i powazna, ale jednak tyl-
ko cze$¢. Chodzi o to, aby nasze oddzialywanie na
$rodowisko mitygowac i moderowaé w kierunku
neutralnosci klimatycznej. Eksperckie rekomenda-
cje oparte na tzw. twardych danych, pochodzgcych
z r6znych badan i prognoz, réwniez w skali Polski,
wskazuja, ze transformacja energetyczna do lat 30.
i 40., a wiec do roku 2050, bedzie wymaga¢ nakta-
déw siegajacych setek miliardéw zlotych. Niekto-
re prognozy mowig nawet o kwocie poltora bilio-
na ztotych. To réwniez nowe miejsca pracy, o czym
mowili przy okazji podpisania umowy dotyczacej
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budowy elektrowni atomowej amerykanski sekre-
tarz ds. energii i polski premier.

Co z kosztami spotecznymi tak szeroko zakrojo-
nych projektow?
MG: Kluczowe pozostaje pytanie: kto za to zaplaci?
Najkrocej méwigc: my wszyscy. W zaleznosci od prze-
widywanego horyzontu zycia chce powiedzieé, ze po-
kryjemy te koszty z naszych wlasnych pieniedzy, cho¢
w rozny sposob i w réznej skali. Dla inwestoréw to
dlugofalowa, stabilna finansowo inwestycja o stalej
stopie zwrotu. Rozklad kosztow bedzie sie zmienial
w zaleznosci od technologii, struktury podatkéw itd., ale
tak naprawde to my wszyscy za to zaplacimy. Inwestorzy,
czy to Veolia, Tauron, Enea, PGE czy inne podmioty,
beda inwestowac $rodki pozyczone na rynku, moze
w Polsce, moze za granica, ale wszyscy beda oczekiwaé
zwrotu z tych inwestycji. A to oznacza, Ze - zasadniczo
- my zaplacimy za dekarbonizacje gospodarki.

WB: Bedziemy placi¢ za to nie tylko w podatkach, ale
takze w cenach wszystkich produktéw wytwarzanych

z uzyciem energii. Po pierwsze, te naklady beda olbrzy-
mie; po drugie: rozlozone w czasie; po trzecie wreszcie
beda w réznym stopniu obcigza¢ rozne grupy spoleczne.
I tu dochodzimy do zjawiska ubdstwa energetycznego:
stanu zagrozenia dla mniej zamoznych warstw spo-
teczenstwa, polegajacego na tym, ze ze wzgledu na
wysokie ceny energii nie moga one zaspokaja¢ pod-
stawowych potrzeb. Oczywiscie w takiej sytuacji ko-
nieczne s3 dzialania ochronne ze strony panstwa, w tym
wsparcie dla czesci spoteczenstwa. By¢ moze bogat-
sze kraje Unii Europejskiej przeznaczg na dzialania
ostonowe dodatkowe srodki w ramach solidarnosci.
Przeciez kolejne polskie rzady od lat powtarzaja: tak
dla transformacji, ale przy sprawiedliwym podziale
jej kosztow. Zasada subsydiarnosci to przeciez fun-
dament Unii Europejskiej.

Czy nalezy to rozumie¢, ze koszt transformacji,
ktory wszak limituje mozliwosci konkurencyjne
naszej gospodarki, zadecyduje o szansach Pola-
kéw na bogacenie sie?
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MG: Jak Pan wie, jest to przedmiot ciggtych negocjacji.
Rozwdj gospodarczy wymaga energii. Efektywnos¢ to
funkcja kosztu, a ten limituje nasze mozliwosci wydat-
kowe. Tylko i az tyle. W tym kontekscie brak alterna-
tywy, a blekitne paliwo jako rozwigzanie przejsciowe,
neutralne srodowiskowo, pozostaje w agendzie roz-
moéw prowadzonych z Komisja Europejska.

WB: Na marginesie tej ostatniej uwagi dodam, ze
przychody PGNiG w ostatnim czasie znaczgco popra-
wiaja wyniki finansowe Grupy Orlen.

Jaka jest nasza pozycja negocjacyjna?

MG: Mysle, ze majac swiadomos¢ tego, ze jestesmy
systemem naczyn polaczonych w ramach gospodar-
ki europejskiej, a szerzej rzecz biorac $wiatowej, na-
lezy zauwazy¢, ze tzw. bogata Potnoc albo zrezygnuje
z czgs$ci wymogow srodowiskowych wobec Potudnia,
albo pomoze Potudniu w ich spelnieniu. Prawdopo-
dobnie bedzie to mieszanka tych dwoch podejs¢, czyli
cze$¢ wymogow odpuscimy, a cz¢$¢ pomozemy zre-
alizowac z mysla o ogélnym powodzeniu, réwniez

w kontekscie wspomnianych potrzeb europejskiego
potencjalu obronnego, ktdry z natury rzeczy jest ener-
gochtonny i w znacznej mierze bazuje na tradycyjnych
technologiach w zakresie metalurgii.

Jestesmy wiec ,skazani” na wspotprace?
MG: Czy alternatywa jest zamkniecie si¢ i powiedze-
nie: licze si¢ tylko ja? Dojdziemy do momentu, w kto-
rym bedziemy zyli w pieknych gospodarstwach do-
mowych, w pigknych ogrodach ze zlotymi klamkami,
a na zewnatrz bedg lezaly $mieci. I jesli chodzi o po-
wierzchnig, mozemy oddzieli¢ sie od $wiata, ale jesli
wezmiemy pod uwage powietrze, wszechobecny mi-
kroplastik czy ocieplenie klimatu, w kontekscie kryzy-
su migracyjnego, to beda to problemy catej ludzkosci.
WB: W kontekscie podniesionym przez mego sza-
nownego kolege okreslenie ,,globalna wioska” nabiera
nowej wagi i znaczenia.

Dziekuje za rozmowe. u
Fot.: Zdjecia z archiwum prywatnego prof. Waldemara Budnera , Shutterstock
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EKONOMICZNA PIATKA

Z okazji 100-lecia AZS w Polsce i 90-lecia AZS w Poznaniu,
w 2009 r. po raz pierwszy zorganizowano w Poznaniu bieg
na 5 km. Trasa biegu prowadzita z Mostu Rocha przez Stare
Miasto do Collegium Altum Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, gdzie odbywaty sie uroczystosci rocznicowe.
Wydarzenie zakonczyto sie sukcesem i zapisato w pamieci
Srodowiska sportowego akademickiego Poznania. Dlatego
tezw 2011 r.,w nawiazaniu do sukcesu inicjatywy sprzed
dwach lat, na UEP wysunieto koncepcje zorganizowania po
raz wtory biegu na 5 km pod nazwa Jubileuszowa Piatka.

Tym razem okazjg dla sportowych zmagan byt jubileusz
85-lecia UEP. Pomystodawcami uczczenia rocznicy po-
wstania uczelni byli prof. Marian Gorynia, rektor UEP, prof.
Waldemar Budner, prezes Klubu Biegacza UEP i mgr Janusz
Grzeszczuk, kierownik Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu.Jubileuszowa Pigtka odbyta sie 21 pazdziernika
2011 r. na trasie biegowej wokot Jeziora Malta.

Sukces Jubileuszowej Piatki sprawit, ze z inicjatywy rek-
tora prof. Mariana Goryni podjeto decyzje, by akademic-
ki bieg na 5 km byt organizowany co roku, stajac sie
sportowa wizytowka UEP. Tradycja ta kontynuowana jest
w kolejnych latach.

Tabela 1. Liczba startujacych w poszczegélnych latach
w Ekonomicznej Piatce:

Rok Liczba startujacych
2011 142

2012 279

2013 387

2014 682

2015 672

2016 696

2017 568

2018 533

2019 625

2020 Bieg nie odbyt sie z powodu pandemii
2021 223

2022 169

2023 306

2024 431

2025 480




