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PLAN WYSTAPIENIA

. PRZESILENIE CYWILIZACYJNE

. GLOBALIZACJA - APARATURA POJECIOWA, EFEKTY,
ZNACZENIE DLA POLSKI, MOZLIWE SCENARIUSZE — CZY
POGLOSKI O JEJ SMIERCI SA WIARYGODNE?

. TRUMPIZACJA, TRUMPIZM JAKO INCYDENT W PROCESIE
GLOBALIZACJI

. PRAWDZIWY PROBLEM GLOBALNY - GOSPODARKA UMIARU
. ZAKONCZENIE — WNIOSKI
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T£O OGOLNE — PRZESILENIE CYWILIZACYJNE

POCZUCIE WYJATKOWOSCI NASZYCH CZASOW?

PRZESILENIE CYWILIZACYJNE — RADYKALNA ZMIANA W FUNKCJONOWANIU WSPOLNOTY SWIATOWEJ, BEZ KTOREJ Z
WYSOKIM PRAWDOPODOBIENSTWEM ZOSTANIE ZAKWESTIONOWANA CIAGLOSC NASZEJ CYWILIZACJI

PRZEJSCIOWE NARASTANIE KLOPOTOW | TRUDNOSCI — POTRZEBNY KAPITALNY REMONT SWIATA?
CZY MAMY DO CZYNIENIA Z KONCEM HISTORII CZY TYLKO Z KONCEM JAKIEJS POSTACI KAPITALIZMU (Francis Fukuyama)?

CZY MOZLIWOSCI KAPITALIZMU W ZAKRESIE PODNOSZENIA DOBROSTANU | DOBROBYTU SPOLECZNEGO WYCZERPALY
SIE?

JAKIE SA ALTERNATYWY?
Najwazniejsze wyzwania:

* Wyzwania strukturalne (Olivier Blanchard, Jean Tirole) — zmiany klimatu, nieréwnosci, zmiany demograficzne — wszystko w
perspektywie globalizacji

e Czarne tabedzie — pandemia, wojna, itp. — jak zbudowaé odpornos¢?
* Racjonalnosé¢ globalna, gospodarka umiaru, dobro wspdlne — jak to zrobi¢?

* Nieobliczalnos¢ przywodcow niektorych panstw
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GLOBALIZACJA — APARATURA POJECIOWA

Globalizacja to krétko méwiagc intensyfikacja ekonomicznych, politycznych, spotecznych i
kulturalnych zwigzkéw w poprzek granic (Hans-Henrik Holm i George Sgrensen)

Globalizacja w szerokim znaczeniu zawiera wszystkie aspekty spotecznej dziatalnosci czlowieka
— komunikacja (porozumiewanie sie), sprawy ekologiczne, handel, regulacje, ideologie i
jakiekolwiek inne (Jan Aart Scholte)

Globalizacja to proces, w ramach ktérego ludzie stajg sie w wiekszy sposéb wspotzalezni we
wszystkich aspektach zycia — kulturalnym, gospodarczym, politycznym, technologicznym i
srodowiskowym (George C. Lodge)

Nayef R. F. Al-Rodhan, Gerard Stoudmann, Definitions of Globalization: A Comprehencive
Overview and a Proposed Definition, Geneva Center for Security Policy, Geneva 2006



( ?m\ UNIWERSYTET
l%e EKONOMICZNY

O * ;W POZNANIU

GLOBALIZACJA - APARATURA POJECIOWA

Internacjonalizacja — umiedzynarodowienie — w odniesieniu do gospodarki oznacza wspoétprace z
zagranicg, mogaca przybiera¢ rozmaite formy

Globalizacja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym to szczegolny przypadek umiedzynarodowienia:

co do swej istoty globalizacja jest logiczng konsekwencjg dotychczasowego rozwoju gospodarki
rynkowej i naturalnym etapem jej ewolucji; innymi stowy ma charakter immanentny, nieunikniony
intensywnos¢, powszechnos¢ (Sswiatowy zasieg), uniformizacja, unifikacja, standaryzacja dziatan
globalizacja to wyzsze (najwyzsze?) stadium internacjonalizaciji

przejawy globalizacji - handel miedzynarodowy (eksport, import), zagraniczne inwestycje
bezposrednie, miedzynarodowe rynki finansowe (kapitatlowe), migracje

szczegoblna rola technologii informacyjnych i Internetu; dodatkowa szczegélna rola Al — technologiczna
podbudowa, baza intensyfikacji wszystkich wiezi sktadajacych sie na globalizacje
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GLOBALIZACJA - APARATURA POJECIOWA

« Takie wielowymiarowe i dalekosiezne zjawisko nie jest tatwe do zdefiniowania.

- Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia globalizacje mozna zdefiniowaé jako zwiekszone
wzajemne powigzania i wspoétzaleznos¢ narodéw i krajow. Powszechnie rozumie sie, ze
pocigga za sobg otwarcie granic miedzynarodowych na przeptyw towaréw, ustug,
finansow, ludzi i idei; oraz zmiany w instytucjach i politykach na poziomie krajowym i
miedzynarodowym, ktére utatwiajg lub promujag takie przeptywy (WHO, 2020).

« Definicja ta zdaje sie przypomina¢ definicje Dunninga (1993), ktéra rowniez wskazata, ze
»tryby wspotzaleznosci sg zasadniczo potréjne, a mianowicie handel na zasadach
rynkowych, bezposrednie inwestycje zagraniczne i umowy o0 wspoéipracy miedzy
przedsiebiorstwami”.
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SPOR O EFEKTY GLOBALIZACJI
ZASADNICZE PERCEPCJE GLOBALIZACJI
— SZANSA CZY ZAGROZENIE?

Cztery ,,klasyczne” postawy:

« Entuzjazm (lekko schtodzony rozumem) — pro-, afirmacja (ale nie slepa)

— Jagdish Bhagwati, In Defense of Globalization

« Zatroskana refleksyjnos¢ — medium, rownowaga:

— Paul Streeten, Globalization. Threat or Opportunity?

« Podejrzliwos¢ — podejscie krytyczne (ale bez catkowitej negacji):

— Joseph E. Stiglitz, Globalizacja
— Wiadystaw Szymanski, Dlaczego globalizacja jest irracjonalna?

- Kwestionowanie sensu globalizacji — Trump i podobni przywoédcy, nowy protekcjonizm i nowy
nacjonalizm
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10 ANTYNOMII GLOBALIZACJI
SZANSE VERSUS ZAGROZENIA GLOBALIZACJI

Jagdish Bhagwati: entuzjazm — pro-, afirmacja (ale nie slepa)

Ubdstwo: zmniejszenie — zwiekszenie Korporacje miedzynarodowe: pozyteczni aktorzy —

Praca dzieci: redukcja — zwiekszenie drapiezcy

Rola kobiety: poprawa — regres Przestepczosc¢: spadek — wzrost

. ’ ! . Zdrowie: poprawa — regres
Demokracja: promocja — ograniczenie

Kultura: wzbogacenie — narazona na niebezpieczenstwo
Ptace i standardy pracy: wzrost — obnizka

Srodowisko: poprawa — pogorszenie
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SPOR O EFEKTY GLOBALIZACJI
KRYTYKA GLOBALIZACJI

ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z GLOBALIZACJI

Joseph Stiglitz: podejscie krytyczne (ale bez catkowitej negacji), mozliwosci korekty
Niesprawiedliwe reguty gry, narzucone przez dysponujace wieksza sitg kraje rozwiniete

Orientacja procesow globalizacji wylacznie na zysk i wartosci materialne, z lekcewazeniem
innych aspektow

Niedemokratyczne ograniczanie suwerennosci wielu krajéw rozwijajacych sie
Nierownomierny rozktad korzysci ptyngcych z globalizaciji, straty (?)

Narzucenie wielu krajom rozwijajacym sie systemu gospodarczego nieodpowiedniego dla ich
tradyciji, kultury i wyzwan rozwojowych
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SPOR O ISTOTE | EFEKTY GLOBALIZACJI
NAJNOWSZE STANOWISKA
Joseph Stiglitz: Getting Deglobalization Right, Project Syndicate, 21 maja 2022, Globalizacja okazafa sie wielka Sciema.

Czy z deglobalizacja pojdzie nam lepiej? 8 czerwca 2022

Ci, ktorzy przez cztery dekady promowali globalizacje, catkowicie ja spartaczyli. Zamiast korzysci z pofaczonej gospodarki globalizacja
przyniosta jeszcze wiecej animozji na swiecie i jeszcze wieksze zyski zachodnim korporacjom. Ale uwaga, bo deglobalizacje tez da sie
spartolic.

Douglas A. Irwin: Globalization enabled nearly all countries to grow richer in recent decades, Peterson Institute for

International Economics, 16 czerwca 2022

A more accurate description would be that it has been a race to the top. Almost every country is richer today, some substantially so, than
three or four decades ago when the globalization era gained steam.

Robert Grosse, Jonas Gamso, Roy C. Nelson: De-Globalization is a Myth, Academy of International Business Insights,

Vol. 22, Issue 2, 2022

A wave of academic articles and popular writing in the past decade have argued that globalization has reversed due to rising populism,
economic nationalism, and the trade war between the United States and China. There is no question that populist and nationalist leaders
have been elected in several countries around the world, but it does not necessarily follow that economic globalization is in decline. In
fact, the evidence does not suggest that economic de-globalization is occurring.
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SPOR O ISTOTE | EFEKTY GLOBALIZACJI

NAJNOWSZE STANOWISKA

Dani Rodrik: A Better Globalization Might Rise from Hyper-Globalization’s Ashes, Project Syndicate, 9 maja 2022

The post-1990s era of hyper-globalization is now commonly acknowledged to have come to an end. The COVID-19 pandemic and
Russia’s war against Ukraine have relegated global markets to a secondary and at best supporting role behind national objectives — in
particular, public health and national security. But all the talk about deglobalization should not blind us to the possibility that the current
crisis may in fact produce a better globalization.

In truth, hyper-globalization had been in retreat since the global financial crisis of 2007-08. The share of trade in world GDP began to
decline after 2007, as China’s export-to-GDP ratio plummeted by a remarkable 16 percentage points. Global value chains stopped
spreading. International capital flows never recovered to their pre-2007 heights. And populist politicians openly hostile to globalization
became much more influential in the advanced economies.

Grzegorz W. Kotodko: The Irreversibility of Globalization, Project Syndicate, 5 wrzesnia 2022

Politicians, media commentators, and economists have been far too hasty in predicting the demise of globalization. In fact, economic
globalization has only temporarily lost its momentum. Despite its drawbacks, globalization supports economic growth, not least by
enabling cross-border trade, which enables producers to take advantage of economies of scale. Recent shocks have strained, not
doomed, global supply chains.
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GDP

(billions of current US $) $22 923 $31245 $33898 $47900 $66 811 $75 622 $85913 $98 140  $102 251 $106 742 $110 983

Foreign direct investment,

net inflows (BoP, billions of $239 $362 $1569 $1 555 S1 844 $2 794 $1189 $2523 $1944 $960 $1575
current US S)

Exports of goods and

services (billions of current $4 324 $6451 $7954 $§12931 $19019 §21271 $22 460 §28116  $31588 $31118 $32305
uss)
FDI/GDP 1,04% 1,16% 4,63% 3,25% 2,76% 3,69% 1,38% 2,57% 1,90% 0,90% 1,42%

Export/GDP 18,86% 20,65% 23,47% 27,00% 28,47% 28,13% 26,14% 28,65% 30,89% 29,15%  29,11%
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The percentage share of exports in GDP and FDI in GDP
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The percentage share of FDI in GDP
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The percentage share of exports in GDP
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Tabela 1. Kraje o najwyzszej wartosci PKB w latach 1990, 2000, 2010, 2020 i 2024

Produkt krajowy brutto

1990 2000 2010 2020 2024
Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj

1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA
2 |Japonia 2 |Japonia 2 |Chiny 2 [Chiny 2 |Chiny
3 Niemcy 3 Niemcy 3 |Japonia 3 |Japonia 3 Niemcy
4  |Francja 4 |Wielka Brytania 4 |Niemcy 4 |Niemcy 4 |Japonia
5 |Wiochy 5 [Francja 5 |Francja 5 |Wielka Brytania 5 [Indie
6 |Wielka Brytania 6 |[Chiny 6 |Wielka Brytania 6 |Indie 6 |[Wielka Brytania
7 |ZSSR 7 |Witochy 7 |Brazylia 7 |Francja 7 |Francja
8 |[Kanada 8 |Kanada 8 [Witochy 8 [Witochy 8 [Witochy
9 [Hiszpania 9 [Meksyk 9 |Indie 9 |[Kanada 9 |[Kanada
10 |Brazylia 10 |Brazylia 10 |Kanada 10 |Korea 10 |Brazylia
36 |Polska 26 |Polska 24 | Polska 23 |Polska 21 |Polska

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org, dostep 30.03.2026 r.).
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Polska na sciezce globalizacji — PKB

Tabela 2. Kraje o najwyzszej wartosci PKB na 1 mieszkarica w latach 1990, 2000, 2010, 2020 i 2024

Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca
1990 2000 2010 2020 2024

Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj

1 |Monako 1 |Liechtenstein 1 |Liechtenstein 1 |Liechtenstein 1 |Monako

2 |Liechtenstein 2 [Monako 2 |[Monako 2 |Monako 2 |Liechtenstein

3 |Kajmany 3 |Kajmany 3  |Luksemburg 3 |Bermudy 3  |Luksemburg

4 |Szwaijcaria 4 |Bermudy 4 |Bermudy 4  |Luksemburg 4 |Bermudy

5 |San Marino 5 |Luksemburg 5 |Norwegia 5 |Kajmany 5 |lIrlandia

6 |Luksemburg 6 |Wyspy Dziewicze 6 |Szwajcaria 6 |Szwajcaria 6 |Szwajcaria

7 |Bermudy 7 |San Marino 7 |Kajmany 7 |Irlandia 7 |Kajmany

8 |Szwecja 8 |Szwajcaria 8 |San Marino 8 |Norwegia 8 |Singapur

9 |Finlandia 9 |Japonia 9 |Katar 9 |[lIslandia 9 [Norwegia

10 |Norwegia 10 |Norwegia 10 |Australia 10 |USA 10 |USA

95 |Polska 77 |Polska 69 |Polska 64 |Polska 64 |Polska

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org, dostep 30.03.2026 r.).
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Polska na sciezce globalizacji — eksport — internacjonalizacja czynna
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Tabela 3. Kraje o najwyzszej wartosci eksportu towarow w latach 1990, 2000, 2010, 2020 i 2024

Eksport towaréw
1990 2000 2010 2020 2024
Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj

1 |Niemcy 1 |USA 1 |Chiny 1 |Chiny 1 |Chiny
2 |USA 2 |Niemcy 2 |USA 2 |USA 2 |USA
3 |Japonia 3 |Japonia 3 |Niemcy 3 |Niemcy 3 |Niemcy
4 |Francja 4 |Francja 4 |Japonia 4 |Japonia 4  |Niderlandy
5 |Wielka Brytania 5 |Kanada 5 |Francja 5 |Niderlandy 5 |[Korea
6 |Wiochy 6 |Wielka Brytania 6 |Holandia 6 |Korea 6 |Japonia
7 |Kanada 7 |Chiny 7 |Korea 7 |Francja 7 |Francja
8 |Holandia 8 |Witochy 8 |Witochy 8 |Witochy 8 |Hong Kong
9 |Belgia 9 |Holandia 9 |Wielka Brytania 9 |Meksyk 9 |Wiochy
10 |Hong Kong 10 |Hong Kong 10 |Kanada 10 |[Singapur 10 |[Meksyk
37 |Polska 34 |Polska 27 |Polska 22 |Polska 21 |Polska

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org, dostep 30.03.2026 r.).
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Polska na Sciezce globalizacji — ZIBW - internacjonalizacja czynna

Tabela 4. Kraje o najwyzszej wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich wyptywajgcych w latach 1990, 2000, 2010, 2020 i 2024

Zagraniczne inwestycje bezposrednie wyptywajace (stock)
1990 2000 2010 2020 2024
Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj

1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA
2 |Niemcy 2 |Wielka Brytania 2 |Wielka Brytania 2 |Niderlandy 2 |Niderlandy
3 |Wielka Brytania 3 |Niemcy 3 |Niemcy 3 |Chiny 3 |Chiny
4 |Japonia 4 |Kanada 4 |Francja 4 |Wielka Brytania 4 |Kanada
5 |Francja 5 |Hong Kong 5 |Szwajcaria 5 |Japonia 5 |[Wielka Brytania
6 |Holandia 6 |Francja 6 |Kanada 6 |Niemcy 6 |Niemcy
7 |Kanada 7 |Holandia 7 |Holandia 7 |Kanada 7 |Hong Kong
8 |Szwajcaria 8 |Japonia 8 |HongKong 8 [Chiny 8 |Japonia
9 |Wiochy 9 |Szwajcaria 9 |Japonia 9 |Francja 9 |Francja
10 |Szwecja 10 |Belgia 10 |Hiszpania 10 |Szwajcaria 10 |Luksemburg
62 |Polska 70 |Polska 50 |Polska 51 |Polska 47 |Polska

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org, dostep 30.03.2026 r.).
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Tabela 5. Kraje o najwyzszej wartosci importu towarow w latach 1990, 2000, 2010, 2020 i 2024

Import towarow
1990 2000 2010 2020 2024
Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj

1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA
2 |Niemcy 2 |Niemcy 2 |Chiny 2 |Chiny 2 |Chiny
3 |Francja 3 |Japonia 3 |Niemcy 3 |Niemcy 3 |Niemcy
4 |Wielka Brytania 4 |Wielka Brytania 4 |Japonia 4 |Japonia 4 |Wielka Brytania
5 |Japonia 5 |Francja 5 |Francja 5 |Francja 5 |Francja
6 |Witochy 6 |Kanada 6 |Wielka Brytania 6 |Wielka Brytania 6 |Indie
7 |Kanada 7 |Wiochy 7 |Wiochy 7 |Niderlandy 7 |Japonia
8 |Holandia 8 |Chiny 8 |Korea 8 |Korea 8 |Hong Kong
9 |Belgia 9 |Hong Kong 9 |Kanada 9 |Kanada 9 |Meksyk
10 |Hiszpania 10 |Holandia 10 |Holandia 10 |Wrtochy 10 |Niderlandy
40 |Polska 27 |Polska 23 |Polska 18 |Polska 18 |Polska

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org, dostep 30.03.2026 r.).
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Polska na sciezce globalizacji — ZIBN — internacjonalizacja bierna

Tabela 6. Kraje o najwyzszej wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich naptywajgcych w latach 1990, 2000, 2010, 2020 i 2024

UNIWERSYTET
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Zagraniczne inwestycje bezposrednie naptywajace (stock)
1990 2000 2010 2020 2024
Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj

1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA 1 |USA

2 |Niemcy 2 |Niemcy 2 | Wielka Brytania 2 |Niderlandy 2 |Chiny

3 |Wielka Brytania 3 | Wielka Brytania 3 |Hong Kong 3 | Wielka Brytania 3 |Wielka Brytania
4 |Hong Kong 4 |Hong Kong 4 |Kanada 4 | Chiny 4 [Niderlandy
5 |Kanada 5 |Kanada 5 |Niemcy 5 |Hong Kong 5 |Hong Kong
6 |Francja 6 |Holandia 6 |Liechtenstein 6 |Singapur 6 |Singapur

7 |Australia 7 |Belgia 7 |Brazylia 7 |Szwajcaria 7 |Kanada

8 |Holandia 8 |Chiny 8 |Singapur 8 |Irlandia 8 |Niemcy

9 |Hiszpania 9 |Francja 9 |Francja 9 |Kanada 9 |Irlandia

10 |Wiochy 10 |Hiszpania 10 |Hiszpania 10 |Niemcy 10 |Luksemburg
116 |Polska 27 |Polska 25 |Polska 28 |Polska 23 |Polska

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD (http://unctadstat.unctad.org, dostep 30.03.2026 r.).
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Polska na sciezce globalizacji — lata 1990-2024

Produkt Krajowy Brutto 2024/1990 (ceny state 2020) — 334%
Miejsce w Swiecie: 1990 — 36, 2024 — 22

Produkt Krajowy Brutto na 1 mieszkarica 2024/1990 (ceny state 2020) — 330%
Miejsce w sSwiecie: 1990 — 95, 2024 - 66

Handel zagraniczny 2024/1990 (ceny biezgce):
— dynamika eksportu —2272% (1990 — 37, 2024 — 21 miejsce w Swiecie)
—dynamika importu —2994% (1990 — 40, 2024 — 18 miejsce w Swiecie)

Zagraniczne inwestycje bezposrednie 2024/1990 (ceny biezgce):
— dynamika O FDI stock — 41834% (1990 — 62, 2024 — 47 miejsce w Swiecie)
— dynamika | FDI stock —316730% (1990 — 116, 2024 — 23 miejsce w swiecie)
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Polska na sciezce globalizacji — lata 1990-2024

Produkt Krajowy Brutto 2024/1990 (ceny biezgce) — 1380%
Miejsce w Swiecie: 1990 - 36, 2024 - 21

Produkt Krajowy Brutto na 1 mieszkarica 2024/1990 (ceny biezgce) — 1362%
Miejsce w sSwiecie: 1990 — 95, 2024 - 64

Handel zagraniczny 2024/1990 (ceny biezgce):
— dynamika eksportu —2272% (1990 — 37, 2024 — 21 miejsce w Swiecie)
—dynamika importu —2994% (1990 — 40, 2024 — 18 miejsce w Swiecie)

Zagraniczne inwestycje bezposrednie 2024/1990 (ceny biezgce):
— dynamika O FDI stock —41834% (1990 — 62, 2024 — 47 miejsce w Swiecie)
— dynamika | FDI stock —316730% (1990 — 116, 2024 — 23 miejsce w sSwiecie)
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Mozliwe scenariusze globalizacji — zakiécona globalizacja (disrupted
globalization)

« Mniej lub bardziej dotkliwe zakiécenia globalizacji we wszystkich jej sktadowych procesach, przewidujgce
przejsciowy charakter zawirowan gospodarek narodowych, firm i instytuciji

« Wzmocnienie istniejgcych trendow antyglobalistycznych obecnych rowniez w swiecie sprzed Covid-19 i
wojng na Ukrainie

 Wystepowacé beda odpowiednio skutki posrednie (majgce charakter katalizatora innych zmian) i skutki
bezposrednie (blokada, inne srodki regulacyjne, stan zdrowia i ekonomii konsumentéw i pracownikéw oraz
postawy)

* Rozne sciezki odbudowy (powrotu do normalnosci): szybsze dla krajow rozwinietych i dla sektora
detalicznego, ale srednioterminowy powrét do stanu sprzed pandemii (1-3 lata)
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Mozliwe scenariusze globalizacji — de-globalizacja

* Nacisk na rozumienie globalizacji jako wzmacniacza szokéw takich jak pandemia

 Na podstawie prawdopodobnych uwarunkowan politycznych, ekonomicznych, medycznych i spotecznych
niemozliwe moze by¢ przywrocenie poziomow globalnych wzajemnych powigzan sprzed Covid-19

* Przerwanie ftancuchéw wartosci z powodu szoku popytowo-podazowego moze skutkowaé permanentnymi
procedurami near-shoringowymi i redundancyjnymi w przedsiebiorstwach wielonarodowych

* Koncentracja regionalna i wzrost poziomy, a nie pionowy wraz z pojawieniem sie¢ nowych modeli
biznesowych

* Przejscie na odchudzong infrastrukture fizyczng i pierwszenstwo operacji cyfrowych, napedzane przez
wezwania do ,,krajowych tancuchéw dostaw”
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Mozliwe scenariusze globalizacji — qlobalizacja przywrocona do rownowagqi
(globalization rebalanced)

 Pomiedzy powrotem do normalnosci (back to normal) a wycofywaniem sie z globalizacji
(withdrawal from globalization)

* Przywroécenie rownowagi w takich obszarach jak:
v'Rola panstwa i rynku w ksztaltowaniu procesu globalizacji i jego rezultatow
v Konfiguracja globalnych tancuchéw wartosci
v'Kontrola nad ZIB i korporacjami miedzynarodowymi
v"Modus operandi i przywodztwo w instytucjach miedzynarodowych (np. agencje ONZ)

« Zachowanie pozytywnych skutkow globalizacji przy jednoczesnym wykorzystaniu aktualnych
impulséw zmian
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GLOBALIZACJA — ZAKONCZENIE — WNIOSKI

Globalizacja to obiektywny i nieunikniony proces i klucz do naszego przysztego dobrobytu

Globalizacja jest per saldo korzystna dla swiata — Globalization is Good but Not Good
Enough

Pozytywny globalny (finalny per saldo) efekt globalizacji nie oznacza, ze jest ona dobra i
korzystna dla wszystkich (panstw, przedsiebiorstw, ludzi) w réownym stopniu — rozkiad
korzysci podstawg stosunku do globalizacji

Globalizacja inkluzywna — w sensie miedzynarodowym i wewnatrzkrajowym
Najwiekszym zagrozeniem dla postepu cywilizacyjnego jest slepa antyglobalizacja
Jaki jest Twoj stosunek do globalizacji, do jej przyczyn, przejawoéw i efektow?
Pandemia i wojna na Ukrainie nie zabijg globalizaciji, globalizacja bedzie ewoluowac
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TRUMPIZACJA, TRUMPIZM JAKO INCYDENT W PROCESIE
GLOBALIZACJI

Protekcjonizm — lekarstwo czy trucizna?

1. Wolny handel jako zrédto korzysci dla uczestnikow

1.1. Korzysci z handlu miedzynarodowego — co wynika z teorii?

1.2. Co handel zagraniczny dodatkowo daje gospodarce?
2. Teoretyczne argumenty na rzecz odejscia od wolnego handlu (czyli na rzecz protekcjonizmu)
3. Polityka gospodarcza jako praktyczny wymiar protekcjonizmu

4. Niepewnos¢ wspotczesnej polityki handlowej, czyli do czego prowadzi ,,celna ruletka” Donalda Trumpa?
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TRUMPIZACJA, TRUMPIZM JAKO INCYDENT W PROCESIE GLOBALIZACJI
Protekcjonizm — lekarstwo czy trucizna?

WNIOSKI

1. Protekcjonizm jest wykorzystywany wspétczesnie przez wszystkie kraje niezaleznie od ich poziomu rozwoju
gospodarczego.

2. Dlaczego? Co motywuje poszczegdlne kraje i jakie cele chcg osiggnaé, stosujgc srodki protekcjonistyczne? Czy
protekcjonizm to lekarstwo na rozwigzywanie biezacych probleméw gospodarczych i/ lub spotecznych, czy trucizna, ktéra
stosowana na coraz wieksza skale i wykorzystujagca caly wachlarz srodkéw, bedzie znieksztatca¢ przeptywy handlowe,
pogtebia¢ deficyty, wzbudza¢ niepewnos¢ wsrod przedsiebiorcéw i niweczyé podejmowane od wielu dekad dziatania
liberalizacyjne i integracyjne w gospodarce swiatowej? To tylko przyklady pytan, ktére mozna stawia¢ w zwigzku z badaniem
zjawiska protekcjonizmu.

3. Jak uczg teoria i doswiadczenie, potencjalne korzysci z protekcjonizmu zazwyczaj albo nie sg uzyskiwane, albo sa tylko
przejsciowe. Protekcjonizm jest przykiadem ingerencji painstwa w niedoskonaly mechanizm rynkowy (market failure), jednak
jego zwolennicy zapominajg o tym, ze to interweniujgce panstwo bywa takze niedoskonate (governmemt failure). Eskalacja
wojen celnych w skali swiata, bedaca nieskoordynowanym i chaotycznym procesem dochodzenia do nie do konca
zdefiniowanego systemu docelowego, z pewnoscia przyczyni sie jednak do trudnych do iloSciowego oszacowania strat w
poziomie dobrobytu w skali catej gospodarki swiatowej. Nieokietznany egoizm wielkich graczy i ich hegemonistyczne ambicje
doprowadza do sytuacji, w ktérej mozliwe do odniesienia korzysci wynikajgce z handlu w skali catej gospodarki swiatowej
zostang w jakims, trudnym do okreslenia stopniu, zaprzepaszczone.
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PRAWDZIWY PROBLEM GLOBALNY — GOSPODARKA UMIARU

O CZYM BEDE MOWIL?

CZESC | - DIAGNOZA
1. TRADYCYJNE PODEJSCIE DO GOSPODARKI — POSTEP = WZROST
2. CZLOWIEK | SRODOWISKO — WYBRANE FAKTY

3. PODBUDOWA TEORETYCZNA - MIKRO PODSTAWY: RACJONALNOSC, UZYTECZNOSC, PREFERENCJE,
DOBROBYT - HOMO OECONOMICUS/EGOIZM

CZESC Il - REKOMENDACJA

5. IMPERATYW ZMIANY PODEJSCIA — SKUTEK OGRANICZONEJ WYPORNOSCI/WYDOLNOSCI
SRODOWISKA

6. RACJONALNOSC GLOBALNA| UMIAR — PODEJSCIE HOLISTYCZNE
7. DOBRO WSPOLNE
8. UWAGI KONCOWE — EKONOMIA POZYTYWNA | NORMATYWNA
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PODEJSCIE TRADYCYJNE — POSTEP = WZROST

* Wiecej znaczy lepiej — fetysz/imperatyw wzrostu Produktu Krajowego Brutto
* Nauka, badania i rozwoj a wzrost gospodarczy — kapitat naturalny i kapitat antropogeniczny

 Ale...PKB jest miarg zwodnicza i zawodng. W ramach podejscia standardowego pojawiajgq sie pewne
rysy i watpliwosci

* Fetysz PKB drogga do zagtady cywilizacji — ,,nadkonsumpcja”, marnotrawstwo....

* Ograniczenia PKB jako miernika wzrostu i rozwoju gospodarczego, a w szczegoélnosci dobrostanu
spoteczenstwa, diagnoza i krytyka, mierniki alternatywne
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PODEJSCIE TRADYCYJNE CD.

Fetysz PKB a polityka — Luis R. Martinez za Obserwator Gospodarczy

»Rzady wszystkich panstw zaréwno te autorytarne, jak i demokratyczne maja motywacje do zawyzania
wzrostu PKB. W tych pierwszych tempo rozwoju gospodarki wplywa na nastroje spoteczne, a przede
wszystkim na poparcie grup dajgcych dyktatorom witadze, takim jak wojsko. Z kolei w demokracjach ludzie,
wybierajgc sobie wiladze, biorg pod uwage miedzy innymi, to jak radzi sobie z gospodarka. Jezeli za
obecnego rzadu raportowany wzrost PKB jest niski, to obywatele moga zechcie¢ wybra¢ sobie inny” — Luis
R. Martinez.

»otan gospodarki jest czesto w centrum debaty politycznej i stanowi giéwng determinante rotacji rzadu
zarowno w demokracjach, jak i autokracjach” — Luis R. Martinez.

Nocne swiatla méwig jasno — Rezimy autorytarne zawyzajg wzrost PKB - to ustalenie zawdzieczamy
nowoczesnym technologiom satelitarnym
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PODEJSCIE TRADYCYJNE CD.

Podejscie tradycyjne a srodowisko

To, ze musimy dzis gtosno mowi¢ o dylemacie WZROST czy UMIAR jest paradoksalnie skutkiem postepu
technologicznego, ktorego w szczegodlnie intensywny sposob doswiadcza ludzkos¢.

Jako cywilizacja mamy jasno okreslone ramy przestrzenne — jest to planeta Ziemia i nie sadze by w czasach
zycia naszych dzieci i wnukéw miato sie to istotnie zmieni¢. Te ramy przestrzenne, w ktérych zyjemy
charakteryzuja sie okreslong wydolnoscig czy tez wypornoscia — skutki dzialalnosci prowadzonej przez
cztowieka zagrazajgce srodowisku naturalnemu nie sg nielimitowane.

O rozmiarach tych skutkéw decyduja z grubsza rzecz biorgc dwa czynniki — liczba ludnosci i intensywnosé
dziatalnosci tejze ludnosci z punktu widzenia generowania negatywnych efektow dla sSrodowiska
naturalnego.

Czy Ziemia przetrwa inwazje cztowieka ?
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CZtOWIEK | SRODOWISKO — PULAPY EKOLOGICZNE

ZMIANY KLIMATU

UTRATA BIOROZNORODNOSCI

ZANIECZYSZCZENIA CHEMICZNE (POWIETRZA, WODY, GLEBY)
PRZEKSZTALCANIE GRUNTOW

ZAKWASZENIE OCEANOW

PRZEZYZNIENIE WOD AZOTEM | FOSFOREM

NADMIERNY POBOR StODKIEJ WODY

WYCZERPYWANIE SUROWCOW

Dominujace oddziatywanie cztowieka na ekosystem (czesto wieksze niz sily natury) doprowadzito do nazwania obecnej epoki
geologicznej — ANTROPOCENEM (formalnie okres czwartorzedu, epoka holocenu).

Podaje za: Zygfryd Witkiewicz, Waldemar Wardencki, Anna Swierszcz, Czy Ziemia przetrwa inwazje cztowieka? Wybrane
zagrozenia spoteczne, ekonomiczne i ekologiczne. Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2021.
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PODBUDOWA TEORETYCZNA — RACJONALNOSC, UZYTECZNOSC, PREFERENCJE,
DOBROBYT

* Indywidualna racjonalnosc¢, uzytecznosc¢, preferencje, dobrobyt to kategorie
popularne wsrod ekonomistow w ramach dyskusji naukowych, jak i w
rozmowach tzw. zwykiych ludzi.

* Ekonomiczna koncepcja dobrobytu utozsamiana jest z uzytecznosciag
interpretowang jako spetnienie preferencji indywidualnych konsumentéw.

* Bez zmiany modelu produkcji i konsumpcji nie zatrzymamy zmiany klimatu.
Problem w tym, ze globalna klasa srednia nie wyobraza sobie zycia bez
konsumpcji — Andrzej Leder
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PODBUDOWA TEORETYCZNA — RACJONALNOSC, UZYTECZNOSC, PREFERENCJE,
DOBROBYT

* Koncepcja racjonalnosci przyjmowana w ekonomii zaktada, ze:
* uzytecznosc jednostki jest definiowana przez jej wtasng konsumpcije,
* jedynym celem podmiotu jest maksymalizacja witasnej uzytecznosci,

* dziatanie jednostki jest motywowane wylgcznie dazeniem do osiggniecia
jej wiasnhego celu.

 Homo oeconomicus
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PODBUDOWA TEORETYCZNA — NORMATYWNE ZAANGAZOWANIE

* W ekonomii mamy do czynienia z podejsciem doktadnie odwrotnym w stosunku do koncepciji
racjonalnosci globalnej i umiaru w ujeciu holistycznym (proponowanej dalej) — tutaj mamy
podejscie:

* indywidualistyczne,
* redukcjonistyczne,

w ktérym dominuje racjonalnos¢ indywidualna zwigzana 2z postulatem wolnosci
jednostki/konsumenta.

* Homo oeconomicus - czy ten model, archetyp dobrze opisuje nasze zachowania jako
konsumentéw, pracodawcow, pracobiorcéw, inwestorow? Watek pozytywny i watek normatywny.
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WYBRANE ASPEKTY POZNAWCZE KRYZYSU NIEZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (1)

dO0goélny punkt wyjscia rozwazan to krytyka mainstreamowych modeli wzrostu w zwiazku z:

1. ignorowaniem i/lub ograniczonym ujeciem skutkéw spotecznych i ekologicznych
powiekszania produkcji i konsumpcji débr, czyli maksymalizacji dobrobytu w ujeciu
ekonomii giébwnego nurtu (na poziomie behawioralnym: krytyka z tego punktu widzenia
HMU)

2. ujmowaniem zjawisk spoteczno-ekonomicznych “obok”, a nie ,,w ramach” srodowiska
przyrodniczego, co implikuje ignorowanie badz (raczej) niedoszacowanie naturalnych barier
| zagrozen dla rozwoju (tzw. ekologiczny optymizm wzrostowy ekonomii mainstreamowey)

W kontekscie tej krytyki ZR to préba ujecia gospodarczego i spotecznego postepu w sposob
zintegrowany, czy calosciowy — taczacy aspekty ekologiczne, ekonomiczne, technologiczne,
kulturowe oraz etyczne
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WYBRANE ASPEKTY POZNAWCZE KRYZYSU NIEZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (2)

Przez analogie do konwencjonalnych kryzyséw gospodarczych, mowi¢ mozna w odniesieniu
do wymiaru ekologicznego o globalnym kryzysie niezrownowazonego rozwoju. Jest to nowa
jakos¢ w historii wspoétczesnych gospodarek, gdyz zwraca uwage na:

1. rosnace znaczenie energetyczno-surowcowych barier wzrostu — paliwa kopalne i
nieenergetyczne surowce krytyczne — jak i kumulujgce sie globalne ekologiczne skutki ich
stosowania

2. potrzebe wzrostu efektywnosci wykorzystywanych nosnikéw energii pierwotnej
3. energooszczednosc i zwiekszony udziat zrodet odnawialnych w produkcji energii koncowej

4. potrzebe miedzypokoleniowej sprawiedliwosci ekologicznej w dwéch wymiarach: (1) dostep
przysztych generacji do réznych form kapitatu naturalnego, (2) spotecznie akceptowalna
jakos¢ srodowiska
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WYBRANE ASPEKTY POZNAWCZE KRYZYSU NIEZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (3)

L Po drugie, globalnie niezrownowazony rozwoj wigze sie z globalnymi zagrozeniami ekologicznymi, w
tym zwlaszcza ociepleniem klimatu w skali , ktéra w perspektywie 2-3 pokolen (przed koncem XXl wieku)
moze zagrazac¢ wrecz kolapsem — badz globalng stagnacjg - wspoétczesnej cywilizacji przemystowej

O Swiadomosé tego zagrozenia i jego gtéwnie antropogenicznego charakteru przejawia sie na dwoch
ptaszczyznach:

> w postaci powszechnego konsensusu swiatowej spotecznosci uczonych (np. kolejne Assessment
Reports dla IPCC)

» globalnych dziataniach politycznych (UNFCCC, Kyoto Protocol, Porozumienie Paryskie 2015, UN SD
Goals i inne), przy istnieniu wszakze postaw ambiwalentnych ze strony niektérych uczestnikow ,,gry
klimatycznej” (USA, Rosja, Brazylia czy Iran), nakierowanych na osiggniecie dwoch strategicznych
celow:

1. ograniczenie do roku 2050 wzrostu przecietnej temperatury Ziemi do 1,5°C w stosunku do poczatku
ery przemystowej i maksimum 2°C do konca wieku

2. osiggniecie w potowie tego wieku globalnej neutralnosci klimatycznej
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WYBRANE ASPEKTY POZNAWCZE KRYZYSU NIEZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (4)

U Ostroznemu optymizmowi musi jednak towarzyszy¢ swiadomos¢, ze przeciwdziaftanie temu
kryzysowi, czyli ewolucyjne przechodzenie do modelu rozwoju zrbwnowazonego moze
pozostac piekng racjonalng ideg (czy utopig), jesli nie bedzie odpowiedniej transformacji
takze na poziomie mikroekonomicznym czy wrecz antropologiczno-kulturowym

UAlbo — jak to ujat metaforycznie Richard Thaler — przejdziemy w tym kontekscie transformacje
od Homo oeconomicus do Homo sapiens, albo (Paul Collier) przyczyniajac sie do
pogwatcenia fundamentalnego dla rozwoju zrbwnowazonego rozwoju kryterium
miedzypokoleniowej sprawiedliwosci — pozostawimy nastepnym pokoleniom ,,sp/lagdrowang
planete”

UTo spladrowanie przejawia sie w systematycznie rosnacym globalnym sladzie ekologicznym
(okoto ,,dwoch Ziem” aktualnie), rowniez wskutek upowszechniania sie w gospodarkach
doganiajgcych modelu produkcji i konsumpcji dominujgcego w naszym kregu cywilizacyjno-
kulturowym, modelu opartego na utylitarystycznej hipotezie maksymalizacji uzytecznosci
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IMPERATYW ZMIANY PODEJSCIA — SKUTEK OGRANICZONEJ
WYPORNOSCI/WYDOLNOSCI SRODOWISKA

W NOWYM PROPONOWANYM/ZALECANYM PODEJSCIU NA CZOLO
WYSUWAJA SIE TRZY POJECIA:

e RACJONALNOSC GLOBALNA
« UMIAR
« DOBRO WSPOLNE
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RACJONALNOSC GLOBALNA | UMIAR — PODEJSCIE HOLISTYCZNE

W WYMIARZE CYWILIZACJI, SPOLECZNOSCI SWIATOWEJ - RACJONALNOSC GLOBALNA |
UMIAR TO TAKIE FUNKCJONOWANIE LUDZKOSCI, KTORE UMOZLIWI JEJ PRZETRWANIE NA
DLUZSZA METE W KONTEKSCIE OGRANICZEN EKSPLOATACJI SRODOWISKA

W WYMIARZE INDYWIDUALNYM - UMIAR OZNACZA FUNKCJONOWANIE JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANE KONCEPCJI UMIARU W WYMIARZE CYWILIZACYJNYM, CALOSCIOWYM,
GLOBALNYM, HOLISTYCZNYM

JAK TO REGULOWAC? JAK WPROWADZIC LAD | HARMONIE Z MYSLA O PRZETRWANIU
CYWILIZACJI?
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PODBUDOWA TEORETYCZNA — NORMATYWNE ZAANGAZOWANIE — C.D.

* Jak rozwigzac¢ konflikt pomiedzy racjonalnoscig globalna, catosciowa implikujagca umiar a racjonalnoscia indywidualnag?

« AMARTYA SEN - pojecie normatywnego zaangazowania lub zobowigzania. Zdaniem SENA, jednostka podejmujaca
decyzje moze wzigé pod uwage sytuacje innych ludzi na dwa sposoby:
* poprzez empatyczne uwzglednienie ich potozenia, zwane sympatia, np. wrazliwy cztowiek czuje sie gorzej styszac,
ze nieszczescie przydarzyto sie komus z jego znajomych lub czionkéw rodziny,

* poprzez postepowanie zgodne z normami moralnymi lub regutami spotecznymi bez wzgledu na to, jaki wywrze to
ostatecznie wplyw na jego wlasng uzytecznosé. Na przykiad, ktos angazuje sie¢ w pomoc potrzebujgcym nie dlatego,
ze wzrusza sie ich losem (co obniza jego uzytecznos¢), lecz dlatego, ze tak wiasnie nalezy postepowac, tego
wymagaja standardy stusznego zachowania.
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PODBUDOWA TEORETYCZNA — NORMATYWNE ZAANGAZOWANIE - C.D.

* ldea normatywnego zaangazowania lub zobowiazania moze by¢ wiec traktowana jako
pomost pomiedzy koncepcja umiaru w ujeciu holistycznym a obowigzujacg w
ekonomii koncepcja racjonalnosci indywidualnej.

* Samo zbudowanie powyzszego pomostu intelektualnego nie wydaje sie jednak
wystarczajgce. Nieuniknione w tej perspektywie okazuje sie chyba zastosowanie
aktywnego podejscia konstruktywistycznegol/interwencjonistycznego zakladajgcego
mozliwos¢ skutecznego wplywania na zachowania ludzi poprzez uswiadomienie im
ograniczen zwigzanych 2z realizacjg koncepcji umiaru podporzadkowanej idei
racjonalnosci globalne;.
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PODBUDOWA TEORETYCZNA — NORMATYWNE ZAANGAZOWANIE - C.D.

* Narzedziem do realizacji koncepcji racjonalnosci globalnej i umiaru bylyby wiec
wystepujagce u SENA normy morailne i spoteczne, przy czym czes¢ z nich musiataby
by¢ wprowadzona obligatoryjnie przez system prawny (???).

* Oznaczaloby to ograniczenie wolnosci konsumentow, ktéra stanowi swego rodzaju
dogmat w gospodarce rynkowej.

* Czy to jest mozliwe? Jak to zrobic?

* Tutaj w sukurs przychodzi idea dobra wspolnego.
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DOBRO WSPOLNE

* Przettumaczenie na jezyk codzienny/popularny idei dobra wspoélnego nie jest zadaniem fatwym.

« Jako przykiad mozna podaé¢ probe interpretacji pandemii COVID-19 jako konsekwencji
niedostatku specyficznie pojmowanego dobra wspodlnego. Mozna przyjaé, ze dobro wspdlne
oznacza istnienie i funkcjonowanie ogolnoswiatowego, globalnego mechanizmu prewencji
chronigcego naszg cywilizacje przed konsekwencjami pojawiania sie ,,czarnych ftabedzi”, ktérych
przyktadem jest pandemia COVID-19.

W taki sposob postrzegane dobro wspodlne jest specyficznym zasobem niematerialnym
wytwarzanym przez calg wspolnote swiatowa. Mozna sobie wyobrazi¢, ze w idealnym porzadku
kazde panstwo i kazdy jego obywatel bierze udziat w mozliwym dla niego zakresie w budowaniu i
uzytkowaniu tak pojmowanego dobra wspodlnego.
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DOBRO WSPOLNE

« Zaproponowana koncepcja racjonalnosci globalnej i umiaru w ujeciu holistycznym jest
przyktadem dobra wspaélnego.

* Tak rozumiany umiar przekiada sie na zapewnienie trwania cywilizacji w ditugim okresie, a
kontynuacje cywilizacji mozna uznac¢ za szczegolny przypadek dobra wspélnego.

* Szczegolnosc¢ tego przypadku polega na tym, ze ma on znaczenie kardynalne — w przyjetej tutaj
perspektywie inne przypadki realizacji dobra wspolnego sa nieistotne, wtérne, gdyz ich
osiggniecie bez spetnienia warunku trwania cywilizacji przestaje mie¢ sens.

* Umiar w sensie podporzagdkowania funkcjonowania cywilizacji idei racjonalnosci globalnej
powinien wiec by¢ traktowany jako ogélnoswiatowy zaséb niematerialny albo uniwersalne
dobro wspdline.
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UWAGI KONCOWE — WNIOSKI

* Transformacja w kierunku gospodarki umiaru jest przede wszystkim
konieczna — jest to imperatyw.

* Jednoczesnie jest tez mozliwa. Nie jest utopig. Nie moze by¢ utopia. Nie
mozemy na to pozwolic, jesli chcemy trwac jako ludzkosc¢.

* Umiar warunkuje realizacje postulatu racjonalnosci globalnej, ktéra rozcigga
sie na cata cywilizacje i na dtugi okres.

 Umiar warunkuje trwanie cywilizacji, bez umiaru naszej cywilizacji grozi
zaktada.



( ?m\ UNIWERSYTET
19(;2 EKONOMICZNY

6
\ : g W POZNANIU

UWAGI KONCOWE — WNIOSKI C.D.

 Kwestia konceptualizacji i operacjonalizacji umiaru — parametry srodowiskowo-przyrodnicze, ktore
musza byc¢ spetnione, by cywilizacja trwata — identyfikacja tych parametrow, sposéb ich pomiaru,
przedsiewziecia zapewniajgce ich spetnienie na dilugg mete (nie wystarcza tylko dostrzeganie i
mierzenie tzw. sladu weglowego), ale to powinno zosta¢ uszczego6towione.

* Odejscie od fetyszu Produktu Krajowego Brutto.

* Nie kazdy wzrost gospodarczy jest ,,dobry”, w zwiazku z czym nie wszystkie nakiady na nauke
przyczyniajace sie do wzrostu PKB sa spotecznie uzasadnione. Odpowiedzialnos¢ nauki i
naukowcow.

* Finansowanie nauki powinno by¢ wiec selektywne (?) — powinno dotyczy¢ tych potencjalnych
produktéw i ustug, ktére przyczynia sie zwiekszenia ,,dobrego” PKB — w szczegdlnosci chodzi tutaj
o wszelkie odmiany finansowania ,,zielonych” badan naukowych.
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UWAGI KONCOWE — WNIOSKI C.D.

W debacie publicznej musi by¢ miejsce na kategorie, ktéore z pozoru mogg wydawac sie
utopiami, ideatami bez pokrycia, oderwanymi od zycia weberowskimi typami idealnymi.

Chodzi o koniecznos¢ odejscia od myslenia wylgcznie doraznego, ad hoc, pod presja,
krotkookresowego, podporzagdkowanego rozwigzywaniu wytgcznie biezacych problemoéw.

Archetypy takich kategorii stanowig wilasnie pojecia racjonalnosci globalnej i dobra
wspolnego.

Co z duetem edukacja i regulacja?
EDUKACJA GLUPCZE!
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WNIOSKI CALOSCIOWE

- DOSWIADCZAMY PRZESILENIA CYWILIZACYJNEGO -
ZLOZONOSC SYTUACJI

* POGLOSKI O SMIERCI GLOBALIZACJI SA PRZEDWCZESNE

* TRUMPIZM, TRUMPIZACJA TO EPIZOD

* UMIAR JEST NIE TYLKO KONIECZNY, ALE ROWNIEZ MOZLIWY
* TAK CZY OWAK - EDUKACJA GLUPCZE!
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