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PROFESOR NAUK EKONOMICZNYCH,
0D POCZATKU KARIERY ZAWODOWE!
NIEROZERWALNIE ZWIAZANY

7 UNIWERSYTETEM EKONOMICZNYM
W POZNANIU, GDZIE W LATACH 2008-
-2018 PEENIE FUNKCIE REKTORA. JEST
CZtONKIEM KORESPONDENTEM POLSKIE)
AKADEMII NAUK, A TAKZE CZtONKIEM
KOMITETU NAUK EKONOMICZNYCH
PAN PRZY WYDZIALE | NAUK
HUMANISTYCZNYCH | SPOEECZNYCH
PAN. W KADENCJACH 2011-2012

ORAZ 2017-2020 BYt CZtONKIEM
CENTRALNEJ KOMISJI DS. STOPNI

[ TYTUEGW, W KTGREJ PEENIE FUNKCIE
WICEPRZEWODNICZACEGO. 0D 2019 R.
ZASTEPCA PRZEWODNICZAGEGO

RADY DOSKONALOSCI NAUKOWE).

W 2021 R. WYBRANY NA STANOWISKO

00 DALEJ Z GLOBALIZAGJA?
KONSEKWENGJE DLA POLSKI

Niniejszy tekst jest zapisem wybranych najwazniejszych mysli zawar-
tych w wystapieniu pod takim samym tytutem wygtoszonym przez autora
w dniu 29 wrzesnia 2023 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu podczas konferencji ,Zmiany w gospodarce”, zorganizowanej z okazji
75 rocznicy istnienia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Rozumienie globalizacji

Nie ma tutaj miejsca na prowadzenie sporéw definicyjnych, ale warto
rozpocza¢ od krotkiego zaprezentowania zatozen terminologicznych
przedstawionych rozwazan. Przyjeto wiec, ze internacjonalizacja, czyli
umiedzynarodowienie, w odniesieniu do gospodarki oznacza wspotprace
z zagranica mogaca przybiera¢ rozmaite formy. Natomiast globaliza-
cja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym to szczegdlny przypadek
umiedzynarodowienia, przy czym co do swej istoty globalizacja jest lo-
giczna konsekwencja dotychczasowego rozwoju gospodarki rynkowej
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MARIAN GORYNIA

i naturalnym etapem jej ewolucji; innymi stowy - ma charakter im-
manentny, nieunikniony. Konstytutywnymi atrybutami globalizacji
sg intensywnos$¢, powszechno$¢ ($wiatowy zasieg), uniformizacja,
unifikacja, standaryzacja dziatarh podejmowanych przez gtownych
aktorow miedzynarodowej wspétpracy gospodarczej, czyli przedsie-
biorstwa miedzynarodowe. Na ogét przyjmuje sie takze, ze globali-
zacja to wyzsze (najwyzsze?) stadium internacjonalizacji. Warto tez
wskazac, ze najwazniejsze przejawy globalizacji to handel miedzy-
narodowy (eksport, import), zagraniczne inwestycje bezposrednie,
miedzynarodowe przeptywy finansowe, przy czym szczegolng role
w tych procesach odgrywaja wspétczesnie technologie informacyjne
i Internet.

Spor o efekty globalizacji - szansa czy zagrozenie?

Jesli chodzi o postrzeganie globalizacji, to w literaturze przedmiotu
jest prowadzony rozbudowany spor o jej efekty i o to, czy globalizacja
jest bardziej szansa, czy zagrozeniem. W sporze tym daje sie wyrdz-
nic¢ cztery ,klasyczne” postawy:

- entuzjazm (lekko schtodzony rozumem) - pro-, afirmacja (ale nie
$lepa) - np. Jagdish Bhagwati, In defense of globalization,

- zatroskanarefleksyjnos¢-medium,réwnowaga - np.Paul Streeten,
Globalization. Threat or opportunity?

- podejrzliwo$é, sceptycyzm - podejécie krytyczne (ale bez catko-
witej negacji) - np. Joseph E. Stiglitz, Globalizacja; Wkadystaw
Szymanski, Dlaczego globalizacja jest irracjonalna?

- kwestionowanie i podwazanie sensu globalizacji - D. Trump i po-
dobni przywodcy, nowy protekcjonizm i nowy nacjonalizm.

Reprezentantem pierwszego podejscia jest J. Bhagwati, ktéry uwaza,
ze do oceny globalizacji warto postuzy¢ sie dziesiecioma ponizszy-
mi antynomiami: ubdstwo: zmniejszenie - zwigekszenie; praca dzieci:
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redukcja - zwiekszenie; rola kobiety: poprawa - regres; demokracja:
promocja - ograniczenie; kultura: wzbogacenie - narazona na niebez-
pieczenstwo; ptace i standardy pracy: wzrost - obnizka; srodowisko:
poprawa - pogorszenie; korporacje miedzynarodowe: pozyteczni ak-
torzy - drapiezcy; przestepczosé: spadek - wzrost; zdrowie: poprawa
- regres. Przytoczony zestaw kryteriéw do oceny efektow globalizacji
W pewnoscig wymaga rozwiniecia i modyfikacji, tym niemniej prowa-
dzona przez przywotanego autora analiza sktania do wniosku, ze bi-
lans pozytywnych i negatywnych efektéw globalizacji jest dodatni.

Nie jest tu mozliwe szersze scharakteryzowanie wszystkich przyto-

czonych postaw, ale dla zachowania réwnowagi celowe jest ukazanie

cech postawy sceptycznej, podejrzliwej, ktérej propagatorem jest

miedzy innymi J. Stiglitz. Autor ten zwraca uwage na nastepujace

stabosci globalizacji:

- niesprawiedliwe reguty gry narzucone przez dysponujace wiek-
sz sita kraje rozwiniete,

- orientacja procesdw globalizacji wytacznie na zysk i wartosci ma-
terialne, z lekcewazeniem innych aspektow,

- niedemokratyczne ograniczanie suwerennosci wielu krajow roz-
wijajacych sie,

- nieréwnomierny rozktad korzysci ptynacych z globalizacji,

- narzucenie wielu krajom rozwijajacym sie systemu gospodarczego
nieodpowiedniego dla ich tradycji, kultury i wyzwan rozwojowych.

Spor o istote globalizacji - najnowsze stanowiska

Istota, sens, kierunek i znaczenie globalizacji to czesto dyskutowa-
ne zagadnienia w kontekscie pandemii COVID-19 i innych wyzwan
cywilizacyjnych, ktére pojawity sie lub nasility, poczawszy od 2020 r.
Joseph Stiglitz' zauwaza:

Ci, ktorzy przez cztery dekady promowali globalizacje, catkowicie
ja spartaczyli. Zamiast korzysci z potaczonej gospodarki globaliza-
cja przyniosta jeszcze wiecej animozji na swiecie i jeszcze wieksze
zyski zachodnim korporacjom. Ale uwaga, bo deglobalizacje tez da sie
spartolic.

Kompletnie odmienne stanowisko zajmuje Douglas A. Irwin?, piszac:

' J. Stiglitz, Getting deglobalization right, Project Syndicate, 21 maja 2022; J. Sti-
glitz, Globalizacja okazata sie wielka sciema. Czy z deglobalizacja pdjdzie nam lepiej?
Krytyka Polityczna, 8 czerwca 2022.

2 D.A. Irwin, Globalization enabled nearly all countries to grow richer in recent
decades, Peterson Institute for International Economics, 16 czerwca 2022.
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Bardziej wtasciwy opis globalizacji bytby taki, Zze byt to wyscig
na szczyt. Niemal kazdy kraj jest dzis bogatszy, niektdre znacznie
niz trzy czy cztery dekady temu, kiedy era globalizacji nabrata rozpedu.

Z kolei Robert Grosse, Jonas Gamso, Roy C. Nelson? podkreslaja:

Fala artykutdw naukowych i popularnych pism w ostatniej dekadzie
dowodzita, ze globalizacja ulegta odwrdceniu z powodu rosnacego po-
pulizmu, nacjonalizmu gospodarczego i wojny handlowej miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi a Chinami. Nie ma watpliwosci, ze populistyczni
i nacjonalistyczni przywddcy zostali wybrani w kilku krajach na catym
swiecie, ale niekoniecznie oznacza to, ze globalizacja gospodarcza
upada. W rzeczywistosci dowody nie sugeruja, ze nastepuje degloba-
lizacja gospodarcza.

Warto takze zwrdci¢ uwage na poglady Daniego Rodrika, ktéry traf-

nie zauwaza, ze:

- Obecnie powszechnie uznaje sie, ze era hiperglobalizacji po
latach 90. dobiegta korica. Pandemia COVID-19 i wojna Rosji
z Ukraing zepchnety swiatowe rynki do drugorzednej i co naj-
wyzej wspierajacej roli w stosunku do celéw narodowych -
w szczegoélnosci zdrowia publicznego i bezpieczenistwa naro-
dowego. Ale cate to mdwienie o deglobalizacji nie powinno nam
przestania¢ mozliwosci, ze obecny kryzys moze faktycznie dopro-
wadzi¢ do lepszej globalizacji.

- W rzeczywistosci hiperglobalizacja znajdowata sie w odwrocie
od Swiatowego kryzysu finansowego w latach 2007-2008. Udziat
handlu w swiatowym PKB zaczat spada¢ po 2007 r., gdy stosu-
nek eksportu do PKB w Chinach spadt az o 16 punktéw procento-
wych. Globalne taficuchy wartosci przestaty sie rozprzestrzeniac.
Miedzynarodowe przeptywy kapitatowe nigdy nie powrdcity do
poziomu sprzed 2007 r. A populistyczni politycy otwarcie wrogo
nastawieni do globalizacji stali sie znacznie bardziej wptywowi
w rozwinietych gospodarkach.

Wreszcie Grzegorz W. Kotodko® podkresla:

Jednak politycy, komentatorzy medialni i ekonomisci zbyt pochop-
nie przewidywali koniec globalizacji. W rzeczywistosci globaliza-
Cja gospodarcza tylko chwilowo stracita impet. Pomimo swoich wad

® R.Grosse, J. Gamso, R.C. Nelson, De-globalization is a myth, Academy of Inter-
national Business Insights, 2022, Vol. 22, Issue 2.

4 D. Rodrik, A better globalization might rise from hyper-globalization's ashes,
Project Syndicate, 9 maja 2022.

5 G.W. Kotodko, The irreversibility of globalization, Project Syndicate, 5 wrzesnia 2022.
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DUZE PRZEDSIEBIORSTWA SA W WIEKSZYM STOPNIU PRZYGOTOWANE NA

PRZYJMOWANIE MtODYCH PRACOWNIKOW | ZADFEROWANIE IM WSPARCIA
\W ZDOBYWANIU SPECYFICZNYCH UMIEJETNOSCI WAZNYCH DLA FIRMY.

globalizacja wspiera wzrost gospodarczy, zwtaszcza poprzez han-
del transgraniczny, ktéry umozliwia producentom czerpanie korzysci
skali. Niedawne wstrzasy nadwyrezyty, a nie skazaty na zagtade glo-
balne taricuchy dostaw.

Znaczenie globalizacji dla gospodarki polskiej

Mozna zatem postawi¢ pytanie - co globalizacja oznaczata dla Pol-
ski w okresie transformacji i integracji? Odpowiadajac na to pytanie
W spos6b uproszczony, mozna sie postuzy¢ zestawem ponizszych
wskaznikow charakteryzujacych gospodarke polska na sciezce glo-
balizacji w latach 1990-2020:

- produkt krajowy brutto (biezace wartosci USD) - PKB 2020/1990 -
283%; miejsce w swiecie: 1990 - 36, 2020 - 21;

- PKBna 1 mieszkarica 2020/1990 - 285%; miejsce w $wiecie: 1990 -
87, 2020 - 53;

- produkt krajowy brutto (ceny state USD 2015r.) - PKB 2020/1990 -
285%; miejsce w Swiecie: 1990 - 26, 2020 - 21;

- PKBna 1 mieszkanca 2020/1990 - 286%; miejsce w $wiecie: 1990 -
61, 2020 - 62;

- produkt krajowy brutto PPP (ceny state 'International dollar’
2017 r.) - PKB 2020/1990 - 285%; miejsce w $wiecie: 1990 - 22,
2020 - 20;

- produkt krajowy brutto na 1 mieszkarica 2020/1990 - 286%; miej-
sce w Swiecie: 1990 - b4, 2020 - 43;

- handel zagraniczny 2020/1990 (ceny biezace) - dynamika ekspor-
tu - 1702% (miejsce w $wiecie: 1990 - 37, 2020 - 22); dynamika
importu - 2085% (miejsce w $wiecie: 1990 - 40, 2020 - 18);

- zagraniczne inwestycje bezpos$rednie 2020/1990 (ceny biezace) -
dynamika O FDI stock - 26 142% (miejsce w $wiecie: 1990 - 62,
2020 - 51); dynamika | FDI stock - 228 194% (miejsce w $wiecie:
1990 - 116, 2020 - 28).

Wydaje sie, ze zaprezentowane wskazniki prezentuja jednoznacznie
pozytywne efekty rozwojowe, jakie przyniosto gospodarce polskigj
wigczenie sie w procesy globalizacji po 1990 r.

Mozliwe scenariusze globalizacji

Istnieje kilka scenariuszy globalizacji. Jednym z nich jest zaktdcona

globalizacja (disrupted globalization), t;..

- Mniej lub bardziej dotkliwe zaktdcenia globalizacji we wszystkich
jej sktadowych procesach, przewidujace przejsciowy charakter
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zawirowan gospodarek narodowych, firm i instytucji.

- Wzmocnienie istniejacych trendéw antyglobalistycznych obec-
nych réwniez w swiecie sprzed COVID-19 i wojny na Ukrainie.

- Wystepowanie odpowiednio skutkéw posrednich (majacych cha-
rakter katalizatora innych zmian) i skutkéw bezposrednich (blo-
kada, inne srodki regulacyjne, stan zdrowia i ekonomii konsumen-
tow i pracownikdéw oraz postawy).

- Rozne $ciezki odbudowy (powrotu do normalnosci): szybsze dla
krajéw rozwinietych i dla sektora detalicznego, ale sredniotermi-
nowy powrdt do stanu sprzed pandemii (1-3 lata).

Mozliwe scenariusze globalizacji - deglobalizacja

- Nacisk na rozumienie globalizacji jako wzmacniacza szokow ta-
Kich jak pandemia.

- Na podstawie prawdopodobnych uwarunkowan politycznych,
ekonomicznych, medycznych i spotecznych niemozliwe moze
by¢ przywrdcenie poziomoéw globalnych wzajemnych powigzan
sprzed COVID-19.

- Przerwanie tar\icuchéw wartosci z powodu szoku popytowo-poda-
zowego moze skutkowac permanentnymi procedurami near-sho-
ringowymi i redundancyjnymi w przedsiebiorstwach wielonarodo-
wych.

- Koncentracja regionalna i wzrost poziomy, a nie pionowy wraz
z pojawieniem sie nowych modeli biznesowych.

- Przejscie na odchudzong infrastrukture fizyczng (zmniejszanie
zaangazowania zasobdéw w zakresie infrastruktury fizyczne))
i pierwszenstwo dla operacji cyfrowych, napedzane przez wezwa-
nia do ,krajowych tancuchéw dostaw”.

Mozliwe scenariusze globalizacji - globalizacja przywrécona do row-

nowagi (globalization rebalanced)

e Pomiedzy powrotem do normalnoéci (back to normal) a wycofy-
waniem sie z globalizacji (withdrawal from globalization).

e Przywrdcenie rownowagi w takich obszarach, jak:

e rola panstwa i rynku w ksztattowaniu procesu globalizacji
i jego rezultatow,

e konfiguracja globalnych taricuchéw wartosci,

e kontrola nad ZIB i korporacjami miedzynarodowymi,

e modus operandi i przywodztwo w instytucjach miedzynarodo-
wych (np. agencje ONZ).

e Zachowanie pozytywnych skutkéw globalizacji przy jednoczes-
nym wykorzystaniu aktualnych impulsow zmian.
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Zakonczenie - wnioski

- Globalizacja to obiektywny i nieunikniony proces i klucz do nasze-
go przysztego dobrobytu.

- Globalizacja jest per saldo korzystna dla $wiata - Globalisation is
good but not good enough.

- Pozytywny globalny (finalny per saldo) efekt globalizacji nie ozna-
cza, ze jest ona dobra i korzystna dla wszystkich (panstw, przed-
siebiorstw, ludzi) w réwnym stopniu - rozktad korzysci jest pod-
stawa stosunku do globalizacji.

- Globalizacja inkluzywna - w sensie miedzynarodowym i we-
wnatrzkrajowym.

- Najwiekszym zagrozeniem dla postepu cywilizacyjnego jest slepa
antyglobalizacja.

- Kazdy powinien okresli¢ swoj wtasny stosunek do globalizacji, do

jej przyczyn, przejawow i efektow.

Pandemia i wojna na Ukrainie nie zabija globalizacji, bedzie ona

ewoluowac.
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