Monografia [...] jest waznym wkladem do dyslkusji naukowej na po-
ruszane tematy, w tym szczegdlnie dotyczace czynnika ziemi. “naj-
dujemy tu szereg ciekawych wywoddw, pogladdw, argumentdw, inter-
pretacii 1 stanowisk prezentowanych przez poszezegdlnych Autordw
lub Zespoly autorskie. Zawarte w opracowaniu analizy 1 refleksje
maja bezposdrednie odniesienia do teorii ekonomii. Zawarte tu tresci
stanowia szezegonie cenny; unikatowy material naukowy. dotycezacy
czynnika ziemi., Znajdujemy tu odpowiedzi na wiele waznych nur-
tujacych wspblezesnie pytant, ale réwnoczeénie caly szereg koleinych
nowych watpliwodci i pytait bez jednoznacznej odpowiedzi. [...]

Jest to pozycja bardzo wartodciowa, a jej wydanie drukiem odbije sie
wyraznym echem w érodowisku ekonomistéw 1 gospodarcaym. Za-
warty tu tadunek intelektualny z pewnoécia bedzie stanowié¢ punlt
odniesienia w przyszlych dyskusjach i polemikach naukowych na (e-
maty w monografii poruszane. Miedzy innymi dlatego |...]. ze z jednej
strony uzyskano tu edpowiedzi na wicle pytan, ale réwnoczeénie zro-
dzito sie wiele kolejnych bez odpowiedzi. Poza (ym wiele zawartych
tu odpowiedzi az kusi do polemiki...

|z recenzji wydawniczej prof. dr. hab. Henryka Runowskiego|
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Marian Gorynia

OD PANDEMII COVID-19
DO WOJNY ROSYJSKO-UKRAINSKIEJ - CO DALEJ?

Niniejszy tekst powstal z okazji jubileuszu 50-lecia pracy naukowej Pana Profesora
Andrzeja Czyzewskiego. Przy jego tworzeniu przyjeto kilka zatozen. Po pierwsze,
autor uznal, ze nie majac wielu wspolnych szczegétowych zainteresowan badawczych
z Jubilatem, nie wypada mu pisa¢ tekstu, ktory niejako ,,na sile” nawigzywaltby do bo-
gatego, waznego i zajmujgcego dorobku Profesora Czyzewskiego. W tej sytuacji rozwig-
zaniem kompromisowym moglo by¢ stworzenie opracowania na temat bardziej ogdlny,
uniwersalny, ktéry moze by¢ potencjalnie interesujacy dla Jubilata i uczestnikéw jego
uroczystosci. Po drugie, przyjeto, ze okoliczno$ciowe opracowanie powinno zawieraé
w sobie liczne elementy o charakterze popularyzatorskim, z tym jednakze zastrzeze-
niem, ze nie nalezy pomija¢ watkéw o charakterze $cile naukowym. Po trzecie, tekst
nie powinien mie¢ nadmiernie rozbudowanych rozmiaréw. Po czwarte, zamyst kon-
strukcji tego rozdziatu odwotuje si¢ do dokonania wyboru watkéw poruszanych przez
autora w jego publikacjach naukowych i popularnonaukowych o charakterze publicy-
stycznym, watkow, ktore wpisuja sie w ramy okreslone przez tytut tego opracowania. Po
piate wreszcie, autorowi zalezy na tym, aby opracowanie bylo intersujace nie tylko dla
Jubilata, ale takze dla szerokiego grona jego ucznioéw, wychowankdow, wspolpracowni-
kéw i sympatykow, czyli wszystkich tych, do ktérych adresowana jest niniejsza ksigzka.

Konstrukeja opracowania jest podporzadkowana przedyskutowaniu czterech au-
torsko dobranych watkéw odnoszacych sie do przesilenia cywilizacyjnego, z ktérym
mamy do czynienia w ciggu lat 2020-2022. Przyjeto zatozenie, ze beda to watki, ktorym
autor rozdzialu pos$wigcit wiele uwagi w swoich badaniach i publikacjach (zaréwno in-
dywidualnych, jak i ze wspotautorami) oraz Ze prezentowane tutaj mysli beda do tych
publikacji szeroko nawigzywa¢. Autor postawit nastepujace pytania:

* Prof. dr hab., Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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1. Czy pandemia COVID-19 i wojna rosyjsko-ukrainska byty dla nas zaskoczeniem?
Czy mozna byto je przewidzie¢ i im zapobiec, albo chociaz radykalnie zmniejszy¢
rozmiary ich negatywnych konsekwencji?

2. Jak pandemia i wojna wplywaja na modyfikacje zachowan ludzkich rozpatrywa-
nych z punktu widzenia stereotypu homo oeconomicus?

3. Czy pandemia i wojna wplywaja na zmiane naszego podejscia do racjonalnosci,
w szczegolnosci racjonalnosci indywidualnej i globalnej?

4. Jaki moze by¢ wptyw pandemii i wojny na gospodarke globalng?

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania nie jest proste ani banalne. Trudno jest
wypracowac¢ odpowiedzi jednoznaczne. W niniejszym tekscie skoncentrowano uwage
na spojrzeniu na te zagadnienia z punktu widzenia ewentualnych modyfikacji wywo-
tanych pandemig COVID-19 oraz wybuchem wojny rosyjsko-ukrainskiej. Zaréwno
w literaturze naukowej, jak i popularnonaukowej oraz w publicystyce mozna spo-
tka¢ poglady do$¢ zréznicowane, nierzadko czesciowo rozbiezne, a nawet calkowicie
sprzeczne. Dlatego zdecydowano sie wykorzysta¢ w tym miejscu sposéb budowania
narracji nawigzujacy do zidentyfikowania dylematéw obecnych w odpowiedziach na
podane wyzej cztery pytania.

W ponizszym tekscie autor staral si¢ wykorzystac tresci zawarte w jego publika-
cjach autorskich lub wspoétautorskich powstatych w okresie pandemii COVID-19 i woj-
ny rosyjsko-ukrainskiej, tacznie odnoszacym si¢ do przedzialu czasowego od marca
2020 do sierpnia 2022 r. W opracowaniach tych byty podejmowane bezposrednio lub
posrednio wszystkie poruszone tutaj zagadnienia.

1. Pytanie | - Czy pandemia i wojna to czarne,
czy biale tabedzie?

Postawione pytanie ma znacznie szersze tlo, anizeli mozna by wnioskowac¢ z jego lite-
ralnego sformutowania. Chodzi mianowicie o zwrdcenie uwagi na niedoskonate zdol-
nosci predykeyjne nauk spotecznych, a nauk ekonomicznych w szczegélnosci. To wta-
$nie rozpatrywane tutaj sytuacje pandemii i wojny uwypuklity ufomnosci nauki, jesli
chodzi o stawianie wiarygodnych prognoz rozwoju wypadkéw w przysziosci.

Aby unikna¢ zarzutu nadmiernego uproszczenia, na poczatku pandemie¢ i wojne
nalezy jednak potraktowa¢ oddzielnie, by w kolejnym kroku sprobowac¢ zidentyfiko-
wa¢ ewentualne podobienstwa.

Po pierwsze, nalezy podkresli¢, ze moja pierwsza bardzo przesadzong i emocjonal-
na reakcje na pojawienie sie koronawirusa najlepiej charakteryzuja ponizsze fragmenty
zaczerpnigte z tekstu, jaki ukazat sie w ,,Rzeczpospolitej”:
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Wszyscy sie zgodzimy, Ze nagte i nieprzewidywane nadejscie koronawirusa wywolalo wokot nas
olbrzymi zalew wszelkiego rodzaju informacji. [...] Ekonomisci maja dla takich sytuacji wiele
wyjasniajace, przydatne rozréznienie — prawdopodobienstwo i niepewnos¢. O prawdopodobien-
stwie wystapienia koronawirusa mozna méwic wtedy, kiedy czlowiek potrafi skalkulowac i orzec,
ze zjawisko takie moze wystgpi¢ z okreslonym prawdopodobienstwem wyrazonym utamkowo
0d 0 do 1 albo procentowo od 0 do 100 proc. W razie braku podstaw do ilo$ciowego okreslenia
szansy, ze cos si¢ wydarzy, mowi sie o niepewnosci. Oznacza ona, ze co$ moze si¢ wydarzy¢, ale
nie potrafimy oszacowac prawdopodobienstwa. Koronawirus jest bezsprzecznie zjawiskiem ze
$wiata niepewnosci, a nie ze $wiata prawdopodobienstwa. [...] Niezwyklo$¢ sytuacji, jaka nas
dotyka, jest na tyle nieprawdopodobna i przytlaczajaca, ze musze przyznad, ze jeszcze 3-4 ty-
godnie temu przerastato to granice mojej wyobrazni (Gorynia 2020).

Po drugie, musze przyzna¢, ze w moim indywidualnym wypadku dopiero po upty-
wie jakiegos czasu podejscie zdominowane przez emocje zostalo zastapione przez uje-
cie bardziej wywazone, z wiekszym udzialem pierwiastka racjonalnego. Trafnie oddaje

to przywotany nastepujacy cytat:

Przyjeto sie, by zdarzenia, ktére wystepuja kompletnie niespodziewanie okresla¢ mianem czar-
nych tabedzi - s3 to zdarzenia bardzo mato prawdopodobne, ale przynoszace ogromne straty.
Ich przeciwienstwo jest nazywane w potocznej uproszczonej narracji jako biate labedzie — zda-
rzenia, o ktorych istnieniu wiemy i ktére nie stanowia wielkiego zaskoczenia, a rozktad praw-
dopodobienstwa ich wystapienia jest normalny. [...] Warto przy tym podkresli¢, ze zdania ba-
daczy w kwestii zaliczenia réznych wydarzen do sfery niepewnosci albo ryzyka sg podzielone,
cho¢ na przyktad w odniesieniu do Zrédet i nastepstw potencjalnych nowych patogendéw (ta-
kich jak np. SARS-CoV-2) zdaje si¢ przewaza¢ opinia, ze mamy do czynienia z tzw. niepewno-
$cig sensu stricto, a nie z ryzykiem, ktdre daje si¢ okresli¢ za pomoca jednego z trzech rodzajow
prawdopodobienstwa: matematycznego, statystycznego i szacunkowego. Ryzyko tym rozni si¢
od niepewnosci, ze jest mierzalne, daje sie szacowacé, niepewnos¢ za$ cechuje si¢ ograniczeniem
poznawczym lub emocjonalnym, czyli nie poddaje si¢ kwantyfikacji (Gorynia i Mroczek-Da-
browska 2020).

Po trzecie, nalezy podkredli¢, ze panuje raczej zgodnos¢ opinii odnoénie do tego,
ze poziom zaskoczenia i konsternacji w zwiazku z pojawieniem si¢ koronawirusa byt
tak wysoki, iZ w zasadzie przekroczyt on mozliwosci predykcyjne, prewencyjne i za-
radcze naszej cywilizacji.

Po czwarte, w ramach rozpatrywanego tutaj pytania pojawia sie¢ dodatkowo watek
wojny rosyjsko-ukrainskiej. Ten aspekt zostal poruszony w mojej publikacji (Gorynia
2022a). Ulomnosci moich umiejetnosci predykeyjnych odnoszacych si¢ do inwazji ro-
syjskiej na Ukraine dobrze oddaje ponizszy cytat:

Spoznione ol$nienie Zachodu co do istoty panstwa rosyjskiego kosztowalo $wiat najwyzsza
ceng, a jest nig wojna rosyjsko-ukrainska. Musze przyznacd, ze w ciaggu minionych dwoéch tygo-
dni moje zdolnosci prognostyczne catkowicie mnie zawiodty. Po pierwsze nalezatem do tych,
ktérzy rozumujac na podstawie pryncypiow wolnego $wiata, nie dopuszczali mysli o brutalnej

agresji rosyjskiej w Ukrainie. Jak sie okazalo, nie bylem odosobniony w takim mysleniu, ale to
dzisiaj Zadna pociecha. Po drugie nie przypuszczatem, ze Ukraina potrafi postawi¢ sie i stawia¢
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opdr militarny wrogowi majacemu druzgocaca przewage ludzka i sprzetowa. Po trzecie wresz-
cie zaskoczyta mnie zdolno$¢ Zachodu do integracji, konsolidacji i uzgodnienia stanowiska
w sprawie sankcji natozonych na Rosje (Gorynia 2022a).

Wydaje sie, ze proste sprowadzenie pandemii i wojny do kategorii czarnego tabedzia
bytoby nadmiernym uproszczeniem, jednak na wysokim poziomie ogélnosci mozna
stwierdzi¢, ze z punktu widzenia poziomu zaskoczenia i znaczenia konsekwencji byly
to jednak wydarzenia co najmniej czesciowo do siebie podobne. W jednym i drugim
przypadku zdolnosci predykcyjne wielu ludzi okazaly si¢ bardzo zawodne. Podobna
ulomno$cig cechowalo sie zreszta zachowanie grup ludzi, organizacji miedzynarodo-
wych, pafstw, spoteczenistw i wreszcie calej naszej cywilizacji.

W podsumowaniu tego punktu warto jeszcze raz wskazac, ze:

W poréwnaniu z naukami przyrodniczymi w naukach spotecznych, a w szczegélnosci w naukach
ekonomicznych mamy do czynienia ze stosunkowo stabym rozpoznaniem mechanizméw przy-
czynowo-skutkowych o uniwersalnym charakterze. W poréwnaniu z naukami przyrodniczymi
osiagniety poziom rozwoju nauk ekonomicznych jest relatywnie niski i nie potrafimy wypra-
cowac spdjnej calo$ciowej teorii wyjasniajacej podloze i mechanizm kryzyséw gospodarczych.
Wydaje sie jednak, Ze gléwnej przyczyny tego stanu rzeczy nie nalezy upatrywacé w sposobie
prowadzenia badan ekonomicznych, ale raczej w naturze badanej rzeczywistosci. Trudno$é
w sformutowaniu wzglednie uniwersalnych praw rzadzacych prowadzeniem aktywnosci gospo-
darczej zazwyczaj przypisuje si¢ nieokreslonosci zachowan ludzi, ktére maja zawsze charakter
mocno zanurzony w kontekscie spoteczno-kulturowo-historycznym (Fiedor i Gorynia 2021).

W tym samym tekscie zawarto inny fragment réwnie trafnie odnoszacy si¢ do pod-
niesionej tutaj kwestii:

Nie jest to ,wina” ludzi uprawiajacych nauki ekonomiczne, lecz jest to okolicznos¢ wynikajaca
z immanentnych cech proceséw gospodarczych. Przy okazji mozna tylko zaznaczy¢, ze z po-
dobnymi do nauk ekonomicznych problemami z predykcja mamy do czynienia przyktadowo
w przypadku teorii ewolucji Darwina, psychologii glebi Freuda, teorii samobdjstwa Durkhe-
ima. Inne przyklady dostarczaja nam meteorologia, medycyna, geologia/geofizyka itp. W tym
kontekscie kompleksy i pretensje pod adresem nauk ekonomicznych mozna uznac za przynaj-
mniej czg§ciowo nieuzasadnione (Fiedor i Gorynia 2021).

2. Pytanie Il - Czy i jak pandemia i wojna
modyfikuja stereotyp homo oeconomicus?

Odnos$nie do wplywu pandemii na konstrukt homo oeconomicus (HO) trzeba zauwa-
zy¢, ze jeszcze przed wybuchem i wystgpieniem pandemii COVID-19 w naukach eko-
nomicznych mieli$my do czynienia z do$¢ zgodnym odejsciem od skrajnego rygory-
stycznie rozumianego modelu homo oeconomicus w wersji maksymalizacji preferencji
i pelnej racjonalnosci, wlasciwego dla ekonomii gléwnego nurtu. Dano temu wyraz np.
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wartykule opublikowanym na famach czasopisma ,,Gospodarka Narodowa” (Banaszyk

iin. 2021). Jednoczesnie w opracowaniu tym postawiono kilka nastepujacych tez:

- nie ma wystarczajacych przestanek do przyjecia, ze nalezy oczekiwa¢, by pandemia
wplynela istotnie na zmiany przydatnosci konceptu HO. Zachowania podmiotéw
w trakcie pandemii cechowaly si¢ bowiem znacznym dualizmem - z jednej strony
obserwowa¢ mozna byto przejawy solidarnosci i wspétpracy, z drugiej za$ liczne
zachowania o charakterze egoistycznym;

- nie sg wykluczone pewne modyfikacje w rozumieniu i wykorzystaniu modelu czlo-
wieka gospodarujacego pod wplywem pandemii;

- wydaje si¢ prawdopodobne, ze pandemia wplynie na potrzebe przedefiniowania
modelu HO w kierunku szerszego traktowania i brania pod uwage czynnikéw wpty-
wajacych na uzyteczno$¢ i preferencje — przyktadem moga by¢ wydatki na ochro-
ne zdrowia, problemy bezpieczenstwa zdrowotnego, podejmowanie dziatan w ob-
szarze prewencji przed zachorowaniami, kwestie niezawodno$ci zaopatrzeniowej,
lokalizacji produkgji blisko rynkéw zbytu czy pojmowania roli zapasow.

Nalezy takze podkresli¢, ze obserwujgc zachowania ludzi w trudnych sytuacjach
zyciowych spowodowanych przez pandemi¢ COVID-19 (np. trudnoséci w dostepie do
lekéw, ograniczony dostep do sprzetu medycznego, niezadowalajacy dostep do $rod-
kow zywnosci i higieny, chciwosé niektérych przedsiebiorcow, przypadki oportunizmu
i oszustw itp.), nie sposdb oprze¢ si¢ wrazeniu, ze sklonnoé¢ niektorych ludzi (zaréw-
no producentdw, jak i konsumentéw) do zachowan drapieznych i egoistycznych byta
w trakcie zarazy znacznie podwyzszona. Moze to $wiadczy¢ o nadal jednak istotnej
opisowo-diagnostycznej przydatnosci konstruktu HO powszechnie krytykowanego za
brak realizmu. Nie wydaje si¢ z kolei, by koncepcja HO miata zyska¢ na atrakcyjno$ci
z normatywnego punktu widzenia w konsekwencji proceséw psychicznych i spotecz-
nych wywolanych pandemia. Wrecz przeciwnie, mozna uzna¢, ze pozadanym i reko-
mendowanym kierunkiem ewolucji tej koncepcji powinien by¢ homo oeconomicus
moralis, co oznaczaloby wiaczenie do kryteriow ksztattujacych ludzkie zachowanie
takze wartosci etycznych, ekologicznych, a ponadto zwigzanych z przeciwdzialaniem
nieréwno$ciom i ubdstwu ekonomicznemu.

W wypadku wojny rosyjsko-ukrainskiej mamy do czynienia z podobnym duali-
zmem, jesli chodzi o ocene przydatnosci konstruktu HO w ekstremalnych warunkach,
jakie stwarza inwazja jednego panstwa na drugie. Z jednej strony media podaja niezli-
czone przyklady wpisujace sie w stereotyp HO w wersji wynaturzonej albo zdziczalej
(kradzieze, zabory mienia, gwalty i inne naduzycia seksualne itp.). Mozna tylko w tej
sytuacji zglosi¢ problemy interpretacyjne dotyczace maksymalizacji preferencji i pet-
nej racjonalno$ci — co w takich warunkach oznacza¢ miataby maksymalizacja prefe-
rencji albo pelna racjonalno$¢? Z drugiej strony — cho¢ nie jest to gtéwnym nurtem
sprawozdan z przebiegu konfliktu — mamy takze do czynienia z przejawami zacho-
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wan humanitarnych, altruistycznych, szlachetnych, mieszczacych si¢ z powodzeniem
w koncepcji homo oeconomicus moralis.

Wobec powyzszego mozna stwierdzi¢, ze $wiat ludzkich jednostkowych zachowan
w warunkach pandemii oraz w sytuacji wojennej nie jest czarno-bialy czy zero-jedyn-
kowy — w rzeczywistym $wiecie oprdcz zachowan zastugujacych na aprobate oraz tych
wymagajacych jednoznacznego potepienia i napietnowania, znajdujemy wrecz bardzo
liczne odcienie szarosci.

3. Pytanie lll - Jak w warunkach pandemii i wojny
mozna rozumiec kategorie racjonalnosci indywidualnej
i racjonalnosci globalnej?

Kolejne wazne pytanie odnoszace sie do funkcjonowania gospodarki wyartykutowa-
ne przez pandemie dotyczy rozumienia racjonalno$ci (Gorynia 2021a; 2021b; 2021¢).
W nawigzaniu do przywotanych publikacji warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na
trzy okoliczno$ci. Po pierwsze, ekonomisci zwykli odnosi¢ kategori¢ racjonalnoséci
do podmiotu gospodarujacego i jest ona najczesciej wigzana z zasadg maksymalizacji
uzytecznosci jako kluczowej zasady zycia gospodarczego (konstrukt homo oeconomi-
cus, metafora czlowieka kalkulujacego, metafora cztowieka jako maszyny poszukuja-
cej przyjemnosci czy koncepcja dziatan logicznych). Po drugie, trudnosci z kwanty-
fikacjg uzyteczno$ci zwrdcily rozwazania ekonomistéw w strone przetozenia akcentu
z maksymalizacji okreslonej kategorii (uzytecznosci, zadowolenia, satysfakeji) na sam
proces dokonywania wyboru, ktory ostatecznie jest przeciez zalezny od gustow i pre-
ferencji konsumentow. Po trzecie, nalezy zaznaczy¢, ze rozwoj teorii racjonalnego wy-
boru nie zaowocowal jak dotychczas analizg samych preferencji, a wigc rozwazaniami
dotyczacymi istoty, znaczenia, wagi i rankingu pilnoséci potrzeb ludzkich w rodzaju
uzasadnienia potrzeb, czy tez wywolania refleksji nad charakterem débr prawdziwych
i urojonych. Na pierwszym planie znalazla si¢ natomiast racjonalno$¢ wyboru, jednak
nieracjonalno$¢ samego dzialania, a wlasciwie jego celu. Zasygnalizowane pojmowanie
racjonalnosci jest przez niektérych badaczy oceniane jako swego rodzaju $lepa ulicz-
ka. Mozna chyba w zwigzku z tym zaryzykowac spostrzezenie, ze w tej sytuacji uwa-
ga jest skupiona na racjonalnosci proceduralnej, co niekoniecznie musi si¢ pokrywac
z racjonalnoscig rzeczows, dotyczacg przykladowo nadawania i poréwnywania rang
nadawanych poszczegélnym potrzebom ludzkim.

Nalezy ponadto podkresli¢, ze o ile kategoria racjonalnosci jest odnoszona najcze-
$ciej do podmiotéw indywidualnych, o tyle do rozpatrzenia pozostaje o wiele szerszy
i bardziej doniosty problem racjonalnosci zbiorowej, spotecznej czy nawet global-
nej, w sensie sposobu funkcjonowania catej cywilizacji, a wiec spotecznosci globalnej
w dluzszym okresie. Trzeba przy tym mie¢ w pamigci, Ze prosta agregacja elementar-
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nych, jednostkowych racjonalnosci indywidualnych nie zawsze daje wynik racjonal-
ny globalnie, podobnie jak dezagregacja efektu racjonalnego globalnie nie zawsze pro-
wadzi do w pelni racjonalnych rozwigzan indywidualnych. Zasygnalizowana sytuacja
bywa okre$lana jako tzw. biad ztozenia.

Mozliwe niezgodnosci pomiedzy racjonalnoscia indywidualng i globalna sa szcze-
golnie fatwo dostrzegalne w przypadku $wiatowej racjonalnos$ci szczepionkowej.
Pozadane rozwigzanie racjonalne globalnie w warunkach pandemii COVID-19 wska-
zuje na bezwarunkowg zasadno$¢ uczynienia szczepionki czym$ w rodzaju dobra
publicznego z punktu widzenia powszechnej dostepnosci (Gorynia 2021a; 2021c).
Tymczasem w praktyce przeciwdziatania pandemii w skali miedzynarodowej czy na-
wet globalnej dominujg zachowania partykularne, indywidualne i egoistyczne. Kraje
bogate sprawiaja wrazenie, Ze nie w caloéci rozumiejg idee systemu naczyn potaczo-
nych czy ide¢ sprzezen zwrotnych, ktore zdaja si¢ dobrze oddawa¢ ztozonos¢ gospo-
darki i spofecznosci §wiatowej.

Jesli chodzi natomiast o kategorie wojny odniesiong do idei racjonalnosci indywidu-
alnej oraz globalnej, to nalezy wskaza¢ na gteboki konflikt, jaki wystepuje miedzy tymi
pojeciami. Warto zauwazy¢, ze kategoria racjonalnosci indywidualnej jest powigzana
z koncepcja homo oeconomicus. Nietrudno zauwazy¢, ze wspomniane wczesniej prze-
jawy wynaturzen modelu HO powodowane przez sytuacje wojenna (kradzieze, znisz-
czenia itp.) moga by¢ niekiedy rozpatrywane jako realizacja drapieznej wersji racjonal-
nosci indywidualnej (w tej sytuacji majac na uwadze bezwzglednie rozumiany interes
wlasny, niektore jednostki skltonne sg postugiwac sie przestepstwem, przemocsg, oszu-
stwem itp. z mysla o zaspokojeniu patologicznie rozumianych egoistycznych potrzeb).

4, Jaki moze by¢ wplyw pandemii i wojny
na gospodarke globalna?

Trzeba podkresli¢, ze gospodarka §wiatowa nie byla wolna od doniostych i licznych
probleméw zanim w 2020 r. pojawila si¢ pandemia COVID-19. Poczawszy od $wia-
towego kryzysu finansowego w latach 2007-2009 mielismy do czynienia z silnym za-
kwestionowaniem dotychczasowego ksztaltu globalizacji. Podstawowe wskazniki opi-
sujgce intensywno$¢ globalizacji (przede wszystkim wskazniki dynamiki $wiatowego
eksportu i importu oraz wskazniki opisujgce zaréwno dynamike $wiatowych zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich wychodzgcych, jak i $wiatowych zagranicznych
inwestycji bezposrednich przychodzacych) co do zasady sie obnizyly. Coraz szerzej
zaczeto kwestionowaé rozkltad korzysci wynikajacych z globalizacji pomiedzy rézne
grupy panstw i poszczegolne panstwa. Zauwazalna jest duza polaryzacja ocen tych

zjawisk i procesow!.

1" Zob. np. M. Gorynia (2021d) oraz M. Gorynia, ]. Nowak, P. Tragpczynski, R. Wolniak (2022).
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Okazalo sig, ze wplyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie biznesu mig¢dzy-
narodowego byl dos¢ dewastujacy. W lapidarny sposéb przedstawiono to w publika-
cji (Gorynia i Tragpczynski 2022c), piszac o tym zagadnieniu w nastepujacy sposob:

Pandemia koronawirusa uwidocznita zasadnicze ograniczenia i ryzyka zwigzane z migdzyna-
rodowg konfiguracjg fancuchow wartosci w wielu sektorach dzialalno$ci gospodarczej. Wspo-
mniana wczesniej optymalizacja kosztowa wynikajaca z proby wykorzystania korzysci poszcze-
golnych lokalizacji (np. dostepu do zasobdw naturalnych czy wykorzystania nizszych kosztow
pracy) przyczynita sie z czasem do wysokiego stopnia fragmentaryzacji tych taicuchow, w kto-
rych poszczegolne ogniwa specjalizuja sie niekiedy w waskim zakresie wykonywanej dzialal-
nosci. W ten sposob wyodrebnit sie system oparty o krétkie linie produkceyjne, niskie stany za-
pasow i dostawy ,,just in time”. Globalny szok spowodowany pandemia w namacalny sposob
naruszyl ciaglos¢ tego systemu, wplywajac — w odréznieniu od poprzednich globalnych kry-
zys6w — zardwno na strone popytows, jak i podazows. Z jednej strony wskutek lockdownéw
i ograniczenia mobilnosci spadt popyt na wiele dobr i ustug, a z drugiej strony ograniczono lub
wrecz zawieszono prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej w sferze produkceyjnej czy logistycz-
nej. Mozna powiedzie¢, ze w ten sposdb wiele przedsiebiorstw dziatajacych miedzynarodowo
znalazto si¢ w bezprecedensowym klinczu wyzwan zlokalizowanych w poczatkowych i w kon-
cowych etapach tworzenia wartosci (Gorynia i Trapczynski 2022c).

Nie zaglebiajac si¢ w szczegodly, a skupiajac uwage na kwestiach zasadniczych, warto
tez zauwazy¢, ze cze$ciowo podobny destrukcyjny wplyw na procesy miedzynarodo-
wej wspoltpracy wywiera i bedzie wywiera¢ agresja rosyjska na Ukraine. Zagadnienie
to zostalo podjete w opracowaniach (Gorynia i Tragpczynski 2022a; 2022b). W prowa-
dzone tutaj rozwazania dobrze wpisuje si¢ nastepujacy fragment zawarty w pierwszej
z przywolanych publikacji:

Od konca lutego 2022 roku zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie w istotny sposdb
zakltdca funkcjonowanie migdzynarodowych tancuchéw wartoséci. Ladowe szlaki handlowe
miedzy Azja a Europa zostaly zakldcone, poniewaz tranzyt przez Rosje stat sie trudniejszy (lub
niemozliwy z punktu widzenia zgodnosci, reputacji lub bezpieczenstwa). Stanowi to wyzwanie
m.in. dla chinskich firm, ktére dotad posiadaly alternatywe dla frachtu morskiego i lotniczego
podczas pandemii. Polaczenia powietrzne miedzy Rosja a Europa zostaly utrudnione w wyniku
zamkniecia ich przestrzeni powietrznej dla rosyjskich samolotéw i tadunkéw. Morskie szlaki
towarowe przez Morze Czarne zostaly przejsciowo zamkniete po decyzji Ukrainy o zamknie-
ciu zeglugi handlowej oraz po ograniczeniu przez Turcje tranzytu przez Cie$nine Bosfor, co
ma istotny wplyw na dostawy zboza tranzytem przez porty ukrainskie, rosyjskie, jak réwniez
bulgarskie i rumunskie. Warto zauwazy¢, ze Ukraina jest jednym z kluczowych na $wiecie eks-
porteréw zboz, zelaza, oleju sojowego czy rzepakowego. Szereg krajow afrykanskich jest w cal-
kowitym lub znaczacym stopniu uzalezniona od importu pszenicy z Ukrainy i Rosji, co powo-
duje, iz zakldcenia dostaw moga skutkowac kryzysem zywnosciowym.

O ile pandemia COVID-19 przyczynila si¢ juz wczesniej do zattoczenia portéw, brakow
konteneréw, opdznien i wzrostéw stawek za transport droga ladowa z Chin do Europy, o tyle
wojna w Ukrainie doprowadzita do utrwalenia tych zjawisk, a do niepewnosci na rynku pét-
przewodnikow dolaczyly obawy co do dostepnosci neonu (Ukraina) i paladium (Rosja), wy-
korzystywanych w laserach do produkeji potprzewodnikéw (Gorynia i Trapczynski 2022a).
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Zasygnalizowane zaledwie najwazniejsze watki opisujace negatywny laczny wpltyw
pandemii i wojny na prowadzenie biznesu miedzynarodowego nie nastrajaja optymi-
stycznie na przyszlos¢.

Niemniej chcialbym do tego wywodu wprowadzi¢ takze elementy o charakterze
pozytywnym i konstruktywnym. Zawarte sg one w nastepujacym fragmencie zaczerp-
nietym z opracowania Goryni i Trapczynskiego (2022b):

Wydaje sie takze, ze oprocz archetypow czy typdw idealnych przez niektérych uwazanych za
pozornie niemajace znaczenia?, w dyskursie spotecznym powinny jednak istnie¢ takze katego-
rie swego rodzaju wzorcéw czy benchmarkéw, dajace poczucie wykonalnosci, mozliwosci osia-
gniecia, operacjonalizacji — poda¢ tutaj mozna dwie przyktadowe kategorie z tej grupy: ONZ-
-etowskie cele zrownowazonego rozwoju oraz koncepcja ,,dobrej” globalizacji.

Jesli chodzi o te pierwsza kwestie, to jako badacze biznesu miedzynarodowego zglaszamy
propozycje, zgodnie z ktéra elementem spolecznej odpowiedzialnosci kazdej firmy prowadza-
cej biznes w skali miedzynarodowej powinna by¢ mapa form strategii zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstwa powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju. Wypracowany przez ONZ
zestaw celéw stanowi ambitng idee, powodzenie realizacji, ktorej zalezy od dwdch gtéwnych
czynnikow. Pierwszym sg polityki gospodarcze prowadzone przez poszczegdlne panstwa i ich
koordynacja, uzgadnianie w skali miedzynarodowej. Drugi stanowig zachowania gtéwnych ak-
toréw gospodarki rynkowej, czyli przedsiebiorstw. Cele zréwnowazonego rozwoju winny by¢
postrzegane i uwzgledniane jako strategiczne uwarunkowania albo ograniczenia w budowie
strategii rozwojowych firm.

Odnosnie do drugiego zagadnienia wyznajemy poglad, ze koncepcja dobrej, racjonalnej,
empatycznej i inkluzywnej globalizacji jest mozliwa i wykonalna. Chodzi tutaj o globalizacje
z innym niz dotychczas, bardziej sprawiedliwym podziatem korzysci, z wigksza zdolnoscia do
osiggania kompromisu pomiedzy zyskiem a rezyliencja (bezpieczenstwem, niezawodnoscia)
oraz z jeszcze wigkszym wkladem w zwalczanie ubdstwa i nieréwnosci. Realizacja idei takiej
globalizacji wymaga po pierwsze przekonania, ze to jest mozliwe, po drugie - §wiatlego przy-
wodztwa w skali globalnej oraz — po trzecie — otwarcia i duzego wysitku ze strony wszystkich
interesariuszy procesu globalizacji, czyli de facto calej spotecznosci §wiatowej (Gorynia i Trap-
czynski 2022b).

Zakonczenie - co dalej?

Cztery pytania, zagadnienia, jakie zostaly podjete w niniejszym opracowaniu, sta-
nowig zdaniem autora egzemplifikacje najwazniejszych probleméw do rozwigzania
w warunkach funkcjonowania gospodarki miedzynarodowej dotknietej przez pande-
mie COVID-19 oraz przez wojne rosyjsko-ukrainska. Lista tych problemoéw jest dale-
ko bardziej rozwinieta i obejmuje przykladowo takie kwestie, jak: sposob prowadze-
nia polityki pienieznej, sposob prowadzenia polityki podatkowej, ,zarzadzanie” pro-
cesami inflacyjnymi, stosowanie innych $rodkéw polityki gospodarczej — np. polityka

2 Nawigze do tego w zakonczeniu.
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przemystowa, generowanie funduszy na finansowanie inwestycji, ochrony zdrowia,
zdolnosci obronnych.

W zakonczeniu tego tekstu warto jest jednak zwrdci¢ uwage na kategorie bardziej
ogolng, jaka stanowi idea dobra wspdlnego. Wydaje si¢ ona dobrym kierunkowskazem
intelektualnym dla naprawy $wiata uwiktanego w konfrontacje z réznymi odmiana-
mi tabedzi, zwlaszcza czarnych, a w szczegdlnosci z pandemig COVID-19 oraz wojna
rosyjsko-ukrainska.

Nie wdajac si¢ w szersze rozwazania na temat zawilosci definiowania pojecia dobra
wspdlnego, ogranicze si¢ do przytoczenia nastepujacego fragmentu publikacji:
Osobliwosci dobra wspdlnego znacznie lepiej unaocznia jego struktura, czyli zintegrowana,
wspolzalezna calo$¢ zawierajaca trzy skladowe. Oprdcz zbioru dynamicznie ujmowanych za-
sobow materialnych i niematerialnych, nierzadko wlasnie utozsamianych z dobrem wspdlnym,
obejmuje ono wspdlnote dysponujgcg tymi zasobami oraz zestaw zasad, wartosci, norm i rela-

cji miedzyludzkich regulujacych korzystanie z nich. To budowanie systemoéw trwatych relacji
w skali globalnej wydaje si¢ najtrudniejszym wyzwaniem (Gorynia i Stodowa-Helpa 2022a).

W publikacji (Gorynia i Stodowa-Helpa 2022b) udzielono twierdzacej odpowiedzi
na tytulowe pytanie Czy pandemie mozna rozumiec jako przejaw deficytu dobra wspol-
nego? Wydaje sie, ze gdyby pytanie to odnie$¢ do zagadnienia wojny, to odpowiedz tym
bardziej bylaby twierdzaca. Warto wigc w charakterze uogélnienia odnoszacego si¢ za-
réwno do pandemii, jak i do wojny zacytowac fragment przytoczonej wyzej publikacji:

Powyzsze rozwazania skfaniajg do zbudowania kilku wstepnych wnioskéw, ktére moga jedno-
cze$nie stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych przemyslen. Po pierwsze, wydaje sie, Ze w ramach
standardowych klasyfikacji dobr i zasobow jest miejsce na wprowadzenie kategorii globalnego,
$wiatowego dobra wspolnego. Co wiecej wykorzystanie inspiracji w rozumieniu dobra wspol-
nego w filozofii, aczkolwiek nietatwe w operacjonalizacji, moze by¢ zaczatkiem zmiany myslenia
o dobru wspdlnym w kategoriach czysto ekonomicznych. Po drugie, postulowana modyfika-
cja czy rozwiniecie rozumienia dobra wspdlnego zdaje si¢ wskazywac na potrzebg ponownego
rozwazenia relacji pomiedzy konkurencja a kooperacja. Nie podwazajac zasady rywalizacji jako
podstawy konstytuujacej istote gospodarki rynkowej warto dostrzega¢ réwnocze$nie pozytki
plynace z kooperacji. Po trzecie, rozwijana tutaj idea §wiatowego dobra wspolnego przypomina
i upodabnia si¢ do koncepcji globalnych dobr publicznych, ktore moga stanowi¢ przykladowo
pokdj swiatowy, $wiatowa stabilnos¢ finansowa, zréwnowazony $wiatowy rozwoj gospodarczy,
$wiatowe zdrowie publiczne, $wiatowe bezpieczenstwo cybernetyczne oraz innych podobnych
(Gorynia i Stodowa-Hetpa 2022b).

Nasuwa sie wiec uwaga, ze by¢ moze pokdj w skali swiata zastugiwalby na trakto-
wanie go jako przyktadu $wiatowego dobra wspdlnego.

Dobrym podsumowaniem prowadzonych tutaj rozwazan moze by¢ cytat z publika-
cji (Gorynia 2022b), nawiazujacej szeroko do przywotanych juz opracowan (Gorynia,
Stodowa-Helpa 2022a; 2022b):
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Na sam koniec prowadzonych tutaj rozwazan w kontekscie przyszlosci naszej cywilizacji war-
to postawi¢ kilka istotnych pytan, odpowiedzi, na ktore sg niezwykle wazne, ale tez niefatwe.
Czy deficyt globalnego dobra wspdlnego moze by¢ zastapiony przez wysitki indywidualnych
panstw, choc¢by najpotezniejszych? Chociazby na przykltadzie zwalczania i zapobiegania pan-
demii odpowiedz na to pytanie nie moze by¢ twierdzaca. Oczywiste wydaje sig, ze informacja
o pandemii powinna mie¢ charakter ogolnoswiatowy, zastosowane srodki prewencji powinny
by¢ skoordynowane w skali globu, podejmowane dzialania polityczne, a takze $rodki ekono-
miczne powinny by¢ skoordynowane na poziomie globalnym (np. pomoc dla panstw biedniej-
szych). Szczegélnym przypadkiem noszacym czgs$¢ cech dobra wspolnego sa w tym wypadku
szczepionki przeciw wirusowi wywolujacemu pandemie. Tylko zaszczepienie calej populacji
$wiatowej niezalezne od stanu zamoznosci zdaje si¢ by¢ jednym z warunkéw sine qua non upo-
rania si¢ przez ludzkos¢ z COVID-19 lub co najmniej zmniejszenia negatywnych konsekwencji.

Nasuwaja sie takze kolejne pytania. Jak instytucjonalnie rozwigza¢ kwesti¢ dobra wspolne-
go? Czy potrzebny albo nawet niezbedny jest ,,rzad $wiatowy”, $wiatowy system porzadkowy,
globalny wymiar sprawiedliwosci? Jak rozwigzac kwestie przywodztwa w skali §wiata? Czy wy-
starczy dziatalno$¢ organizacji miedzynarodowych rozwijajacych wspdtprace we wszystkich
najwazniejszych plaszczyznach? Gdzie potencjalne pozytki ptynace z istnienia dobra wspodlne-
go s3 najwicksze? (Gorynia 2022b).
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