KIM SA GLOWNI AKTORZY GLOBALIZACJI

RZECZPOSPOLITA,

apitalistyczna go-

spodarka rynkowa

to system spolecz-

no-gospodarczy,

téry relatywnie

dobrze zdal egzamin ze zdol-

noscido zaspokajania potrzeb

ludzkich. Rozwija si¢ od ponad

dwéch stuleci, przechodzi

liczne fazy rozwoju. Wspolcze-

$nie wyksztalcilo si¢ juz wiele
odmian kapitalizmu.

Z kolei globalizacja nie jest
procesem calkowicie nowym,
choé kojarzymy ja zwykle ze
wspolczesna faza rozwoju go-
spodarki rynkowej. W istocie
to umiedzynarodowienie da-
zenia do coraz wyiszej efek-
tywnosci. Taka jest tez istota
przedsigbiorstw migdzynaro-
dowych, ktorych misja polega
na efektywnej produkcji
i dystrybucji towarow i uslug
w skali miedzynarodowej,
z my$la o zaspokojeniu po-
trzeb calej populacji.

Cechy globalizacji

Warto wskaza¢ kilka funda-
mentalnych cech globalizacji.
Punktem wyjscia jest interna-
cjonalizacja, ktora w odniesie-
niu do gospodarki oznacza
przybierajaca rézne formy
wspolprace z zagranica. Z ko-
lei globalizacja (mondializa-
cja) w znaczeniu ekonomicz-
nym lo szczegolny przypadek
umiedzynarodowienia, wyréz-
niajacy sie takimi cechami jak:

» globalizacja jest logiczna
konsekwencja dotychczaso-
wego rozwoju gospodarki
rynkowej i naturalnym etapem
jej ewolucji; innymi slowy ma
charakter immanentny, nie-
unikniony,

« intensywnosc¢, powszech-
noé¢, uniformizacja, unifika-
cja, standaryzacja dzialan
w skali wiata to podstawowe
atrybuty dzialan uczestnikéw
globalizacji,

« globalizacja stanowi wyz-
sze (najwyzsze?) stadium in-
ternacjonalizacji,

* najwazniejsze przejawy
globalizacji to handel miedzy-
narodowy (eksport, import),
zagraniczne inwestycje bezpo-
$rednie (ZIB), miedzynarodo-
we rynki finansowe (kapitalo-
we); szczeg6lna role wspoma-
gajaca globalizacje pelnia
technologie informacyjne
iinternet.

Jakie s3 cele firm
miedzynarodowych

Tak jak przedsi¢biorstwo
jest specyficzna instytucja
gospodarki rynkowej, tak
przedsiebiorstwo miedzyna-
rodowe jest szczegdlnym
podmiotem w procesach glo-
balizacji. Rola przedsigbior-
stwa w gospodarce rynkowej
obejmuje gléwnie: wytwarza-
nie towaréw i uslug, tworzenie
warto$ci dodanej, tworzenie
miejsc pracy, przyczynianie si¢
do wzrostu gospodarczego,
udzial w procesach konkuren-
cji pobudzajacych efektyw-
nos¢ dzialania, kreowanie
rozwoju technologicznego
i tworzenie innowacji, placenie
podatkéw, podejmowanie
réznych dzialan w zakresie

tzw. spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu.

Katalog funkcji spelnianych
przez przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowe jest identyczny,
aréznica polega na tym, Ze sa
one wykonywane niejako po-
nad granicami panstw ikonty-
nentéw, zazwyczaj w warun-
kach silnego zréznicowania
uwarunkowan rynkowych,
ekonomicznych, kulturowych,
prawnych itp.

Kazda firma bedaca uczest-
nikiem migedzynarodowej
wspolpracy gospodarczej ma
swoje wlasne cele, artykuluja-
ce interesy ogolu jej interesa-
riuszy. Realizacja tych celow
podporzadkowana jest priory-
tetom, ktore wynikaja ze
struktury wlascicielskiej,
z rozmaitych uwarunkowan
kulturowych, a takze z regula-
cjiw kraju pochodzenia firmy,
z uregulowan miedzynarodo-
wych i wreszcie - z zasad
prawnych wlasciwych dla
kraju prowadzenia dzialalno-
§ci zagranicznej.

narodowych, na poczatku lat
90. XX stulecia - juz 37 tys.,
z 170 tys. filii zagranicznych.
W roku 2005 liczba przedsie-
biorstw migdzynarodowych
wynosila juz okolo 70 tys.,
a liczba filii okolo 680 tys.

W tym $wietle opowiesci
o koncu globalizacji sa raczej
wyrazem niezrozumienia
istoty tego pojecia anizeli wy-
nikiem analizy opartej na re-
alistycznych przestankach
iobserwacjach.

Firma miedzynarodowa
fo quknagczy Bestia?

Co zrobi¢, by przedsigbior-
stwa miedzynarodowe byly
przyjaciolmi, a nie wrogami?
By byly lepsze, niz s3? Co zro-
bi¢, by byly bardziej Pigknymi,
a mniej Bestiami? W istocie
pytanie powinno by¢ rozsze-
rzone ibrzmiec - co zrobic, by
kapitalizm byl lepszy, niZ jest?

Po pierwsze, nalezy zglosic¢
postulaty, ktorych spelnienie
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i umiar przekladaja sie na za-
pewnienie trwania cywilizacji
w dlugim okresie. Juz sama
mozliwosé ciaglosci cywilizacji
mozna traktowac jako szcze-
golny przypadek dobrawspol-
nego. Przedsigbiorstwo mig-
dzynarodowe we wcieleniu
LFriend” powinno bezwzgled-
nie podporzadkowac sie tym
wskazaniom.

Efektywnosé
rozszerzona

Drugi zglaszany tutaj postu-
lat dotyczy rozszerzenia rozu-
mienia efektywnosci. Wskaza-
ne jest mianowicie odejscie od
efektywno$ci pojmowanej in-
dywidualistycznie, sprowa-
dzajacej sie do maksymalizacji
zyskow przedsigbiorcy /pro-
ducenta za wszelka cene oraz
do maksymalizacji preferencji
atomistycznie ujmowanych
konsumentow.

Ta ostatnia prowadzi bo-
wiem do negatywnych konse-

wigc zmierzac do nakierowa-
nia ich dzialan na przestrzega-
nie zasad jak najszerszej inklu-
zji spolecznej w procesy go-
spodarowania w krajach je
goszczacych. A takze na zasade
prowadzenia dzialalnosci
przyjaznej dla $rodowiska,
podporzadkowanej idei racjo-
nalnosci globalnej. Obie zasa-
dy wydajq si¢ miec¢ olbrzymie
znaczenie.

W tym kontekscie waznajest
szeroko pojmowana edukacja
wszystkich grup spolecznych
w gospodarce rynkowej: przed-
sigbiorcow/producentow/
pracodawcow (zaréwno wla-
Scicieli, jak i menedzeréw) oraz
konsumentow/pracobiorcow.
Chodzi o okielznanie domina-
cji drapieznych zachowan
ludzkich w typie homo oecono-
‘micus. Mialoby to doprowadzi¢
dowzrostudobrobytu spolecz-
nego poprzez zmniejszenie
nier6wnosci spolecznych oraz
inkluzje w procesy gospodaro-
wania mozliwie szerokich
warstw spoleczeristwa,

w rozwiazywanie tych wy-
zwan i przyczyniaé¢ si¢ do
poprawy tego §wiata, by
zwigkszy¢ jego przyjaznosc
dla czlowieka.

«Netto dodatnie” przedsie-
biorstwo powinno dawad
$wiatu/otoczeniu wigcej, niz
z niego bierze. Taka firma po-
winna przestrzega¢ pigciu
zasad: bra¢ odpowiedzialno$¢
za wplyw firmy na §wiat/oto-
czenie, skupic si¢ na perspek-
tywie dlugoterminowej, shuzyé
wielu interesariuszom i sta-
wia¢ ich potrzeby na pierw-
szym miejscu, prowadzié¢
wspolprace i transformacje
w otoczeniu firmy oraz -
w wyniku calej tej aktywnosci
- zapewnié¢ akcjonariuszom
solidny zwrot z inwestycji.

Autorzy ksiazki podaja
takze wlasna definicje ,netto
pozytywnego” przedsiebior-
stwa: net positive to biznes,
ktéry poprawia samopoczu-
cie, los, dobrobyt, dobrostan
(wellbeing) wszystkich, na
ktérych ma wplyw, i we

Kim sa gtowni aktorzy

globalizac)

Splot tych okolicznosci
sprawia, ze ocena, czy poste-
powanie danego przedsie-
biorstwa jest pozytywne czy
negatywne ze spolecznego
punktu widzenia, nie jest
prosta. Musi ona uwzgledniaé
wiele kryteriow i w zwiazku
z tym liczne prace badawcze
podejmuja probe ustalenia,
jakie kryteria sa brane pod
uwage w rozmaitych teoriach
przedsigbiorstwa migdzyna-
rodowego i jakie wnioski
z tego wynikaja.

Eksplozja liczby firm
miedzynarodowych

W tym miejscu nalezy zwrd-
ci¢ uwage na znaczenie tej
kategorii przedsigbiorstw
w sferze gospodarki miedzy-
narodowej albo we wspolpra-
cy gospodarczej z zagranica,
zaréwno w skali Swiatowej, jak
i w gospodarce polskiej.
W koncu lat 60, bylo zareje-
strowanych w $wiecie okolo 7
tys. przedsiebiorstw miedzy-
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Jak powinny funkcjonowac korporacje miedzynarodowe,
by zwiekszy¢ swoj wklad w rozwijanie dobrobytu i dobrostanu ludzkosci?

zapewni trwanie naszej cywi-
lizacji. Bez tego wszelkie dys-
kusje o zwigkszaniu wkladu
przedsiebiorstw miedzynaro-
dowych wdobrobyt spoleczny
w skali $wiata pozbawione sa
sensu. Te postulaty dajq sie
sprowadzi¢ do zalozen trzech
powiazanych nastepujacych
koncepcji: gospodarki umiaru,
racjonalnoéci globalnej i do-
bra wspadlnego.

W wymiarze cywilizacji ra-
cjonalnosé globalna i bedacy
de facto jej synonimem umiar
oznaczaja takie funkcjonowa-
nie ludzkosci, ktére biorac
pod uwage ograniczenia eks-
ploatacji srodowiska, umozliwi
jej przetrwanie w dlugim
okresie. Bez przetrwania traca
sens wszelkie rozwazania
o dobrobycie, dobrostanie
i przyczyniajacym si¢ do ich
poprawy rozwoju spoleczno-
-gospodarczym.

Uswiadomienie sobie tych
ograniczen i ich implikacji to
rdzen koncepcji racjonalnosci
globalnej i ekonomii umiaru.
Tak rozumiane racjonalnos$¢

kwencji, takich jak nadmierne
nierownosci spoleczne, roz-
warstwienie i ekskluzja calych
grup spolecznych z procesow
gospodarowania - z jednej
strony, oraz szeroko pojmowa-
na degradacja $rodowiska
naturalnego - z drugiej. Oba te
nastgpstwa sa w oczywisty
sposob kontrproduktywne
z punktu widzenia dobrobytu
spolecznego, ktory zostal
przeciez uznany za ostateczny
cel procesow gospodarowania.
Stad zasadne jest stwierdze-

Druga grupa to dzialania
regulacyjne w skali poszcze-
golnych krajéw oraz w skali
miedzynarodowej i globalnej
(np. regulacje podatkowe,
prawo pracy, prawo antymo-
nopolowe, prawo ochrony
srodowiska itp.).

plzecfslgblurstwu
nnetto dodatnie”

Jako wskazanie kierunku

nie, ze kazde dzialanie jakie-
gokolwiek przedsiebiorstwa
miedzynarodowego prowa-
dzace do tych negatywnych
konsekwencji jest zachowa-
niem typu ,Foe”.

Jak i€ wktad
flrm%mrobyiu
spotecznego

Naprawa realnego wkiadu
firm miedzynarodowych do
dobrobytu spolecznego w ska-
li miedzynarodowej powinna

pot Inej ewolucji dziata-
nia firm, zwlaszcza miedzyna-
rodowych, moze postuzyc
koncepcja ,net positive”
zgloszona w ksiazce Paula
Polmana i Andrew Winstona
.Net Positive. How Courage-
ous Companies Thrive by
Giving More They Take” (Ha-
rvard Business Review Press,
2021). To odpowiedz na dwa
podstawowe wyzwania cywi-
lizacji: zmiany $rodowiskowo-
-klimatyczne i nieréwnosci.
Autorzy stwierdzaja, ze biz-
nes powinien angazowac sie

wszystkich wymiarach - kaz-
dego produktu, kazdej opera-
cji, kazdego regionu i kraju
oraz kazdego interesariusza,
w tym pracownikow, dostaw-
cow, spolecznosci, klientow,
a nawet przyszlych pokoleri
i samej planety Ziemia. Pod-
stawy tej koncepcji wywodza
sie z praktyki dzialania Unile-
vera i innych firm - Paul Po-
Iman byl w latach 2009-2019
prezesem Unilevera.

Net positive nie jest wigc
stworzona za biurkiem utopia
imoze by¢ benchmarkiem dla
innych firm, ktére poprzez
swoje dzialania chca rozwiazy-
wac problemy ludzkoéci, anie
tworzy¢ nowe. Sa to firmy,
ktére zamiast by¢ mniej zlymi
(,less bad"), daza do tego, by
sta¢ sie bardziej dobrymi
(,more good"). /o®
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