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Globalne i krajowe uwarunkowania
funkcjonowania polskich przedsi¢biorstw'

Wstep

Poziom aktywnosci gospodarczej, sktonnos$¢ do inwestowania, wzrost zdolnosci wy-
tworczych przedsiebiorstw w przysztosci zaleza w sposdb oczywisty od obecnego
stanu oraz prognoz rozwoju gospodarczego. Im bardziej otwarta i zliberalizowa-
na gospodarka danego kraju, tym wigksze jest uzaleznienie sytuacji firm od oto-
czenia zewngtrznego, w tym miedzynarodowego. Wszelkie prognozy rozwoju
gospodarczego wymagaja odwolywania si¢ do kontekstu globalnej gospodarki.
W krotkim i Srednim okresie najwiekszym Swiatowym problemem gospodarczym
jest globalna nierownowaga przeptywow kapitalowych i zagrozenie wystapienia
gwaltownych dostosowan kurséw walutowych (dolara, renminbi, a w konsekwen-
cji euro i jena) oraz wplyw sytuacji na rynku ropy naftowej, a takze innych surow-
cOw na procesy inflacyjne. W dtugim okresie, obok skutkéw op6znionych oddzia-
tywania wyzej wymienionych czynnikow, silny wplyw na warunki ekonomiczne po
stronie podazowej wywierac bedzie postep technologiczny oraz starzenie si¢ spo-
teczenstw (wplyw zaréwno na stron¢ podazowa, jak i popytowa), gtéwnie w Eu-
ropie i JaponiiZ.

Zasygnalizowane czynniki maja charakter ogolny i zasadniczo odnosza si¢ do
wszystkich krajow, branz, sektorow i firm uczestniczacych w migdzynarodowym
zyciu gospodarczym. Stopien zaleznoSci od sytuacji globalnej jest jednak zrdzni-
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2 Przedmiotem analizy i oceny sg prognozy krotko- i sredniookresowe.
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cowany. Istotne sg takze czynniki, specyficzne dla poszczegolnych gospodarek
narodowych, rynkéw branzowych i pojedynczych przedsigbiorstw, modyfikujace
oddziatywanie tendencji globalnych. W tym sensie mozna stwierdzié, ze sytuacja
kazdej firmy jest odmienna, mimo iz ulokowana jest w jednym wspolnym, global-
nym kontekscie.

Firmy polskie (zarejestrowane w Polsce i dziatajace z Polski®) rowniez podle-
gaja wplywowi tendencji o charakterze globalnym, a ponadto w istotnym stopniu
zaleza od uwarunkowan generowanych przez otoczenie konkurencyjne w Polsce
oraz polska polityke gospodarczg. Innymi stowy, prognozy dla Polski wynikaja
z globalnego kontekstu wspolczesnej gospodarki oraz szans i zagrozen wystepu-
jacych w lokalnym, krajowym i migdzynarodowym otoczeniu. Swiadomosé tych
ewidentnych zaleznoSci powinna pom6c w zrozumieniu ztozonoS$ci obecnej i przy-
szlej sytuacji konkurencyjnej polskich firm, ktora jest i bedzie podstawa wzrostu
gospodarczego, a w efekcie poziomu dobrobytu.

Celem artykutu jest identyfikacja i interpretacja najwazniejszych uwarunko-
wan zewnetrznych i wewnetrznych, ktére wywieraja wplyw i beda wptywac w przy-
szloSci na dzialania przedsigbiorstw w Polsce.

I. Diagnoza obecnego stanu
gospodarki Swiatowej

1. Znaczenie i istota globalizacji

G1i6wng cechg wspotczesnych proceséw gospodarczych jest globalizacja. Rozu-
miana moze by¢ jako ztozony proces spoteczny, polityczny, kulturowy i wreszcie
ekonomiczny obejmujacy wszystkie kraje i spoteczefistwa [Gilpin, Gilpin 2000].
Podstawowa prawidiowoscia globalizacji jest szybka dyfuzja nowosci kulturo-
wych, cywilizacyjnych i technologicznych. W sposob bezposredni lub posredni
globalizacja dotyczy podmiotéw gospodarczych bez wzgledu na ich rozmiary, for-
me wlasnosci czy sektor. Z ekonomicznego punktu widzenia globalizacje charak-
teryzuje wysoka mobilnos¢ kapitatu, ale stosunkowo niewielka mobilnos¢ sity
roboczej. Przeplywy kapitatowe sa w znacznej czgSci oderwane od zliberalizowa-
nych strumieni wymiany towarow i ustug.

Y.acznym efektem procesdéw globalizacyjnych jest wzrost presji konkurencyj-
nej, sprawniejsze dziatanie rynkoéw i poprawa pozycji konsumenta. W ujeciu mo-
delowym wspolczesne procesy globalizacyjne mozna przedstawic¢ zarowno w kon-

3 Autorzy zdaja sobie sprawe z niejednorodnosci tak zakre§lonego zbioru firm. Cechg
wspoOlng tych firm jest jednak oddziatywanie na nie wszystkich czynnikdéw zwigzanych z lokali-
zacjg dzialalnoS$ci w Polsce (np. polityka gospodarcza, regulacje prawne, uwarunkowania kultu-
rowe itp.).
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tek$cie modelu IS-LM-BP*, jak rowniez w ramach modelu AD-SRAS-LRAS
(rys. 1).

Wspolczesne procesy gospodarcze, a $ciSlej wspolzaleznosci w sferze przepty-
wow kapitalu i stop procentowych w Srodowisku IS-LM-BP (rys. 1a) mozna uwi-
doczni¢ schematycznie zaro6wno przez przesunigcie linii LM w prawo oraz BP
w dol, jak rowniez przez ich bardziej ptaskie nachylenie (co z uwagi na czytelnos$¢
prezentacji nie zostato zaznaczone na rys. 1a)®. Procesy te mialy ztozone przyczy-
ny, ale ich gléwnym Zrédtem byla wysoka w ostatnich latach dynamika kreacji
pieniadza w skali catej gospodarki Swiatowej. W jej efekcie wystgpita globalna
nadplynno§¢ prowadzaca do niskich stop procentowych (przesunigcie linii BP
w dol) i niskiej rentownoSci papieréw diuznych. Te procesy utatwialy finansowa-
nie inwestycji w sektorze prywatnym, konsumpcji w sektorze gospodarstw domo-
wych (gtéwnie w USA) oraz finansowanie panstwowych deficytow budzetowych.
Warto jednak zaznaczy¢, ze wysoka nadplynnos¢ sektora finansowego z reguty
prowadzi do pojawienia si¢ zagrozenia powrotu presji inflacyjne;.

Rysunek 1
Wplyw globalizacji na stopy procentowe i ceny
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

4 Model IS-LM-BP, zwany tez modelem Mundella-Fleminga, zasadniczo bywa uzywany do
konceptualizacji zaleznoSci wystepujacych w krotkim okresie. Ze wzgledu na wzglednie stabilne
tlo inflacyjne w ostatnich latach pozwala on w prosty sposob przedstawi¢ wspotzaleznosci wy-
stepujace w gospodarce §wiatowej charakteryzujacej si¢ wysoka nadptynnoscig [A Working...
2005]. Szerzej na temat zastosowan i ograniczen modelu zob. np. Hall, Taylor [2005] oraz
Romer [2000, s. 149-169].

> Model AD-LRAS-SRAS pozwala na uproszczone przedstawienie mechanizméw makro-
ekonomicznych w sferze popytu i podazy w dtugim okresie. Na ten temat zob. M. Gartner
[2006] oraz A.B. Abel, B.S. Bernanke [2001].

6 Linie IS, LM i BP wskazuja na takie kombinacje stop procentowych i produktu, ktore
zapewniajg warunki rownowagi odpowiednio na rynku dobr, rynku pieni¢znym oraz bilansu
platniczego.
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Wptyw globalizacji na gospodarke¢ $swiatowg mozna przeSledzi¢ takze w kontek-
$cie modelu AD-SRAS-LRAS (rys. 1b). Linia AD obrazuje modelowe zaleznoSci
migdzy rozmiarami popytu i produkgji (Y) a ceng (P). Natomiast linie SRAS i LRAS
odpowiednio krotko- i dtugookresowe charakterystyki warunkow w sferze podazy.
Zaktadajac, ze gtowne skutki globalizacji odnoszg si¢ do zjawisk w sferze zmian
biezacej podazy (SRAS) oraz w sferze wzrostu gospodarczego w modelu AD-SRAS-
-LRAS przedstawi¢ je nalezy graficznie jako przesunigcie w prawo i bardziej ptaskie
nachylenie linii SRAS” oraz przesuniecie w prawo LRASS. Przesuwanie si¢ LRAS do
pozycji LRAS’ odzwierciedla skutki wzrostu gospodarczego bedacego funkcja zmian
zasobOw kapitatu, sily roboczej oraz zmian technologicznych.

Globalizacja, z jakg mamy do czynienia obecnie, nie jest nowym zjawiskiem.
Na przykfad podobng skale mobilnosci kapitatéw odnotowano w nowozytnych
czasach w latach bezposrednio poprzedzajacych I wojne §wiatowg [Obstfeld, Tay-
lor 2004]. Giéwnym uzytkownikiem tych kapitatow byt jednak wowczas sektor
prywatny. Udzial pafnstw w zyciu gospodarczym, mierzony relacjg wydatkow pu-
blicznych do PKB, w okresach pokojowych byt kilkakrotnie nizszy niz obecnie.
Mobilnos¢ kapitatu oraz intensywnos$¢ wymiany handlowej zamierata w okresach
globalnych konfliktow.

Na podkreslenie zastuguje wigc to, ze koniecznymi i fundamentalnymi warun-
kami globalizacji sa: pokoj na $wiecie, sprawna infrastruktura instytucjonalna’
oraz dostepne i wzglednie tanie Zrodla surowcodw. Wspoizaleznosci miedzy tymi
warunkami uSwiadamiajg skale potencjalnych zagrozen i wyzwan. Odnoszg si¢
one zarowno do sfery politycznej, jak i do sfery globalnej i regionalnej wspoipra-
cy gospodarczej.

Na oddzialywanie zasygnalizowanych czynnikow o charakterze ogélnym na-
ktadajg si¢ wplywy determinant specyficznych dla poszczegdlnych branz (sekto-
row). W ostatnich kilkunastu latach wiele branz krajowych czy nawet mi¢dzyna-
rodowych staje si¢ branzami globalnymi, a wiec branzami, ktorych uczestnikami
sg przedsiebiorstwa funkcjonujace w sposob zintegrowany w skali §wiata. O tym,
czy branza bedzie ewoluowac w kierunku branzy globalnej, decyduje zdaniem
G.S. Yipa [1996] zestaw czynnikOw wyznaczajacych tzw. potencjal internacjona-
lizacyjny i globalizacyjny branzy. Sg to nastepujace czynniki:

e rynkowe (np. upodabnianie si¢ stylow zycia i gustow, pojawienie si¢ klien-

tow globalnych i marek Swiatowych, rozwdj globalnej reklamy),

e kosztowe (np. korzySci skali, przyspieszenie tempa innowacji technologicz-

nych, postep w dziedzinie transportu),

7 Opisujac wplyw globalizacji na podaz krotkookresowa (linia SRAS) mozna ja przedstawié
jako rownoczesne przesunigcie w prawo i jej bardziej ptaskie nachylenie. W skrajnym wariancie
linia SRAS bywa przedstawiana catkowicie poziomo; przy rezerwach mocy i silnej presji konku-
rencyjnej wzrost popytu nie wywotuje zadnej presji na wzrost cen.

8 Zakldcenia podazy surowcéw prowadzace do wzrostu ich cen (jak to miato miejsce w przy-
padku ropy naftowej) graficznie przedstawia przesuniegcie linii SRAS w gore.

9 Przez to pojecie rozumiemy takie wspoiczesne podmioty i instytucje migdzynarodowe jak
Unia Europejska, Pakt Potnocnoatlantycki, Organizacja Narodowcow Zjednoczonych czy
Swiatowa Organizacja Handlu.
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e konkurencyjne (np. wzrost poziomu obrotéw handlu Swiatowego, globalne
alianse strategiczne, wzrost liczby globalnych konkurentow),

e rzadowe (np. znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych, denacjonali-
zacja, prywatyzacja, integracja gospodarcza),

e dodatkowe (np. rewolucja w informacji i facznosci, udogodnienia w podroé-
zowaniu).

Konkurencja, ktéra moze nadawaé branzy charakter globalny, zmusza przed-
siebiorstwa funkcjonujace w skali rynkow krajowych czy nawet w sposob niezin-
tegrowany w skali Swiata, aby uwzglednily nastepujace okolicznoSci [Gorynia,
Jankowska 2004]:

e wzrasta zagrozenie nowymi wejSciami — nastepuje relatywny spadek barier

wejscia i wyjscia,

e zaostrza si¢ rywalizacja migdzy firmami juz dzialajacymi, bo np. wspdlne
potrzeby klientdéw utrudniajg firmom stosowanie strategii roznicowania,
pojawiaja sie¢ kompatybilne standardy techniczne, przedsigbiorstwa lokalne
walcza o nawigzanie wspotpracy z firmami globalnymi,

e nastepuje wzrost zagrozenia przez substytuty — rozszerza si¢ obszar, z kto-
rego substytuty moga pochodzi¢, badania i rozw0j firm globalnych prowa-
dzg do ,,wynajdowania” coraz to nowych produktow, a wigc pojawia si¢
coraz wiecej innowacji produktowych,

e globalizacja klienta wzmacnia jego site przetargowa wobec przedsiebior-
stw—dostawcOw z danej branzy,

e globalizacja konkurentow—uczestnikdw branzy oslabia sil¢ przetargowa
klientow.

Procesy konkurencji, ktore moga popycha¢ branze w kierunku globalizacji,
ujawniaja, ze branze maja odmienne ukfady determinant globalizacji, a ponadto
ukfady te zmieniaja si¢ w czasie. Niemniej jednak w wypadku kazdej branzy
prawdziwe jest stwierdzenie, ze wzrost intensywnos$ci procesoOw globalizacji
wzmaga natezenie konkurencji.

Warto jeszcze zwroci¢ uwage na efekt dzialania Internetu (rys. 2). Internet
jest czynnikiem, ktory w miare¢ wzrostu sity czynnikow globalizacji powoduje
przesunigcie w gore linii obrazujacej zalezno$¢ miedzy sita czynnikow globalizacji
a potencjatem globalizacyjnym, ktéry mozna utozsamia¢ z podatnoScia na globa-
lizacje (rys. 2). Innymi stowy, Internet zwielokrotnia oddziatywanie czynnikow
globalizacji [ Yip 2004].

2. Wzrost gospodarczy i rola nowych gospodarek rynkowych

Lata 2004-07 charakteryzowaly si¢ na S§wiecie wysokim tempem wzrostu gospo-
darczego (rys. 3). Regionalny przekrdj tempa wzrostu wskazuje, ze z wyjatkiem
19911 2001 r. USA stanowily najwazniejszy biegun wzrostu dla calej gospodarki
swiatowej. Gospodarka ta w latach 1991-2005 rozwijala si¢ szybciej niz tacznie
cala gospodarka Swiatowa i Sredniorocznie okofo 3 razy szybciej niz UE-15
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Rysunek 2
Wplyw Internetu na potencjat globalizacyjny sektora

o Efekt
. korzystania
z Internetu

Potencjat globalizacyjny sektora

Sita czynnikéw globalizacji
Zrodto: G.S. Yip [2004].

Rysunek 3
Dekompozycja tempa wzrostu Swiatowego PKB w latach 1991-2006
Wedtug gospodarki/regionu Wedtug sktadnika popytu”
6 6
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[] Stany Zjednoczone [] gospodarstwa domowe*

[] inne kraje rozwinigte [ przedsigbiorstwa®

[0 azjatyckie kraje tworzace [ sektor publiczny®
gospodarke rynkowa®

[ inne kraje tworzace gospodarke
rynkowa

“ Dane dotyczg krajow o rozwinietej gospodarce; 2 Dla 2006 . zamiast azjatyckich krajow tworzacych
gospodarki rynkowe dane obejmujg tylko Chiny; ¢ Wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych
i naktady brutto na $rodki trwale zwigzane z mieszkalnictwem; ¢ Prywatne naktady brutto na srodki
trwale, z wylaczeniem mieszkalnictwa; ¢ Wydatki konsumpcyjne oraz naktady brutto na Srodki
trwale poniesione przez rzad.

Zrodto: 76 th Annual Report [2006; 2007].
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[Denis, Mc Morrow, Roger 2006]. Sposrdd najwazniejszych gospodarek najszyb-
sze (ponad 9,6%) Srednioroczne tempo wzrostu w tych latach odnotowaly jednak
Chiny. Ten kraj w ostatnich 2 latach staf si¢ gléwnym motorem wzrostu gospo-
darczego globalnej gospodarkil®. Jak wynika z danych zamieszczonych na rys. 3,
poczawszy od 2001 r. stabnie znaczenie innych krajow rozwinigtych dla wzrostu
Swiatowej gospodarki.

W strukturze sektorowych zrodet przyrostéw popytu w latach 1991-2006 do-
minowal popyt gospodarstw domowych (konsumpcja biezaca i mieszkalnictwo).
Na drugim i trzecim miejscu byl odpowiednio popyt sektora przedsiebiorstw
irzadu (rys. 3). Uwage zwraca wzglednie wysoka zmienno$¢ tych ostatnich sktad-
nikéw facznego swiatowego popytu.

Gtownym kanatem wplywu gospodarki USA na koniunkture §wiatowg byt
bardzo wysoki popyt importowy tego kraju. Doprowadzit on do utrwalenia si¢
niebezpiecznej nierdbwnowagi zewnetrznej stanowigcej potencjalne zrodio ko-
niecznych dostosowan w polityce gospodarczej, w tym kursowej zarOwno
w USA, jak i Chinach, a w konsekwencji takze w Japonii i Unii Europejskiej
(tab. 112).

W okresie objetym analiza wydatnie i trwale zwigkszata si¢ rola krajow two-
rzacych gospodarki rynkowe, a w tym szczegdlnie Chin (rys. 4). ,,The Econo-
mist” do tej grupy lideréw wzrostu zalicza 32 gospodarkil!l. Jak wynika z da-
nych zamieszczonych na rys. 4, ich ludno$¢ stanowi obecnie ponad 85% $wiato-
wej populacji, dysponujg one prawie 70% Swiatowych rezerw walutowych, a ich
PKB wedlug parytetu sily nabywczej!? (PSN) przekroczyl w 2005 r. polowe
swiatowego PKB. Roznica migdzy PKBpgy i PKB wedtug kurséw rynkowych
pokazuje istniejaca jeszcze skale zaktGcen cen oraz podwartosciowosci wigkszo-
Sci ich walut!3,

Ten ostatni fakt bedzie mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego na
Swiecie; dla dalszego przemieszczania si¢ biegunOw wzrostu oraz, co nie mniej
wazne, zrodel popytu na (importowane) dobra stuzace konsumpcji i inwesty-
cjom.

10 Wielu obserwatoréw chifiskiej gospodarki kwestionuje rzetelnos¢é makroekonomicznych
danych statystycznych. Szczegdlnie dotyczy to PKB i takich jego skladowych, jak inwestycje
i konsumpcja. W tym kontekScie najlepszg jakos¢ reprezentujg dane dotyczace handlu zagra-
nicznego tego kraju oraz dane o jego mi¢dzynarodowych przeplywach kapitalowych.

T Grupe te stanowi 11 krajow z Azji (m.in. ChRL, Hongkong, Indie, Indonezja, Malezja,
czy Pakistan), 7 krajow z Ameryki Srodkowej i Poludniowej (m.in. Argentyna, Chile, Brazylia
i Meksyk), Egipt, Izrael, Arabia Saudyjska i RPA ze Srodkowego Wschodu i Afryki oraz
Republika Czeska, Estonia, Litwa, Lotwa, Polska, Rosja, Stowacja, Stowenia, Turcja i Wegry
[The New... 2006].

12 Koncepcja parytetu sily nabywczej (PSN) zaktada, ze ceny dobr w krajach otwartych na
wymian¢ mi¢dzynarodowa beda, w ramach systemu kurséw plynnych, w tendencji si¢ wyréwny-
wac. W rzeczywistoSci istnienie systemu kursow statych, zakldcenia w przeptywie dobr czy tez
dobra i ustugi niepodlegajace wymianie powoduja, ze w nowych krajach rynkowych poziom cen
istotnie rozni si¢ (jest nizszy) od tego w rozwinietych gospodarkach od wielu dziesigcioleci
otwartych na wymiang i przeptywy kapitatu.

13 W szczegolnosci dotyczy to renminbi — waluty chifiskie;.
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Rysunek 4

Znaczenie krajow tworzacych gospodarki rynkowe
dla gospodarki Swiatowej w 2005 r. (w %)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: The New Titans... [2006].

3. Wymiana mi¢dzynarodowa débr i usiug

Kolejng cechg wspotczesnych globalnych procesow gospodarczych jest systema-
tycznie znacznie szybszy wzrost wymiany handlowej niz tempa wzrostu PKB.
Oznacza to, ze handel zagraniczny umacniat swe znaczenie dla rozwoju gospo-
darki Swiatowej. Temu procesowi sprzyjata liberalizacja handlu oraz rozwdj re-
gionalnych porozumiefi handlowych!4.

W latach 2002-06 skfad pierwszej piatki najwigkszych eksporterow towaréw byt
stabilny (tab. 1). Niemcy, poczawszy od 2003 r. sa najwigkszym $wiatowym ekspor-
terem; wartoS¢ niemieckiego eksportu w 2006 r. przekroczyta kwote 1,1 bln dol.
Znakomita pozycja Niemiec jest szczeg6lnie istotna; ten kraj potrafit po wprowa-
dzeniu euro poprawic¢ swg pozycj¢ konkurencyjng wobec pozostatych krajow Unii
Gospodarczej i Walutowej (UGW) oraz mimo aprecjacji euro takze wobec innych
gospodarek. Uwage zwraca rosnace znaczenie Chin w handlu Swiatowym. Wyrazem
tego byto dwucyfrowe tempo wzrostu zarowno eksportu (27% w 2006 r.), jak i im-
portu (20% w tymze roku) oraz osiggnigcie wartosci ponad 1 bln dol. w eksporcie.
W 2006 r. udziat chinskiego eksportu towaréw w Swiatowym eksporcie wyniost 8%,
przy 9,2% i 8,6% odpowiednio dla Niemiec i USA.

Najwickszym importerem towarOw sg Stany Zjednoczone: warto$¢ ich impor-
tu w 2006 r. przekroczyla 1,9 bln dol. (tab. 1), co stanowilo okoto 15,5% Swiato-
wego importu. Drugim importerem na $wiecie w 2006 r. byly Niemcy, trzecim
Chiny, ktore zdystansowaly Japonig (tab. 1). Proste zestawienie danych o ekspor-
cie i imporcie towarOw wskazuje na poglebiajaca sie strukturalng nierownowage
handlowa USA, przy czym jej gtéwnym zrddlem jest deficyt obrotow handlowych

14 Niepokdj budzi jednak zatamanie si¢ i impas rozméw w ramach rundy negocjacji z Doha.
Kontrowersje i konflikt mi¢dzy krajami rozwijajacymi si¢ (tzw. G20 pod wodza Brazylii i Chin)
oraz krajow rozwinigtych dotyczy gtéwnie tempa i zakresu liberalizacji handlu artykutami rol-
niczymi oraz liberalizacji w sferze miedzynarodowej wymiany ustug.
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Tabela 1

Najwazniejsi eksporterzy i importerzy oraz saldo ich wymiany towarowej
w latach 2002-2006 (ceny biezace, w mld USD)

2002 2003 2004 2005 2006
Kraj El5|2|5|5|2|5|5|2|5|5|2|8|%8]| =
&l a3 2l &l = &l &l = &l &l = 2| & <
2 E| 2| 2 E| 9| 2 E| 9| 2 E| 9| 2 £ n
& - & - &3} - 5 = & -
USA 694(1203[-509| 724|1306|-582| 819({1526(-707| 904|1733|-829(1038{1919| -881
Niemcy 612 493| 119 748| 602| 146| 915 717 198| 971| 774| 197{1112| 909 203
Japonia 416| 336| 80| 472| 383 89| 565| 455| 110 596| 516 80| 650| 580 70
Francja 330] 326 4| 385| 388| 3| 451| 464| —13| 459| 496 -37| 490| 535 —45
Chiny 326( 295| 31| 438| 413 25| 593| 561| 32| 762| 660 102| 969| 792 177
W. Brytania | 276 340 -64| 304| 388| -84| 346| 462|-116| 378| 501({-123| 448| 619 -171

Zrodto: World Trade Reports [2003; 2004; 2005; 2006), International Trade Statistics [2007] oraz
obliczenia wlasne na podstawie danych WTO.

w wymianie z Chinami. To zjawisko ma reperkusje w sferze przeplywow kapitatu,
kumulacji denominowanych w dolarze amerykafiskim rezerw walutowych w Azji
Wschodniej. Niesie ono ze sobg wysoce prawdopodobne dostosowania walutowe,
ktorych skutki beda odczuwalne w catej gospodarce Swiatowe;.

Waznym obszarem z punktu widzenia perspektyw rozwoju gospodarczego jest
wymiana ustug (tab. 2). Skala migdzynarodowej wymiany ustug (w poréwnaniu
z handlem towarami, w relacji do PKB czy znaczenia ustug w tworzeniu produktu
w nowoczesnych gospodarkach) jest nadal skromna. Z jednej strony odzwiercie-
dla to specyfike¢ ustug, z drugiej za$ wskazuje na potencjat wzrostowy tego rodza-
ju wymiany, w znacznej cz¢sci uzalezniony od dalszej liberalizacji obrotu i ewen-
tualnego zakoniczenia z powodzeniem negocjacji w ramach rundy z Doha.

Tabela 2

Najwazniejsi eksporterzy i importerzy ustug oraz saldo ich wymiany
w latach 2002-2006 (ceny biezace, w mld USD)

2002 2003 2004 2005 2006
Kraj 5182|588 |2|8|58|=2|5|§8|2|5|¢8|3z
o = < o = < o =N [ o o < o = <
Z|E|l9| 2| E|9| 8| E|L9| 2| E|2| 2| E|«

53} = S8 = s8] = sa} = S8} =
USA 268|218 | 501282218 | 64[319]259| 60|353|289| 64|389|308| 81
W. Brytania | 121| 98| 23| 130|112| 18|169|135| 34| 183|150| 33|228|172| 56
Niemcy 95(143| 48| 112|167 |-55|126| 191 |-65| 143 199|-56| 169|219 | =50
Francja 84| 64| 20| 98| 82| 16(108| 95| 13|114|103| 11|115|109| 6
Japonia 65|105|-40| 70| 110|—-40| 94|134|-40|107|136|-29| 123|144 | -21

Zrodto: World Trade Reports [2003; 2004; 2005; 2006, International Trade Statistics [2007] oraz
obliczenia wlasne na podstawie danych WTO.
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Jak wynika z danych w tab. 2, w 2006 r. tagczna wartos¢ eksportu ustug 5 najwick-
szych ich dostawcow byta 4-krotnie mniejsza niz warto$¢ eksportu dobr realizowa-
nych przez 5 najwickszych eksporterdw. Jeszcze wieksza roznica wystepuje w przy-
padku wartoSci importu. Najwiekszymi dostawcami ustug na rynku mi¢dzynarodo-
wym (tab. 2) sa Stany Zjednoczone (w 2006 r. warto$¢ eksportu i importu
odpowiednio 389 i 308 mld dol.) oraz Wielka Brytania (228 i 172 mld dol.). Oba
kraje odnotowuja systematyczna nadwyzke eksportu ustug, nie jest ona jednak w sta-
nie istotnie skompensowac gtebokiego deficytu w obrotach towarowych.

4. Amerykanski deficyt handlowy i akumulacja rezerw walutowych

Utrzymujacy sie od wielu lat amerykanski deficyt handlowy (w tym zwtlaszcza w ob-
rotach z ChRL) doprowadzil do nagromadzenia si¢, denominowanych gtownie
w dolarze, rezerw walutowych w Chinach, a takze w innych krajach Azji Wschod-
niej. Mozna wigc mowi¢ o olbrzymiej akumulacji nieréwnowagi w sferze handlu
i w konsekwencji w sferze kapitatowej. Wedtug danych IMF na koniec sierpnia
2006 r. wartos¢ chinskich rezerw walutowych (wtaczajac w to zasoby ztota) przekro-
czyla kwote 941 mld dol. Szacuje si¢, ze w 2007 r. wyrazona w dolarze warto$¢ re-
zerw tego kraju przekroczyta kwote 1,4 bin. Od 2006 r. ChRL stata si¢ najwigkszym
na Swiecie posiadaczem rezerw walutowych, wyprzedzajac Japonig.

O skali zmian strukturalnych w sferze przeptywow i zasobow walutowych na
Swiecie §wiadczy to, ze w 1995 r. 7 najwigkszych azjatyckich gospodarek kontro-
lowato okoto 36% S$wiatowych rezerw walutowych (bez uwzglgdnienia USA);
obecnie te kraje kontrolujg ponad 2/3 tych zasobéw!. W ostatnich 10 latach
doszto wiec do bardzo istotnego przesunigcia punktu ciezkosci, ale takze i odpo-
wiedzialnoSci w Swiatowej gospodarce, nie tylko w sferze produkcji (wplyw za-
rOwno na podaz §wiatowa, jak i na zapotrzebowanie na paliwa i surowce), ale
takze w sferze kapitalowej. Region ten, a zwtaszcza ChRL stata sie, obok USA,
UGW i Japonii, gtbwnym podmiotem w sferze globalnej polityki gospodarczej
(kursowej, fiskalnej i pieni¢znej).

I1. Perspektywy rozwoju gospodarczego
a nierownowaga w sferze handlu i przeplywow kapitalowych

1. Specyfika wzrostu w USA i ChRL

Jak to juz sygnalizowano dominujaca cechg wspolczesnej sytuacji makroekono-
micznej na $§wiecie jest utrzymywanie si¢, a SciSlej — poglebianie si¢, amerykan-

15 Akumulacja takich olbrzymich rezerw walutowych w tym regionie $wiata ma liczne Zro-
dta. Do najwazniejszych zaliczy¢ trzeba systematyczng polityke podwartosciowosci walut (w tym
celujg Chiny) oraz motyw zapobiegliwo$ci w krajach Azji Wschodniej, ktore przeszly przez kry-
zys finansowy w 1997 r. [Kowalski 1999, s. 14-19].
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skiego deficytu handlowego. Ta tendencja, obok wewngtrznej sytuacji gospodar-
czej w USA, doprowadzita do gwattownej korekty kursu dolara. Nagromadzenie
sie nierownowag w relacjach handlowych i w konsekwencji kapitalowych miedzy
USA i ChRL jest skutkiem splotu wielu czynnikéw [Lewis 2004; Gilpin, Gilpin
2000]. W przypadku USA jest to przede wszystkim wysoki deficyt budzetowy,
ktoéremu w tym kraju z reguly towarzyszy deficyt handlowy!®. Finansowanie ame-
rykanskiego deficytu budzetowego wymaga duzej podazy papierow dtuznych;
wartoS¢ tego rynku przekracza obecnie 4 bln dol., a dzienny obrot osigga kwote
600 mld dol.}” Ekspansywnej polityce fiskalnej przez dtugi czas towarzyszyta po-
lityka niskich stop procentowych Urzedu Rezerwy Federalnej (FED) nastawiona
na wewnetrzng koniunkture. Na fundamencie tej kombinacji polityki fiskalnej
i pieni¢znej wykreowano w USA wysoka koniunkture — np. koniunktura w bu-
downictwie mieszkaniowym osiagneta w potowie 2006 r. najwyzszy poziom od
50 lat. Po tym wydarzeniu w sektorze budownictwa mieszkaniowego w USA wy-
stapila znaczaca korekta. Kryzys rynku subprime, ktory z calg moca uwidocznit
sie od sierpnia 2007 r. doprowadzit do zakl6cen na rynkach finansowych na ca-
tym swiecie, dobitnie wskazujac na globalng nature wspodiczesnych proceséw go-
spodarczych.

Szybki wzrost gospodarczy w USA nie generowal odpowiednio wysokiej poda-
zy dobr eksportowych, bo w znacznej czesci oparty byl/jest na ekspansji w budow-
nictwie i ustugach. Temu procesowi towarzyszy tradycyjnie bardzo niska sktonnos¢
amerykanskich gospodarstw domowych do oszczgdzania. Doprowadzifo to do sy-
tuacji, w ktorej w latach 2005 i 2006 Ameryka wchtaniala ponad 65% tacznego
Swiatowego importu kapitatu!8, W tych latach najwiekszymi dostawcami kapitatu
na $wiecie byly Japonia, ChRL, Niemcy, Arabia Saudyjska oraz Rosja!®.

Z punktu widzenia perspektyw rozwoju sytuacji gospodarczej na Swiecie duzg
uwage nalezy zwrocic na procesy zachodzace w ChRL. W kraju tym od lat docho-
dzi do wysokiej podazy oszczednosci, co wynika zaroéwno z tradycji i kultury za-
pobiegliwosci, jak i z obiektywnych przyczyn: braku bezpieczefistwa socjalnego
oraz oszczedzania na platng edukacje dzieci i na staro$¢. Dzieki bardzo niskim
kosztom sily roboczej, liberalnej polityce w zakresie ochrony srodowiska i przede
wszystkim podwartosciowos¢ renminbi ChRL osigga wysokie nadwyzki w handlu
z rozwinigtym krajami?’. Chiny bywaja nazywane gospodarka dwoch nadwyzek,
poniewaz dzieki naptywowi bezpoSrednich inwestycji zagranicznych odnotowuja
takze nadwyzke na rachunku kapitalowym [Feng Lu 2006; Eichengreen, Park
2006; Ahearne, Hagen 2005].

16 Zjawisko tzw. blizniaczych deficytow.

17 Ten rynek jest najwickszy na $wiecie i ma najwigksza plynnos¢, co decyduje o jego atrak-
cyjnosci dla inwestorow [The Bond-market... 2006].

18 Wyrazony jako udzial amerykanskiego deficytu rachunku biezacego w tacznej wartosci
deficytow biezacych [World Economic Outlook... 2006].

19 Wyrazony jako udziat poszczegdlnych nadwyzek na rachunku biezacym w tacznej warto-
Sci nadwyzki rachunkoéw biezacych na $wiecie [World Economic Outlook... 2006].

20 Pozycja konkurencyjna CHRL w odniesieniu do najblizszych geograficznie partnerdw jest
znacznie mniej korzystna — z wieloma krajami Azji Wschodniej Chiny maja deficyt handlowy.
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Wysokie nadwyzki handlowe w innych krajach Azji Wschodniej wynikaja
w istotnej czgsci z autonomicznych proceséw gospodarczych oraz polityk zastoso-
wanych po kryzysie 1997 r.; wystapit tam spadek skfonnosci do inwestowania. ROw-
nocze$nie banki centralne prowadzily interwencje walutowe, by nie dopusci¢ do
aprecjacji kursow walut krajowych. Lacznie procesy te doprowadzity do akumulacji
rezerw walutowych, gtownie w formie amerykanskich papieréw skarbowych.

Tak wigc w ostatnich latach wystgpita paradoksalna sytuacja; kapitat przepty-
wa od gospodarek rozwijajacych sie, gdzie wysokos$¢ krajowych oszczednoSci
przewyzsza poziom krajowych inwestycji, do gospodarek rozwinietych, a Scislej
giéwnie do USA, gdzie wystepuje odwrotna sytuacja. Z makroekonomicznego
punktu widzenia mozna wigc powiedzieé, ze Chificzycy, akumulujagc amerykan-
skie papiery skarbowe, kredytujg zar6wno amerykanski rzad, jak i biezaca kon-
sumpcje i wydatki na mieszkania amerykafiskich gospodarstw domowych?!.

2. Scenariusze ewentualnej korekty strukturalnej nieréwnowagi

Analizujac skale nierbwnowagi w obrotach handlowych USA, trzeba uzna¢, ze
korekta tej sytuacji jest nieunikniona. Ogdlnie rzecz biorgc, moze ona przybierac
forme autonomicznych rynkowych dostosowan kurséw walutowych dolara do in-
nych walut?2. Taki scenariusz prowadzi do wzrostu niepewnoSci, a przebieg do-
stosowan mogtby by¢ nastepujacy: utrata zaufania do dolara jako waluty rezer-
wowej; szybka zmiana struktury portfela rezerw walutowych. W wyniku tego
dosztoby do gwaltownej zmiany pozycji konkurencyjnej poszczegdlnych gospoda-
rek. Takiemu scenariuszowi mogloby towarzyszy¢ niebezpieczefistwo powrotu
w niektorych krajach do sentymentow autarkicznych i wzmocnienia regionalnych
porozumief handlowych kosztem rozwiazan globalnych w ramach Swiatowej Or-
ganizacji Handlu. Bez skoordynowanego dziatania rzadéw i bankéw centralnych
konieczna korekta kurséw walutowych moze by¢ bardzo gleboka. Kurs renminbi
jest kontrolowany przez chifski bank centralny. Stad obserwowana w 2007 r. de-
precjacja dolara wzgledem innych walut o ptynnym kursie nie doprowadzila do
zmiany pozycji konkurencyjnej chifiskiego eksportu do USA. Tym samym nie
sprzyjala rozwikltaniu problemu amerykanskiego deficytu w obrotach z ChRL.
Drugi scenariusz, korzystniejszy dla gospodarki Swiatowej, mogiby polegac na ko-
ordynacji polityk gospodarczych USA, UGW, Japonii i ChRL w celu doprowadzenia

21 Szacuje sie, ze w wyniku nadwyzki handlowej i w konsekwencji wysokiego popytu na
amerykanskie papiery skarbowe ze strony Chin i innych krajow Azji Wschodniej rynkowe stopy
procentowe s3 w USA nizsze o okolo 2 pkt proc. od poziomu, ktory wystapitby bez tak znacz-
nego popytu na obligacje i bony skarbowe [Financial Times... 2005; The Great... 2005]. Poczawszy
od przetomu 2006 i 2007 r. Chiny podjely aktywna polityke zmniejszenia wagi dolara w struk-
turze swoich rezerw walutowych. Z tym procesem m.in. nalezy tez wigza¢ deprecjacj¢ dolara
wzgledem euro.

22 Taki scenariusz nie jest optymalny réwniez dlatego, ze niedopasowanie kursow nie jest
jedyna przyczyna strukturalnego deficytu handlowego USA w relacjach z Chinami i innym kra-
jami Azji [Warnock 2006].
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do wzglednego wzmocnienia si¢ waluty chifiskiej wobec dolara, jena i euro i w efekcie
skorygowania powstalej strukturalnej nierownowagi makroekonomicznej?. Niezbed-
ne porozumienie o koordynacji polityk kursowych (rewaluacja renminbi i interwencje
walutowe) oraz polityk fiskalnych w USA i ChRL mogtoby odwotywac¢ si¢ do do-
$wiadczen porozumienia Plaza z 1985 r. Obok wymienionych krajow mogtyby uczest-
niczy¢ w nim inne kraje Azji Wschodniej, W. Brytania, a takze Rosja?.

Tak wiec z punktu widzenia teorii polityki gospodarczej pakiet nowego porozu-
mienia wymagalby koordynacji polityki kursowej i korekty polityki fiskalnej. Musia-
toby sie to zwlaszcza wigzac ze skoordynowanymi interwencjami bankéw central-
nych w celu obnizenia wartosci dolara przede wszystkim wzgledem renminbi oraz
wzgledem walut krajow z Azji Wschodniej oraz euro. Ponadto wigzaloby si¢ to ze
wspomniang koniecznoscia korekty amerykanskiej polityki fiskalnej (redukcja wy-
datkéw budzetowych — redukeja deficytu budzetowego) oraz korekta polityki fiskal-
nej w ChRL (zwi¢kszenie absorpcji wewngetrznej ChRL). Skala potrzebnej korekty
kursow wzajemnych jest zroznicowana: szacuje si¢ np. ze renminbi w latach 2007-09
powinien wzmocnic si¢ (nominalnie) wzgledem dolara az o okofo 30-40%, a dolar
amerykanski w tym samym okresie powinien ostabna¢ w stosunku do euro o okoto
20%3. Szacuje sie, ze poprawa relacji amerykanskiego deficytu rachunku biezacego
do PKB o 1 pkt proc. wymaga realnej deprecjacji dolara od 10 do 20% [Krugman
2006; Mussa 2004, cyt za: World Economic Outlook 2007; Cline 2005; Ahearne,
Hagen 2006]. Obserwujac wydarzenia na rynku eurodolara w 2006 i 2007 r., warto
zauwazyC, ze korekta kursu byta zgodna co do kierunku i skali z t3 przewidywang
i postulowang w literaturze przedmiotu [Kowalski 2008]. Wobec braku dostosowan
w chinskiej polityce kursowej zasadnicze zrddta nierownowagi w relacjach handlo-
wych miedzy USA i ChRL nie ulegly zmianie. Brak tych dostosowan wywiera takze
negatywny wplyw na stan globalnego systemu finansowego.

Latwo zauwazy¢, ze taki pakiet jest z politycznego punktu widzenia bardzo
trudny dla USA (przede wszystkim redukcja wydatkéw budzetowych oraz uzna-
nie de facto prominentnej roli Chin w rozwiazywaniu tego, po czesci amerykan-
skiego, po czg¢Sci Swiatowego problemu gospodarczego). Ponadto wspomniany
kryzys na rynku subprime i jego negatywny wplyw na koniunkture¢ amerykanska
doprowadzit do poluzowania polityki pieni¢znej w 2007 r. i forsowania idei pil-
nego wdrozenia kontrowersyjnego, antyrecesyjnego pakietu ulg podatkowych.
Z punktu widzenia ChRL postulowany pakiet oznaczalby diametralng zmiane

23 Podobny epizod glgbokiej nierownowagi bilansu handlowego USA odnotowaly w pierw-
szej pofowie lat 1980. W 1985 r. w hotelu Plaza w Nowym Jorku w ramach trdjstronnych nego-
cjacji USA, RFN oraz Japonii uzgodniono skoordynowane interwencje walutowe bankéw cen-
tralnych tych krajow w celu zdeprecjonowania dolara wzgledem jena i marki. Dzigki koordyna-
cji dziatan udalo si¢ zdecydowanie zmniejszy¢ amerykanski deficyt handlowy i tagodnie
doprowadzié¢ §wiatowg gospodarke do wzglednej rownowagi [Cline 2005].

24 Rosja w wyniku wzrostu cen ropy naftowej stata sie jednym z najwazniejszych dysponen-
tow rezerw walutowych denominowanych w znacznej cz¢Sci w dolarze USA.

2 Postulowana i przewidywana korekta kursow wiaze si¢ z niekorzystnym dla ChRL i in-
nych posiadaczy denominowanych w dolarze aktywdw, tzw. negatywnym efektem bogactwa
[Warnock 2006].
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filozofii polityki gospodarczej. Bytaby to polityka rewaluacji renminbi, wzrostu
wydatkow na sfer¢ bezpieczenstwa socjalnego i publiczne finansowanie edukacji
i ochrony zdrowia oraz przede wszystkim akceptacja zmiany pozycji konkurencyj-
nej tej gospodarki.

Realizacja takiego scenariusza bylaby korzystna dla gospodarki Swiatowe;j.
Urealnitaby kurs waluty chifskiej i tym samym skorygowata sztucznie wysoka
pozycje konkurencyjna tej gospodarki jako gtéwnego Swiatowego dostawcy wyro-
bow przemystowych. Ten scenariusz datby m.in. nowy impuls do wzrostu gospo-
darczego w Polsce i innych europejskich krajach odbudowujacych gospodarki
rynkowe. Co wigcej, wzrost sity nabywczej w Chinach w jeszcze wigkszej czesci
zastapilby ubytek amerykanskiego popytu niezbedny do skorygowania nieréwno-
wagi w obrotach handlowych tego kraju.

Prognozy formulowane na przetomie 2007 i 2008 r., w tym m.in. wobec braku
dostosowan kursu renminbi/dolar wskazuja na utrzymywanie si¢ niepewnosci,
a nawet pogorszenie si¢ nastrojow w stosunku do tych z pierwszego kwartatu
2007 r. [World Economic Survey... 2007]. Wsrdd najwazniejszych przestanek pe-
symistycznego scenariusza wskaza¢ nalezy przebieg korekty na amerykanskim
rynku nieruchomoSci, rynku kredytow hipotecznych i na gietdach Swiatowych.
Powodem do niepokoju sg takze zapowiedzi przedstawicieli chinskiego banku
centralnego o trwalej zmianie strategii zarzadzania strukturg rezerw walutowych.
Na tym tle, mimo nieuniknionego spowolnienia, krétko- i Sredniookresowe pro-
gnozy gospodarcze dla Unii Europejskiej sa wzglednie korzystne.

II1. Dostepnosé i ceny surowcow
- wplyw na inflacj¢ na Swiecie i realne stopy procentowe

W swietle rozwazan w punkcie I i II, obok prawdopodobnych dostosowan waluto-
wych, wplyw na przebieg wzrostu §wiatowej gospodarki w krétkim i Srednim okresie
wywiera¢ bedzie rosngca dynamika inflacji (zarowno w ujeciu globalnym, jak i re-
gionalnym) wynikajaca ze wspomnianej juz $wiatowej nadptynnosci oraz opdznio-
nych reakcji cenowych na wydarzenia na rynku ropy naftowej i innych surowcéow.
Tak wiec w krotkim i Srednim okresie wystepuje wzglednie wysokie prawdopodo-
biefistwo wzrostu realnych stop procentowych w §lad za spodziewang korektg poli-
tyki bankow centralnych. W ten sposob, w ocenie wigkszosci obserwatordw i opinio-
tworczych instytucji zakonczyta si¢ faza nadzwyczajnie niskich realnych stop procen-
towych [Annual Report... 2006; World Economic... 2006; Global Financial... 2006].
Faza rosnacych stop istotnie zmieni Srodowisko biznesowe zarowno w krajach roz-
winigtych, jak i tworzacych gospodarki rynkowe.

Istotny wplyw na globalne §rodowisko wzrostu gospodarczego wywieraty wy-
darzenia na rynku ropy naftowej (rys. 5) i innych surowcow.

Jak wynika z danych na rys. 5, od 1999 r. zaobserwowa¢ mozna systematycz-
ny wzrostowy trend cen ropy naftowej zaréwno w ujeciu realnym (rys. Sa,
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Rysunek §
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Dated Brent oraz prognoza Dubai Fateh.

Zrodto: World Economic Outlook [2006)].
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* Ceny kontraktoéw forward na dostawy ropy Brent na International Petroleum Exchange.

Zrodto: Goldman Sachs Commodity Watch [2008].



66 Marian Gorynia, Tadeusz Kowalski

w cenach z 2005 r.), jak i w cenach biezacych (rys. 5b). Obserwacja notowan
futures (rys. Sb) z réznych okreséw 2005 i 2006 r. ropy z dostawa w 2007
i 2008 r. wskazuje na bardzo silng wzrostowa dynamike cen tego surowca. Fak-
tyczne ceny spot ropy Brent okazaly sie znacznie wyzsze i w 2006 i 2007 r. prze-
cigtnie uksztattowaly si¢ na poziomie odpowiednio 65,4 i ponad 73 dol. za ba-
rytke?®. O skali zmian i niepewnoSci na rynku ropy $wiadcza coraz wyzsze krzy-
we kontraktow forward z konca 2007 r. (rys. 5c). Jak wynika z danych
zamieszczonych na rys. Sc, coraz wyzsze krzywe maja jednak ujemne nachyle-
nie, co wskazuje na przewidywang stabilizacje na poziomie 88-89 dol. za baryt-
ke w potowie 2009 r.

Uwage zwraca fakt, ze w przesztosci podobny poziom cen realnych wywoly-
wal wzrost inflacji i dalej globalne recesje (lata 1970. i 1980.) [World Econo-
mic... 2006]. Rozpoczety w 1999 r. obecny epizod wzrostu cen ropy jest rozio-
zony w dtuzszym czasie. Diugotrwalo$¢ tej wzrostowej fazy cen ropy naftowe;j
stanowi najistotniejsza roznice w stosunku do eksplozji cen tego surowca w la-
tach 1970. i 1980. (rys. 5a). Utrudnia ona ocen¢ skali wptywu tego zjawiska na
koszty i dalej inflacje na Swiecie.

W krotkim i §rednim okresie nadal dominujacy wptyw na dostepnos¢ i ceny
ropy naftowej wywierac bedzie niepewnos¢ polityczna?’, czynniki techniczne, wa-
runki pogodowe oraz stan koniunktury w USA i Europie, a takze tempo wzrostu
zapotrzebowania na rynku chifiskim i indyjskim. W dlugim okresie przy wzgled-
nie wysokim obecnym i przyszlym poziomie cen podstawowe znaczenie beda
miec technologie (w sferze wydobycia, ale przede wszystkim technologie oszcze-
dzajace paliwa plynne), wzorce zachowan konsumpcyjnych w nowych krajach
rynkowych (przede wszystkim ChRL oraz Indie), zasoby i odkrycia, niepewno$¢
polityczna oraz kwestie wlasnoSci. Ten ostatni czynnik jest czesto pomijany; obec-
nie wigkszo$¢ Swiatowych zasobow i zdolnoSci wydobywczych ropy naftowej jest
kontrolowana przez sektor publiczny ze wszystkimi negatywnymi skutkami tego
zjawiska [Wolf 2006; Really... 2006; Dobbs, Manson, Nyquist 2005].

Analizujac tendencje cenowe i podazowe ropy naftowej, nalezy zwroci¢ uwa-
g¢ na nowe zjawisko w sferze cen innych niz ropa surowcow. Ze wzgledu na
dobrg koniunkture na calym $wiecie oraz silny, dtugotrwaly i skrzywiony w kie-
runku przemystowym wzrost gospodarczy CHRL, poczawszy od 1999 r. wystapit
wysoki wzrost realnych cen takze innych surowcow. Doprowadzit on do bardzo
wyraznej poprawy terms of trade eksporterow surowcow kosztem krajow impor-
tujacych surowce [Annual Report... 2006]. W efekcie zaowocowalo to silnym
zwickszeniem si¢ efektywnego popytu tychze krajow na import dobr przemysto-
wych. Przewidywane spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na Swiecie
w latach 2008-09 przyczyni si¢ do korekty (w dof) ogdlnego indeksu surowcow.

26 Goldman Sachs Commodity Watch [2008]. W 2007 r. Srednie kwartalne ceny ropy Brent
ksztattowaly si¢ nastepujaco: Q1 — 58,1, Q2 - 68,7, Q3 — 75,0 oraz Q4 ponad 90 dol. W grudniu
2007 r. cena ropy przekroczyta 100 dol. za baryike.

27 Trwale zagrozenie terroryzmem na Bliskim Wschodzie, sytuacja w Iraku, Iranie oraz
w Wenezueli.
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IV. Globalizacja a place

Globalizacja, zgodnie ze standardowym modelem Heckschera-Ohlina, wywiera
wplyw na poziom bezwzgledny i wzgledny stawek ptac [Krugman, Obstfeld 2006].
W przypadku krajow rozwinigtych o wzglednie wysokich kosztach sily robocze;j
(pod grozba utraty konkurencyjnosci) zaznacza si¢ presja na relatywna obnizke
plac (rys. 6). Jak wynika z danych zamieszczonych na rys. 6, mozna zauwazy¢, nie-
co silniejszg w przypadku Japonii niz w USA, wyrazng korelacj¢ mi¢dzy wzrostem
penetracji importu (procentowy udzial importu w krajowej konsumpcji) a tenden-
cja do redukcji udziatu kosztéw ptacowych w wartosci przychodow ze sprzedazy.

Rysunek 6
Penetracja importu a tendencje plac w USA i Japonii w latach 1998-2004
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Zmiana wyrazona w punktach procentowych dla lat 1998-2004, na podstawie badania 21 przedsigbiorstw
ze Stanéw Zjednoczonych i 17 z Japonii; ¢ Import wyrazony jako procent konsumpcji krajowe;j
(produkcja minus eksport plus import); ? Ptace wyrazone jako procent warto$ci sprzedazy.

Zrodto: Annual Report... [2006, s. 20].

Przedsigbiorstwa z tych krajow oraz innych gospodarek postindustrialnych w re-
akcji na rosngcg konkurencje cenowo-kosztowg stosuja zlozone strategie dostoso-
wawcze: angazuja si¢ w inwestycje zastepujace prace, zmieniajg profil i strukture
produkcji w kierunku dobr o wysokiej warto$ci dodanej oraz przenosza centra pro-
dukgji do krajow o nizszych kosztach sity roboczej?®. Obiektywnym skutkiem pra-
cooszczednego postepu technologicznego oraz przemieszczania produkcji do kra-
jow o nizszych kosztach sily roboczej jest deindustrializacja — spadek znaczenia
przemystu przetworczego i rownolegly wzrost znaczenia ustug w tworzeniu produk-
tu krajowego brutto i zatrudnieniu w najbogatszych gospodarkach. W tych gospo-

28 Skuteczno$¢ tych strategii jest zroznicowana. Gdyby jednak oceniaé ja na podstawie dy-
namiki eksportu dobr przemystowych, to gospodarka RFN (tab. 1) nalezy w tym wzgledzie do
najlepszych na $wiecie. Jest to wielkg szansg takze dla polskich przedsigbiorstw.
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darkach (rys. 7) w ostatnich 30 latach powyzsze prawidtowosci znalazty odzwiercie-
dlenie w wyraznym spadkowym trendzie udziatu ptac w wartosci dodanej. Taka
spadkowa tendencja (rys. 7) moze w przysztosci ulec korekcie m.in. pod wplywem
procesow demograficznych i redukcji lokalnej podazy pracy. Kraje o wzglednie ni-
skich kosztach sily roboczej sa miejscem autonomicznych dostosowan ptac nomi-
nalnych i realnych w gore. Proces ten przyspiesza wyzsza penetracja importu, na-
plyw bezposrednich inwestycji oraz wzrost technicznego uzbrojenia pracy.

Rysunek 7
Udzial plac w wartoSci dodanej w krajach G10* w latach 1975-2004
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¢ Grupa G10 sktada si¢ z 11 gléwnych najwyzej rozwinigtych krajow na Swiecie. Sa to Belgia,
Kanada, FranCJa Niemcy, Wlochy, Japonia, Holandia, Szwecja, Szwajcaria, Wielka BrytamalUSA
b Srednia wazona plac w catej gospodarce dla krajow grupy G10 na podstawie danych PKB i parytetu
sity nabywczej z 2000 r.

Zréodlo: Annual Report [2006, s. 18].

Stopniowa presja na wzrost piac jest dodatkowo wzmocniona mozliwos$ciami
migracyjnymi. Przyjmuje si¢, ze proces konwergencji stawek ptac bedzie roztozo-
ny na lata (tab. 3).

Tabela 3

Szacunki konwergencji ptac w wybranych nowych krajach czlonkowskich
Unii Europejskiej (% Sredniej ptacy w krajach UE-15)

Kraj 2001 2010 2020 2030
Estonia 13,6 28,0 41,1 51,9
Polska 20,1 334 45,6 55,5
Republika Czeska 17,5 31,2 43,8 54,1
Stowenia 40,4 50,3 59,4 66,8
Wegry 17,2 31,0 43,6 53,9

Zalozenie: tempo zmniejszania si¢ roznic w placach bedzie wynosi¢ Sredniorocznie 2%.

Zrodto: Report on the European Economy [2004, s. 99-100].
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Jak wynika z danych zamieszczonych w tab. 3, szacuje si¢, ze przecigtne roz-
nice bedg si¢ zmniejszaé stosunkowo wolno i dopiero po uptywie 30 lat przekro-
czg poziom 50% Sredniej UE-15. Z uwagi na wyzszy wyjSciowy poziom plac
w Stowenii szacuje si¢, ze konwergencja w tym kraju bedzie wigksza i wyniesie
w 2030 r. ponad 60% S$redniej UE-15 (tab. 3). Ta og6lna prawidiowos¢ nie ozna-
cza, ze w niektorych grupach zawodowych o najwyzszych kwalifikacjach® i mo-
bilnosci proces konwergencji bedzie znacznie szybszy i petny3’.

V. Ocena perspektyw polskiej gospodarki’'

Transformacja polskiej gospodarki zainicjowana reformami wdrozonymi przez
rzad Tadeusza Mazowieckiego i Leszka Balcerowicza jest zaliczana do najbar-
dziej udanych, jesli nie najlepszych w catych regionie. Dynamika i determinacja
w kontynuacji budowy nowoczesnej i zdolnej do konkurowania gospodarki ryn-
kowej byta jednak w okresie 1989-2007 zr6znicowana [Balcerowicz 1997; Wil-
czyniski 2005; 2006].

Mimo to w latach 1994-2007 Polska $redniorocznie rozwijala si¢ szybciej niz
Republika Czeska i Wegry, ale wolniej niz kraje battyckie3? (rys. 8). W analizo-
wanym okresie Polska miata stosunkowo zmienne tempo wzrostu; zmienno$¢ ta
byta jednak nizsza niz np. w Turcji — kraju nalezacym do tej samej kategorii go-
spodarek co Polska i negocjujagcym warunki cztonkostwa w Unii Europejskie;j.
Szczegblnie szybkie tempo wzrostu odnotowano w Polsce w latach 1995-97
(rys. 8). Byto ono prostym, op6znionym skutkiem reform z lat 1990-91 oraz wy-
nikalo ze stosunkowo dobrej zewnetrznej koniunktury. Ten okres wysokiego tem-
pa wzrostu krajowej absorpcji doprowadzit jednak wowczas do niebezpiecznego
poglebiania si¢ deficytu rachunku biezacego bilansu ptatniczego i tym samym
wymagat korekty polityki gospodarczej?3. W latach 2006 i 2007 Polska osiggneta
wzglednie wysokie tempo wzrostu PKB, odpowiednio 6,1 i 6,5 Sredniorocznie, co

2 Wedtug szacunkéw Hey Group w 2005 r. $rednie realne (wedtug PSN) wynagrodzenie kierow-
nikéw wyzszego szczebla (uwzgledniajace roznice kosztow utrzymania w metropoliach) w Indiach,
Brazylii, Rosji, Polsce czy Turcji bylo zblizone do poziomu tego wynagrodzenia w Niemczech lub
Szwajcarii i wyzsze niz np. w USA, Holandii czy Francji [4 Working... 2005].

30 Szacowanie stopnia konwergencji wymaga duzej ostroznosci i moze byé obarczone sporym bie-
dem. Na przyktad we Wtoszech w 1959 r. realna stawka plac stanowita 23% stawki amerykanskiej; po
ponad 40 latach konwergencji nadal byta ona nizsza o 15 pkt proc. od stawki amerykanskiej. W przy-
padku Niemiec i Wielkiej Brytanii w 1959 r. ich stawki plac realnych stanowily 29% stawki amerykan-
skiej. W 2000 r. odpowiednio 140% i 84% [Salvatore 2004, s. 137].

31 W niniejszym tekScie ze wzgledu na ograniczone rozmiary nie podjeto rozwazan na temat
uwarunkowan tkwiacych w sferze polityki gospodarczej. Na ten temat zob. np. M. Gorynia
[2006] oraz T. Kowalski [2001].

32 Tempo wzrostu polskiej gospodarki w latach 1994-2007 tylko w 2001 i 2002 r. byfo nizsze
nizw OECD i UE.

33 Wobec braku reakcji ze strony wtadz odpowiedzialnych za polityke fiskalna Narodowy
Bank Polski, a SciSlej — Rada Polityki Pienieznej zmuszona zostata do zaostrzenia swej polityki,
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wigzalo si¢ ze skutkami przystgpienia do UE oraz korzystng zewnetrzng koniunk-
turg gospodarcza.

Tak wigc w ostatnich latach bardzo waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego
byt eksport. W Polsce wystapil wrecz podrecznikowy efekt kreacji handlu juz
w okresie bezposrednio poprzedzajacym cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej
(1ys. 9).

Skale tego zjawiska najlepiej mozna zauwazy¢ poréwnujac tendencje w ksztat-
towaniu si¢ relacji eksportu do PKB w Polsce i Hiszpanii (kraju tak jak Polska
polozonym na obrzezach Unii i o podobnej liczbie mieszkancow). Jak wynika
z danych zamieszczonych na rys. 9, po okresie pewnego upodobnienia si¢ relacji
eksportu do PKB, poczawszy od 2003 r. nastapito w Polsce wyrazne zwigkszenie
sie udzialu eksportu w produkcie krajowym brutto. Udziat ten osiagnal najwiek-
szg warto$¢ w 2004 r. (rys. 9); w nastepnych latach nieco obnizyl si¢ z uwagi na
wzrost tempa PKB oraz aprecjacje ztotego. Wysoka dynamika polskiego ekspor-
tu jest najwazniejszym osiggnieciem i wyznacznikiem wzrostu konkurencyjnoSci
gospodarki i zdolnoS$ci przedsigbiorstw do sprostania wymaganiom jednolitego
rynku europejskiego, i to w warunkach plynnego kursu ztotowki.

Mozna przyjaé, ze taczny efekt netto cztonkostwa w UE (skutki efektu kreacji
handlu, transfery z funduszy strukturalnych oraz naptyw bezpoSrednich inwesty-
cji indukowanych w znacznej czgsci czlonkostwem w Unii) bedzie wynosi¢ w naj-
blizszych latach okolo 2,5-3,0% PKB S$redniorocznie. Przy spetnieniu trudnych,
acz niezbednych warunkoéw (np. wzrost stopy oszczednosci, wzrost stopy aktyw-
nosci zawodowej, dokonficzenie prywatyzacji, odbiurokratyzowanie gospodarki
[Kowalski, Wihlborg, Vensel 2007] czy obnizenie klina podatkowego), w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci tempo wzrostu PKB wynie$¢ moze okoto 5,5-7,5%
Sredniorocznie.

Do najwazniejszych i zarazem najtrudniejszych warunkoéw koniecznych podwyz-
szenia i utrwalenia tempa wzrostu gospodarczego w Polsce nalezy zwickszenie na-
ktadéw inwestycyjnych oraz stopy aktywnosci zawodowej (rys. 10). Polska nalezy do
grupy krajow tworzacych gospodarki rynkowe o najnizszym udziale inwestycji
i oszczednoSci w PKB. W latach 2001-05 relacja oszczednosci do PKB wynosifa
16,0-17,5% (rys. 10). Jak wynika z danych zamieszczonych na rys. 10, w calym okre-
sie 1991-2005 udziat inwestycji w PKB w Polsce byt systematycznie nizszy niz u naj-
blizszych sasiadow i zarazem konkurentow.

Obok niskiej stopy oszczednoSci krajowych i stopy inwestycji bardzo niska
stopa zatrudnienia®* stanowi najwazniejszy problem strukturalny polskiej gospo-
darki (rys. 11). Jak wynika z danych zamieszczonych na rys. 11, stopa zatrudnie-
nia w Polsce jest najnizsza w Europie (52,8%) i drastycznie odbiega nie tylko od
poziomu odnotowywanego w krajach UE-15, ale takze w europejskich krajach
transformacji rynkowe;j.

a wiec z punktu widzenia teorii polityki gospodarczej zastosowania suboptymalnego rozwigza-
nia w tej konkretnej sytuacji.

34 Jest to udziat zatrudnionych oséb w wieku 15-64 lat w ogdlnej populacji w tym przedzia-
le wiekowym.
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Rysunek 8

Roczne tempo wzrostu PKB
w Polsce, Republice Czeskiej, Turcji i na Wegrzech
w latach 1994-2007
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Zrodto: Zestawienie wiasne na podstawie OECD Economic Outlook [2006] oraz danych narodowych
dla 2006 i 2007 r.

Rysunek 9

Relacja eksportu do PKB
w Polsce i Hiszpanii w latach 1990-2006
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Zrodlo: Zestawienie wlasne na podstawie OECD Economic Outlook [2006] oraz danych GUS i SSO
dla 2006 r.
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Rysunek 10

Relacja naktadow inwestycyjnych brutto do PKB
w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech w latach 1990-2005
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Zrédto: Zestawienie wiasne na podstawie OECD Economic Outlook [2006].

Najwyzsza stopa zatrudnienia w 2005 r. (rys. 11) charakteryzowaly si¢ Dania,
Holandia i Szwecja (odpowiednio 75,9%, 73,2% oraz 71,7%, przy $redniej w Unii
wynoszacej 63,8%) [EUobserver.com 12.09.2006]. W 2005 r., obok Polski najniz-
sze stopy zatrudnienia mialy Malta (53,9%), Wegry (56,9%), Wtochy (57,6%)
oraz Grecja (61,1%).

Zaprezentowane na rys. 11 dane wyjasniaja wiec dlaczego, mimo wyzszej pro-
duktywnosci oraz bardzo wysokiej liczbie godzin przepracowywanych przez prze-
cietnego zatrudnionego w Polsce, PKB na jednego mieszkanca jest obecnie niz-
szy niz w Estonii, na Litwie czy na Wegrzech, nie mdwiac juz o Republice Cze-
skiej. Skrajnie niska stopa zatrudnienia w polskiej gospodarce negatywnie wplywa
nie tylko na biezaca zdolno$¢ nabywcza gospodarstw domowych, ale w istotnym
stopniu oddziatywa (m.in. przez powigzanie sktadek ubezpieczeniowych z fundu-
szem plac) na wysokie pozaptacowe koszty pracy.

Zakonczenie

Sektor handlu zagranicznego stanowi swoistg ,,przektadnie” taczaca uwarunko-
wania wewngetrzne i zewnetrzne dzialan przedsiebiorstw. Wzrost znaczenia sek-
tora handlu zagranicznego w polskiej gospodarce wynikat z jednej strony z libe-
ralizacji handlu i wejsScia do UE, z drugiej stanowil reakcje przedsigbiorstw na
polityke redukcji absorpcji wewnetrznej wynikajaca z zagrozenia umocnienia si¢
nierownowagi zewngetrznej. Sektor eksportowy odgrywa wielkg role w unowocze-
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Rysunek 11
Stopa zatrudnienia i wydajnosci pracy w UE-25
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Zrodto: European Economy [2006].

Snieniu gospodarki. Obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci obok niego
najwazniejsze znaczenie dla rozwoju gospodarki beda mie¢ decyzje przedsie-
biorstw w sferze inwestycji. Niezbednemu procesowi zwigkszania inwestycji musi
jednak towarzyszy¢ wzrost sklfonnosci i zdolnoSci polskiej gospodarki do genero-
wania krajowych oszczednoSci.

Rozwoj zdolnosci eksportowych polskiej gospodarki przebiegat inaczej niz
w krajach Azji Wschodniej; odbywat si¢ bowiem w warunkach ptynnego kursu
ztotego. Mechanizm ptynnego, rynkowego kursu nie stwarzat, tak jak w tamtych
krajach sztucznego Srodowiska stymulowania konkurencyjnoSci przez utrzymy-
wanie podwartoSciowego kursu. Tak wigc szybki wzrost sektora eksportowego
opartego na solidnie zapracowanej konkurencyjnoSci nalezy do najwiekszych
osiagnie¢ ostatnich lat.

Srodowisko globalnej gospodarki, jak to wykazano powyzej, bedzie podlegaé
skomplikowanym dostosowaniom realnym i finansowym wywolanym procesami
globalizacji i nagromadzeniem strukturalnych nieréwnowag. Gtownym wyzwa-
niem dla przedsigbiorstw w Polsce jest §ledzenie i przewidywanie sytuacji na
Swiecie i na ich rynkach zbytu oraz zaopatrzenia importowego. Analiza strumieni
handlu zaréwno dla Polski, jak i w skali catego Swiata wskazuje, ze cechujg si¢
one znacznie wigksza zmiennosciag niz PKB. Przedsi¢gbiorstwa, ktére powazng
czgs¢ swoich przychoddw czerpig z eksportu, powinny zatem dazy¢ do dywersyfi-
kacji rynkéw zbytu i redukcji ryzyka kursowego. Naturalnym sposobem uniknie-
cia ryzyka kursowego (dla okoto 70%) polskiego eksportu byloby wigc szybkie
wprowadzenie w Polsce euro.
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Zarysowane zmiany dostosowawcze w gospodarce globalnej, a takze ewolucja
krajowego srodowiska konkurencyjnego sg zZrodtem niepewnosci, a jednocze$nie
stwarzaja liczne szanse dla polskich przedsigbiorstw. Nasuwaja si¢ w zwigzku
z tym pytania — jak firmy polskie powinny radzi¢ sobie z niepewnoscig oraz jak
powinny wykorzysta¢ pojawiajace si¢ mozliwosci, aby osiagna¢ sukces w rywali-
zacji konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym? Wydaje sig, ze jednym z istot-
nych §rodkéw wiodacych do tego celu jest stata, systematyczna poprawa jakoSci
zarzadzania, w szczegOlnosci odwolywanie si¢ do podstawowych kanonéw zarza-
dzania strategicznego. Konieczne jest Swiadome budowanie strategii przystoso-
wawczych i ich konsekwentne wdrazanie. Przynajmniej w odniesieniu do czg¢$ci
polskich firm ta droga wydaje si¢ najlepsza recepta na podwyzszenie konkuren-
cyjnosci i udang ekspansje miedzynarodowa.

Tekst wplynat 30 maja 2007 r.
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GLOBAL AND DOMESTIC CONDITIONS AFFECTING THE
OPERATION OF BUSINESSES IN POLAND

Summary

The article aims to identify and assess the key external and internal macro condi-
tions that influence the development of the Polish economy and companies, both, at
present and in the future perespective. The first section is devoted to diagnosis of the
current global macroeconomic environment. Emphasis has been put on the systemic
conditions of globalization and the impact of globalization on interest rates, prices and
international trade. Special attention has been put on the role of the Asian emerging
market economies. The second section contains an attempt to assess perspectives of
economic development, sources of disequilibria in trade and capital flows as well as
potential correction scenarios of the accrued disequilibria. The following section deals
with the situation on the oil and commodity market and assesses the impact of globaliza-
tion on wages and salaries. The above analyses and contexts are then used to assess the
perspectives for Polish companies and the whole economy. The particular emphasis is
put on development of tradables sector, investment and labor markets rigidities.

Key words: Poland e Polish firms e global challenges e competitiveness

I''IOBAJIBHBIE 1 JIOKAJIBHBIE YCJIIOBUA
®YHKIMOHUPOBAHU S MOJbCKUX NMPEINPUSITUN

Pe3wme

Lenbto cTaThy SIBISIETCS BBISBIEHHUE U NCTOJKOBAHME BayKHEWIINX BHEIIHUX U BHYTPEHHUX
00YCJIOBJIEHHOCTEN, KOTOPbIE BIMSIIOT cefiuac U OylyT BAMSITH B Oy[yLIEM Ha JIesITeJIbHOCTh
npepnpusituil B [osnbuie. ITepBast yacTb NOCBSILLEHA IMAarHO3Y HBIHELHETO COCTOSIHUSI MAPOBOM
sKoHOMuUKY. CJies1aH ynop Ha aHa/Iu3 CUCTEMHBIX 00YCJIOBIEHHOCTE! IJ100an3auuu, eé nocnes-
CTBMI B chepe MPOLEHTHBIX CTABOK, LIEH, MEXTYHAPOJHOI0 0OMEHa, a TAKXKE POJIM HOBbIX CTpaH
C PbIHOYHOI1 9KOHOMUKOI. YacTh BTOPasi COEP>KUT MOMbITKY OLEHKHM NePCNEKTUB 3KOHOMUYE-
CKOro Pa3sBUTHSI U UCTOYHUKOB HEPaBHOBECHsI B cpepe TOProBiIM U MepeiBUKEHNs Kariraa,
a TaK>Ke CLUEHAPUIl KOPPEeKTUPOBKY II00ANIBLHOIO CTPYKTYPHOIrO HepaBHOBecHsl. B mocieyro-
LIMX MyHKTaX aHAIU3UPYETCsl MOJIOKEHNE HA PbIHKE ChIPbsl U 00CYKIAETCs BIUSIHUAE T7100aJ11-
3alliy Ha 3apIUIaTy. B KOHIE cTaThy fleslaeTcsl MOMBITKA OLEHUTH MEePCIeKTUBbI MOJIBCKOI KO-
HOMMKHU. POHOM /17151 TUX PA3MBILUIEHUI SIBJISIFOTCS. U3JIO’KEHHbIE paHee r100allbHbIe TeHEHLIMN
u yrposbl. O6palaeTcsi BHUMaHUe, B YaCTHOCTH, HA Pa3BUTHE CEKTopa OJar, Mojiexammx
OOHOBIIEHNUIO, & TaKyKe MHBECTULIMU U PHIHOK TPYJa.

KimoueBble cioBa: [osbia @ mosbckie NpenpysiThs ® TI00abHble YTPO3bl ® KOHKYPEHTO-
CNOCOOHOCTD



