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O AUTORACH

REDAKTORZY NAUKOWI

MARIAN GORYNIA - profesor na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, pra-
cownik naukowo-dydaktyczny Instytutu Gospodarki Miedzynarodowej. Specjalizuje
sie w problematyce badawczej obejmujacej konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa, strate-
gie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym, strategie inwestoréw zagranicznych
w Polsce, ekspansje firm polskich na rynki migdzynarodowe, mezoekonomig, polity-
ke wspierania konkurencyjnosci, a takze metodologie i filozofie¢ nauk ekonomicznych.
Autor licznych publikacji z zakresu wskazanej problematyki badawczej. Publikuje
intensywnie w renomowanych czasopismach i znanych wydawnictwach. W latach
2008-2016 rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Cztonek EIBA (Euro-
pean International Business Academy) i AIB (Academy of International Business).
Czlonek (2011-2013; 2017-2020) i wiceprzewodniczacy (2017-2020) Centralnej Ko-
misji do Spraw Stopni i Tytutéow. Czlonek i wiceprzewodniczacy Rady Doskonalosci
Naukowej w kadencji 2019-2023. Czlonek Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk (od 2003 r.). Od 2021 r. Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go. Doktor honoris causa Uniwersytetu w Biatymstoku. Cztonek korespondent Polskiej
Akademii Nauk.

JOANNA KUCZEWSKA - doktor habilitowany na Uniwersytecie Gdanskim,
adiunkt w Katedrze Ekonomii Miedzynarodowej i Rozwoju Gospodarczego Wy-
dzialu Ekonomicznego. Specjalizuje si¢ w problematyce badawczej obejmujacej
ekonomiczne aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem w warunkach integracji euro-
pejskiej, wykorzystanie narzedzia benchmarkingu, efekty wspotpracy w klastrach,
zarzadzanie projektami, ekonomie integracji europejskiej oraz zarzadzanie miedzy-
narodowe. Czlonek zespotu licznych projektéw naukowo-badawczych realizowanych
w Katedrze Ekonomiki Integracji Europejskiej. Kierownik ogdlnopolskiego projek-
tu aplikacyjnego wspoétfinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Czlonek Polskiego Stowarzyszenia Badann Wspdlnoty Europejskiej (PECSA)
oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE). Autorka raportéw ewaluacyjnych
projektow finansowanych ze srodkow UE. Wspotpracownik i cztonek zespotéw pro-
jektowych w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw i Wyzszej Szkole Bankowe;j.
Ekspert Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w zespole benchmarkingu klastrow.



ALOJZY Z. NOWAK - profesor na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt studia
magisterskie w Szkole Giéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Han-
dlowa) w Warszawie, a takze studia w Stanach Zjednoczonych w zakresie ekonomii na
University of Illinois at Urbana-Champaign. Jest tez absolwentem bankowosci, finan-
soéw 1 rynkow kapitalowych na University of Exeter w Wielkiej Brytanii. W Antwerpii
na Free University of Berlin odbyl studia w zakresie International Economics at RUCA.
W 1991 r. otrzymal Nagrode Rektora UW za prace doktorska, a w 1996 r. zostal wyroz-
niony Nagroda Ministra Edukacji Narodowej za ksigzke Banki a gospodarstwa domowe
- dynamika rozwoju. Obecnie rektor Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2016-2020
dziekan Wydzialu Zarzadzania UW, w latach 2012-2016 prorektor UW ds. badan
naukowych i wspolpracy. Profesor wizytujacy na kilkunastu $wiatowych uczelniach.
Wyklada we Francji, Wielkiej Brytanii (m.in. University of Cambridge), USA, Rosji,
Chinach i w Korei Pd. Petnil i nadal pelni wiele funkcji doradczych. Jest cztonkiem kil-
ku rad nadzorczych. Profesor Nowak wyroznia si¢ zaangazowaniem w dzialalno$¢ pu-
bliczng. Jest cztonkiem Kapituly Godta ,,Teraz Polska’, Narodowej Rady Rozwoju przy
Prezydencie RP, prezesem ogdlnopolskiego Akademickiego Zwiazku Sportowego, oraz
prezesem AZS Uniwersytetu Warszawskiego. Zasiada w wielu organizacjach nauko-
wych i radach programowych czasopism (w tym zagranicznych). Publikuje w jezyku
polskim, angielskim, niemieckim i rosyjskim. W grudniu 2018 r. wraz z 22 wybitnymi
ekonomistami z catego $wiata, wérdd ktdrych jest czterech laureatéw Nagrody Nobla,
zostal czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwer-
sytecie w Pekinie.

POZOSTALI AUTORZY

WILLEM MOLLE - profesor emerytowany Erasmus University Rotterdam, Erasmus
School of Economics, czolowy ekspert miedzynarodowej integracji gospodarczej. Spe-
cjalizuje si¢ w problematyce badawczej obejmujacej teoretyczne, praktyczne i politycz-
ne aspekty integracji gospodarczej w Europie. Jest najlepszym w Europie naukowcem
zajmujacym si¢ spdjnoscig regionalng w Unii Europejskiej. Jest autorem najbardziej
liczacych si¢ monografii naukowych i podrecznikéw z dziedziny integracji europej-
skiej, szczegolnie polityki spojnosci, dynamiki integracji i polityki regionalnej (facznie
ponad 20 ksigzek), przettumaczonych na wiele jezykéw, rowniez na jezyk polski. Ko-
ordynowat i kierowal bardzo waznymi projektami naukowo-badawczymi na szczeblu
europejskim. Czlonek wielu miedzynarodowych instytucji, takich jak: ECSA (Europe-
an Community Studies Association) Brussels, ERECO (European Economic Research
Advisory and Consortium) Brussels, ISE] (Interdisciplinaire Studiegroep Europese
Integratie). Byt profesorem wizytujgcym na wielu uniwersytetach (m.in. w Bolonii,



Pawii, Lyonie, Warszawie, Louvain la Neuve, Szanghaju). Jest (Iub byl) cztonkiem ko-
mitetow naukowych najwazniejszych periodykow w obszarze integracji europejskiej:
European Union Review, Journal of Common Market Studies, Regional Studies.

MALGORZATA BARTOSIK-PURGAT - profesor na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu, kieruje zespotem Katedry Zarzadzania Miedzynarodowego w In-
stytucie Gospodarki Miedzynarodowej. Jej zainteresowania badawcze odnoszg si¢ do
miedzykulturowej komunikacji marketingowej, kulturowych uwarunkowan zarza-
dzania przedsigbiorstwem, a takze rozwoju nowych technologii i ich akceptacji wérod
konsumentéw na rynku miedzynarodowym. Jest autorka i wspotautorka publikacji za-
réwno w krajowych, jak i migdzynarodowych czasopismach, np. Technology Analysis
& Strategic Management, Journal of Intellectual Capital, International Journal of Emerg-
ing Markets, European Journal of International Management, Entrepreneurial Business
and Economics Review, Economics and Business Review. Nalezy rowniez do wielu or-
ganizacji zrzeszajacych naukowcow i badaczy z calego $wiata, np. EIBA - European
International Business Academy, IAIR - International Academy for Intercultural Rese-
arch, IT&FA - International Trade and Finance Association, AIB — Academy of Inter-
national Business.

BARBARA JANKOWSKA - profesor na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu, kieruje zespotem Katedry Konkurencyjno$ci Miedzynarodowej. Pelnita funkcje
prezydenta European International Business Academy (EIBA) w 2018 r., a w latach
2016-2022 role narodowego reprezentanta Polski w EIBA. Jest cztonkiem profesjonal-
nych stowarzyszenn naukowych - Academy of International Business (AIB), Interna-
tional Trade & Finance Association (IT&FA). Jej zainteresowania naukowe obejmuja
zagadnienia biznesu miedzynarodowego (w tym zagraniczne inwestycje bezpos$rednie,
innowacyjnos$¢ korporacji miedzynarodowych), Przemyst 4.0 z perspektywy konku-
rencyjnosci, innowacyjnosci i umiedzynarodowienia przedsigbiorstw, klastry gospo-
darcze. Barbara Jankowska jest autorka i wspotautorka artykulow w European Journal
of International Management, European Planning Studies, Journal of Intellectual Capital,
Entrepreneurial Business and Economics Review, Journal of East European Management
Studies, Post-Communist Economies, Renewable Energy and Sustainable Reviews, Inter-
national Business Review i rozdzialéw w monografiach opublikowanych przez takie
wydawnictwa jak: Emerald, Routledge czy Springer.

EWA LATOSZEK - profesor w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie (SGH).
Kierownik Katedry Jeana Monneta. Jej zainteresowania naukowe obejmujg integracje
europejska, polityki UE, organizacje migdzynarodowe, ekonomie rozwoju i ekono-
mie miedzynarodowg. Angazuje si¢ w liczne projekty badawcze i edukacyjne, krajowe



i miedzynarodowe. Uczestniczyla w grupach eksperckich na rzecz opracowywania
strategii akcesji Polski do UE i byla jednym z pierwszych naukowcéw w Polsce, ktérym
przyznano moduly Jeana Monneta i granty PHARE w latach 90. Od 2010 r. brala udziat
w wielu innych krajowych i miedzynarodowych projektach. W 2016 r. zostata kierowni-
kiem projektu Jean Monnet Centre of Excellence w Szkole Gtéwnej Handlowej (CEW-
SE). Profesor wizytujacy na wielu uniwersytetach, w tym European University Institute
(Florencja), London School of Economics, Oradea University (Rumunia), Canterbu-
ry University (Nowa Zelandia), NUS (Singapur). W latach 2014-2020 czlonek dwdch
doradczych grup eksperckich w ramach programu ,,Horyzont 2020”. Gtéwne funkcje:
prezes PECSA (Polskie Stowarzyszenie Studiow Wspdlnoty Europejskiej), cztonek
Komitetu Sterujgcego Alliance for Development Banku Swiatowego (RAD), cztonek
Polskiej Akademii Nauk. Autorka i wspdtautorka ponad 200 publikacji zwigzanych
z integracja europejska i organizacjami miedzynarodowymi.

RASA DAUGELIENE - docent doktor, profesor Uniwersytetu Technologicznego
w Kownie, pracownik Wydziatu Nauk Spotecznych, Sztuk i Nauk Humanistycznych
(Department of Social Science, Arts and Humanities, the Kaunas University of Tech-
nology). Specjalizuje si¢ w ekonomii integracji europejskiej, makroekonomii, specyfi-
ce funkcjonowania rynku wewnetrznego UE, innowacyjnych metodach zarzadzania
publicznego. Posiada doswiadczenie w ewaluacji projektow naukowych, jak rowniez
w ich realizacji (np. projekt H2020, FEDORA: Future-oriented Science EDucation to
enhance Responsibility and engagement in the society of Acceleration and uncertain-
ty). Jest ekspertem Litewskiej Rady Nauki oraz ekspertem Agencji Jako$ci Szkolnictwa
Wyzszego na Lotwie (AIKA). Jest cztonkiem komitetu redakcyjnego dwoch miedzyna-
rodowych czasopism naukowych: Acta Informatica Pragensia (wydawnictwo Praskie-
go Uniwersytetu Ekonomicznego, Czechy); Current Issues in Management of Business
and Society Development (publikowane przez Uniwersytet Lotewski). Jest redaktorem
naczelnym miedzynarodowego czasopisma naukowego European Integration Studies
(wydawanego przez Uniwersytet Technologiczny w Kownie).

EWA MINSKA-STRUZIK - doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Kieruje Instytutem Gospodarki Migdzynarodowej, a w nim
zespolem Katedry Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych. Jej zainteresowa-
nia badawcze s3 zwigzane z handlem miedzynarodowym, ktéry analizuje zaréwno
z perspektywy makroekonomicznej (ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii pomiaru
wartosci handlu oraz ewolucji koncepcji teoretycznych ttumaczacych wymiane), jak
i mikroekonomicznej, badajac zwigzek miedzy dziatalnoécig eksportowa przedsiebior-
stwa a poziomem jego innowacyjnosci. Jest autorka i wspotautorky artykutéw nauko-
wych (Economics and Business Review, Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of



Economics, International Business and Global Economy, Wood. Research Papers. Re-
ports. Announcements), rozdzialow, monografii, referatéw konferencyjnych, podrecz-
nikéw, opinii eksperckich oraz raportéw. W latach 2017-2018, pracowata jako ekspert
zewnetrzny Komisji Europejskiej (Dyrektoriatu Generalnego Komisji Europejskiej ds.
Badan i Rozwoju — DG for Research and Development) podczas ewaluacji programu
Fast Track to Innovation Programme w ramach ,Horyzontu 2020”. Zasiada w zarzadzie
International Trade and Finance Association (2018-2023), jest cztonkiem Komitetu
Gloéwnego i jurorka Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej (2017-2022), a takze przewod-
niczacg okregowego komitetu Olimpiady w Poznaniu.

KATARZYNA MROCZEK-DABROWSKA - doktor habilitowany, profesor Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w Katedrze Konkurencyjnosci Miedzynarodo-
wej. Jej gtéwne obszary badawcze to miedzynarodowa konkurencyjno$¢ firm i branz,
koszty transakcyjne oraz proces internacjonalizacji branz. Jest autorka i wspotautorka
publikacji dotyczacych m.in. globalnego kryzysu finansowego i jego wplywu na strate-
gie polskich przedsiebiorstw oraz wplywu brexitu na spdéjno$¢ UE-27. Profesor Mro-
czek-Dabrowska jest czlonkiem European International Business Academy i pracuje
przy kilku miedzynarodowych projektach badawczych i dydaktycznych, wspétpracujac
z uczelniami i firmami konsultingowymi w Wielkiej Brytanii, Belgii i Stowenii.

JAN POLOWCZYK - doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu w Instytucie Gospodarki Miedzynarodowej, Katedrze Konkurencyjno-
$ci Miedzynarodowej. Jest takze profesorem Donieckiego Uniwersytetu Narodowego
z Winnicy na Ukrainie. Jego dziatalno$¢ zawodowa zwigzana jest z dwoma gléwnymi
obszarami: akademickim i biznesowym. Od 1993 r. zajmowal wyzsze stanowiska za-
rzadcze w polskich oddzialach miedzynarodowych korporacji i prywatnym biznesie.
W 2011 r. wrdcit do pracy naukowo-dydaktycznej. Gtéwne obszary jego zainteresowan
to: zarzadzanie strategiczne, konkurencyjnos¢ miedzynarodowa, zastosowanie ekono-
mii ewolucyjnej i behawioralnej w zarzadzaniu, fuzje i przejecia. Jest autorem ponad
100 artykutow naukowych, rozdziatéw ksigzek i monografii. Jest cztonkiem dwdch re-
dakcji czasopism naukowych: International Journal of Business Research and Manage-
ment oraz Visnik Mariupol State University. Jest czlonkiem Strategic Management So-
ciety i Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Bral udzial w kilku mi¢dzynarodowych
projektach badawczych i dydaktycznych z uniwersytetami z Wielkiej Brytanii, Brazylii,
Chin, Ukrainy i Bulgarii.

GRZEGORZ TCHOREK - doktor habilitowany, kierownik Katedry Gospodarki
Narodowej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Absolwentiod 2007 r.
pracownik Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, a w latach 2007-2017



pracownik NBP, zatrudniony w jednostkach zajmujacych si¢ zagadnieniami integra-
cji walutowej. Jego zainteresowania badawcze i naukowe obejmujg: konkurencyjnos¢
i umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, tanicuchy wartos$ci réznych sektoréw gospo-
darki, zrédfa innowacyjnosci firm, mobilnos¢ wspoéldzielona, energetyke, zastosowania
wodoru oraz wyzwania transformacji energetycznej i klimatycznej. Bral udziat
i kierowat projektami badawczymi Narodowego Centrum Nauki, studiami wykonalno-
$ci i ekspertyzami w zakresie energetyki i elektromobilnosci. Bierze réwniez aktywny
udzial w pracach miedzynarodowych i krajowych gremiéw badawczych i doradczych.
Czlonek Panistwowej Rady Ochrony Srodowiska przy Ministrze Klimatu i Srodowiska.
Przewodniczacy zespolu ekspertéow ds. wodoru w Izbie Gospodarczej Gazownictwa,
czfonek Rady Naukowej Beijing Research Centre w Pekinie. Inicjator powotania i kie-
rownik Centrum Badan nad Transformacjg Energetyczng, Mobilnoscig i Zmianami
Klimatu na Wydziale Zarzgdzania UW.

ANNA MATYSEK-JEDRYCH - doktor, profesor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu w Katedrze Konkurencyjnoéci Miedzynarodowej. Jej gléwne obszary ba-
dawcze obejmujg makroekonomie i polityczne aspekty ekonomii miedzynarodowej,
rynki finansowe, ramy instytucjonalne i ich wpltyw na wyniki gospodarki. Jest dyrekto-
rem programu Executive MBA prowadzonego we wspoétpracy z Georgia State Univer-
sity w Atlancie w Stanach Zjednoczonych. Ostatnio dotagczyta do zespotu badawczego
w ramach projektu badajacego konsekwencje brexitu dla spojnosci UE-27 i prowadzi
wlasne badania nad instytucjonalnymi determinantami skutecznosci polityki makro-
ostrozno$ciowej. Jest autorka ponad 50 artykuléw naukowych, rozdziatéw i monogra-
fii, w tym dwoch projektéw badawczych dla Narodowego Banku Polskiego (laureat-
ka konkursu grantowego wsrod ekonomistow z Polski). Jest rowniez cztonkiem rady
redakcyjnej i recenzenckiej Journal of Eastern European and Central Asian Research
(Webster University), International Journal of Emerging Markets oraz Cross-Cultural
& Strategic Management.

ALEKSANDRA BOROWICZ - doktor, adiunkt w Katedrze Polityki Transporto-
wej i Integracji Gospodarczej Uniwersytetu Gdanskiego. Specjalizuje si¢ w tematyce
zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz ekonomiki integracji europejskiej. Ma
doswiadczenie w aplikowaniu i realizacji projektéw wspotfinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej. Czlonek zarzadu oraz skarbnik w Polskim Stowarzyszeniu Badan
Wspdlnoty Europejskiej (PECSA). Czlonek eksperckiej sieci Team Europe przy Komi-
sji Europejskiej powolany na lata 2019-2024. Jest kierownikiem studium podyplomo-
wego ,,Pozyskiwanie, realizacja i rozliczanie projektéw europejskich” prowadzonego
na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 2005-2010 praco-
wata w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkows. Autorka i wspoétautorka publikacji
z dziedziny zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz integracji europejskiej.



JOANNA STEFANIAK - doktor, adiunkt w Katedrze Polityki Transportowej
i Integracji Gospodarczej Uniwersytetu Gdanskiego (w latach 1993-2020 w Osrodku
Integracji Europejskiej). Specjalizuje si¢ w problematyce ekonomiki integracji europej-
skiej, a zwlaszcza swobody przeplywu ustug i migedzynarodowego handlu ustugami.
Cztonek Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej (PECSA), Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (PTE). Czlonek eksperckiej sieci Team Europe przy Ko-
misji Europejskiej w latach 2005-2007. Uczestnik projektow badawczych z tematyki
integracji europejskiej realizowanych w Os$rodku Badan Integracji Europejskiej dla
m.in. dla Komisji Europejskiej, Komitetu Badan Naukowych. Autorka i wspdtautorka
publikacji z dziedziny integracji europejskiej, rynku wewnetrznego i miedzynarodowe-
go handlu ustugami.

WOJCIECH MARCINIAK - magister miedzynarodowych stosunkéw gospodar-
czych, absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Specjalizuje si¢ w pro-
cesach internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz funkcjonowania globalnego tancucha
dostaw. Autor pracy magisterskiej pt. Reshoring — czyli czy trend relokacji produkcji
z Chin jest prawdziwy?



WSTEP

Przedmiotem dociekan w niniejszej ksigzce sa wspolczesne wyzwania, przed
jakimi stojg przedsigbiorstwa funkcjonujace w ramach jednolitego rynku europej-
skiego. W intencji redaktoréw i autoréw praca ma by¢ swego rodzaju hotldem nauko-
wym zlozonym prekursorowi badan nad strategiami firm dzialajacych na jednolitym
rynku europejskim, przedwcze$nie zmartemu Profesorowi Andrzejowi Stepniakowi'.
Zamieszczone tutaj rozwazania mogg stanowi¢ swoistg kontynuacje dociekan prowa-
dzonych przez Profesora. Nie jesteSmy pewni, czy Profesor zaakceptowalby taki kieru-
nek badan nawigzujacych do jego zainteresowan, ale wiemy na pewno, ze dotozylismy
wszelkich staran, aby tak sie stalo. Nie wszyscy autorzy tego opracowania mieli zaszczyt
i szczgscie wspolpracowaé z Profesorem Andrzejem Stepniakiem. Natomiast redak-
torom tego opracowania w réznym zakresie i w réznej formie los ofiarowal przywilej
wspdlpracy z Andrzejem. Czujemy si¢ wyrdznieni, a jednoczesnie zobowiazani do za-
dbania, by ten tom jak najlepiej nawigzywat do jego dorobku.

Dla przedsigbiorstw, w szczegdlnosci takze polskich, duze znaczenie ma efektyw-
ne funkcjonowanie rynku wewnetrznego UE, ktory stanowi nieodlaczny element ich
otoczenia biznesowego. Rynek UE jest najwazniejszym rynkiem sprzedazy zagranicz-
nej, dominujacym rynkiem zaopatrzenia importowego, najbardziej istotnym rynkiem
z punktu widzenia przeptywow inwestycyjnych, a takze wielu innych form wspétpracy
zagranicznej przedsigbiorstw. Najkrocej rzecz ujmujac, od tego, jak funkcjonuje ry-
nek wewnetrzny UE, w duzej czesci zalezg strategie polskich firm juz zaangazowanych
w ekspansje zagraniczng, a takze tych, ktore sg dopiero potencjalnymi jej uczestni-
kami i beneficjentami. Dzigki eliminacji barier fizycznych, technicznych i fiskalnych
oraz wprowadzeniu czterech wolnosci (swobody przeplywu towaréw, osob, ustug i ka-
pitatu) przedsiebiorstwa uzyskaly dostep do wiekszego rynku, ktory pozwolil przede
wszystkim na zwigkszenie wolumenu handlu, obnizenie kosztéw, efektywna alokacje
zasobow i specjalizacje oraz zmiang¢ ukfadu konkurencji (wigksza dostepnosé¢ roz-
norodnych i zarazem tanszych produktéw). W dlugim okresie natomiast wpltynal na

! Redaktorzy ksigzki zgodnie uznali, Ze pionierska i niepodwazalnie silna pozycja Profesora Andrzeja
Stepniaka w sferze badan nad zachowaniami przedsigbiorstw dzialajacych na jednolitym rynku europej-
skim wymaga odzwierciedlenia w tym opracowaniu. Dlatego w dalszej czedci tej ksiazki zdecydowano sie
na zamieszczenie zyciorysu naukowego Profesora. W ten sposob zostang przyblizone podwaliny badan nad
strategiami firm na jednolitym rynku europejskim.



modyfikacje dotychczasowych strategii dzialan przedsiebiorstw i zmiane proceséw za-
rzadzania (racjonalizacja proceséw). Wspdlczesny jednolity rynek europejski staje sie
punktem odniesienia w badaniach zmian gospodarczych i rozwazaniach dotyczacych
skutkéw pandemii COVID-19. Szczegdlne wzrasta jego znaczenie w obliczu proce-
sow slowbalizacji, zmiany pozycji przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci,
znaczenia efektow wynikajacych ze wspolpracy przedsigbiorstw w klastrach, nowych
wyzwan i zmian strategii po brexicie oraz wyzwan czwartej rewolucji przemystowej,
w tym strategii cyfryzacji i Zielonego Ladu. Ponadto wspélny rynek europejski to row-
niez mozliwo$¢ korzystania z szans, jakie stwarzajg polityka przemystowa, polityka
promocji przedsigbiorczosci, dziatania i programy skierowane bezposrednio na rozwdj
szczegolnie matych i $rednich przedsigbiorstw.

Uwzgledniajac powyzszy kontekst, celem pracy jest, po pierwsze, okreslenie kluczo-
wych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci biznesowej na jednolitym rynku europej-
skim. Po drugie, celem pracy jest identyfikacja i ocena wspdlczesnych wyzwan, z jakimi
zmierzajg sie przedsiebiorstwa europejskie. Chodzi tutaj w szczegélnosci o konsekwen-
cje globalnych przeobrazen gospodarczych wywolanych pandemig COVID-19, zmiany
strategii zwigzane z brexitem oraz realizacjg czwartej rewolucji przemystowe;j.

Jesli mowa o charakterze pracy, to jej pomystodawcy sklaniajg sie jednoznacznie
ku monografii. Ksigzka jest calo$ciowym i przemyslanym ujeciem kwestii funkcjono-
wania przedsiebiorstw dzialajacych w ramach jednolitego rynku europejskiego. Przy-
miotnik ,,calo§ciowy” nie powinien by¢ traktowany jako réwnoznaczny z przymiotni-
kiem ,,zupelny”. Redaktorzy pracy zdaja sobie sprawe z tego, ze pozostaje jeszcze pewna
liczba zagadnien, ktore mieszczg si¢ w zakresie tematycznym tej pracy, ale nie zostaly
tutaj ujete.

Warto wskazaé na zroznicowany charakter tekstow sktadajacych si¢ na te monogra-
fie. Cechg wspolna wszystkich rozdziatéw jest ich konsekwentne podporzadkowanie
koncepcji opracowania, z uwzglednieniem jego celéw. Bylo to jedno z podstawowych
kryteriéw akceptacji rozdzialow. Druga cechg, tym razem rdéznicujaca teksty wchodza-
ce w sklad tej ksiazki, na ktérg warto zwrdci¢ uwage, jest sposéb ich powstawania. Po
pierwsze, znajdziemy tutaj opracowania przygotowane na bazie realizowanych projek-
tow badawczych, ktorych problematyka byla silnie powigzana z koncepcjg tej mono-
grafii. Po drugie, mamy teksty, ktore w gruncie rzeczy powstaly jako autonomiczne,
jednostkowe opracowania, jednak — podobnie jak te pierwsze - wpisujg sie w cele po-
stawione przed niniejsza ksigzka. Jej redaktorzy sa przekonani, ze réznorodna gene-
za zamieszczonych w ksigzce tekstow stanowi jej silng strong, a spoiwem laczacym je
w przemyslang calos¢ jest ich jednoznaczne podporzadkowanie celom postawionym
przed ta publikacja.

Ksiazka sklada sie z trzech czesci. Pierwsza cze$¢ zostala poswiecona zagadnie-
niom zwigzanym z implementacjg kluczowych etapéw integracji, tj. rynku wewnetrz-
nego oraz unii gospodarczej i walutowej, wplywajacych na ksztaltowanie otoczenia



biznesowego przedsigbiorstw w UE. Integracja rynku i wprowadzenie wspolnej wa-
luty pozwalaja bowiem przedsiebiorstwom na potencjalne osigganie dodatkowych
korzysci. Rozwazania w tej czgsci otwiera ocena postepow realizacji zadan integracji
pozytywnej w postaci zblizania prawa, programéw i polityk zwigzanych z urzeczywist-
nianiem rynku wewnetrznego UE. Dyskutowane sa kwestie zwigzane ze skuteczno-
$cig realizacji priorytetéw wspolnego rynku, zawartych w kolejnych strategiach, oraz
postepem w zakresie eliminacji luk programu rynku wewnetrznego, ograniczajacych
szanse na uzyskiwanie petni korzysci przez przedsigbiorstwa. Nastepnie uwaga badaw-
cza zostala skupiona na kluczowych wspolczesnie wolnosciach rynku wewnetrznego,
tj. swobodnym przeptywie ustug (w tym ustug biznesowych) oraz swobodnym prze-
plywie kapitalu ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zagranicznych inwestycji
bezposérednich. Podjeto probe oceny faktycznego stanu liberalizacji ustug biznesowych
oraz zbadano, czy w rezultacie funkcjonowania rynku wewnetrznego zachodza procesy
ekspansji handlu wewnatrzunijnego oraz specjalizacji w ustugach dla przedsigbiorstw.
Nastepnie skupiono si¢ na studiach warunkow, ktore determinujg dokonywanie za-
granicznych inwestycji bezposrednich przez polskie przedsigbiorstwa w krajach UE.
Proces lokowana kapitatu polskich przedsigbiorstw w formie inwestycji bezposrednich
za granicg wydaje sie bowiem znaczaco opozniony w czasie w stosunku do takich in-
westycji podejmowanych przez przedsigbiorstwa europejskie w Polsce. Rozwazania
pierwszej czes$ci zamyka ocena wpltywu wprowadzenia euro na handel zagraniczny
i zagraniczne inwestycje bezposrednie na podstawie badan i doswiadczen krajow po-
stugujacych sie wspolng walutg. Ponadto zidentyfikowano kanaty oddzialywania euro
na umi¢dzynarodowienie na poziomie przedsigbiorstw.

W drugiej czgéci zostaly zaprezentowane kluczowe kwestie szeroko rozumianej po-
lityki przedsiebiorczos$ci w UE. Rozwazania rozpoczyna studium ewolucji europejskiej
polityki przemysltowej od jej poczatkéw do wspdlczesnoéci ze wskazaniem gtéwnych
zmian w celach, $rodkach i podmiotach, przypomnienie niektérych istotnych cech
dlugofalowego rozwoju oraz kilka uwag na temat oceny skutecznosci zmian tej poli-
tyki. Nastepnie uwaga koncentruje si¢ na usystematyzowaniu specyfiki i zakresu euro-
pejskiej polityki promocji przedsiebiorczo$ci. Dyskusji poddano kwestie nowoczesnej
perspektywy przedsiebiorczosci, ekonomiki polityki przedsiebiorczo$ci oraz przedsie-
biorczosci spotecznej i innowacyjnej w UE. Ponadto w czesci drugiej podjeto refleksje
na temat roli nauki, technologii i innowacji w realizacji celéw zréwnowazonego rozwo-
ju. Zostala réwniez wskazana rola procesu cyfryzacji jako kamienia milowego w osig-
ganiu zréwnowazonego rozwoju. W czesci tej przedstawiono swoiste ramy i koncepcje
promocji przedsiebiorczosci w UE umiejetnie wkomponowane w implementacje celow
strategii zrownowazonego rozwoju.

W trzeciej czesci ksigzki wyodrebniono cztery gtowne obszary refleksji zwigzanych
z okresleniem wspolczesnych wyzwan stojacych przed przedsiebiorstwami europejski-
mi. Po pierwsze, podjeto probe oceny sytuacji i dyskusji na temat podejscia roznych



aktoréw do niepewnos$ci spowodowanej dlugim i zlozonym procesem brexitu. Przy-
wolane zostaly wyniki badania przeprowadzonego w 2020 r. na grupie 500 polskich
przedsiebiorstw, ktore mialy juz wczeéniejszy kontakt z rynkiem brytyjskim i wskazano
czynniki, jakie determinowaly decyzje polskich przedsiebiorstw odno$nie do rynku
brytyjskiego, oraz stwierdzono, jakie strategie wzgledem tego rynku podejmowano.
Po drugie, poddano analizie specyficzne wyzwanie, jakie dla przedsigbiorstw stanowi
pandemia COVID-19. W badaniach zostaly wyodrebnione dwie czesci: makroekono-
miczna i mikroekonomiczna. W cze$ci makroekonomicznej zanalizowano rezultaty
wplywu pandemii na gospodarki UE i pordwnawczo na niektére inne gospodarki oraz
podjeto probe przedstawienia makroekonomicznych perspektyw rozwoju dla wybra-
nych krajow UE i innych. W czgsci mikroekonomicznej zaprezentowano wybory stra-
tegiczne dotyczace przetrwania, restrukturyzacji, ewolucji i rozwoju przedsigbiorstw
w okresie wychodzenia z pandemii i po pandemii. Po trzecie, w omawianej cze$ci ksigz-
ki uwage badawcza skupiono na procesie slowbalizacji. Zostala wyjasniona jej istota,
zrodta i pomiar oraz przenalizowano jej wplyw na strategiczne decyzje przedsiebiorstw.
Decyzje takie znalazly odzwierciedlenie w nowych elementach budowania strategii
firm, takich jak outsourcing, offshoring, insourcing, backshoring czy reshoring, oraz
w podejmowanych fuzjach i przejeciach. Po czwarte, autorzy podjeli probe zasygna-
lizowania wyzwan czwartej rewolucji przemystowej dla przedsigbiorstw. Szczegdlna
uwaga ponownie zostala skupiona na polskich przedsigbiorstwach. Przedstawiono wy-
niki badania 400 podmiotéw z branz przemystu przetworczego w zwigzku z oceng po-
stepow w zakresie wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 w polskich przedsiebiorstwach.
Ponadto zostaly zaprezentowane wybrane rozwigzania i technologie utozsamiane
z czwartg rewolucja przemystowa.

Ze wzgledu na swoj charakter ksigzka moze by¢ adresowana do nastepujacych grup
czytelnikoéw: badaczy i nauczycieli akademickich zajmujacych si¢ funkcjonowaniem
przedsiebiorstw zaréwno w warunkach integracji europejskiej, jak i w obliczu global-
nych wyzwan gospodarczych; studentéw; doktorantéw; przedsigbiorcéw, ktérzy pro-
wadzg dzialalno$¢ miedzynarodowy lub zamierzajg taka dziatalno$¢ rozpoczaé, oraz
pracownikow szeroko rozumianych instytucji wsparcia biznesu.

Marian Gorynia
Joanna Kuczewska
Alojzy Z. Nowak



Opiniowana ksigzka, dotyczaca tematyki jednolitego rynku europejskiego i za-
chodzacych na nim zmian w réznych sektorach gospodarki oraz w sferze
spotecznej, jest wartosciowym dzietem, ktére wychodzi naprzeciw potrzebie
pogtebienia w Polsce wiedzy o Unii Europejskiej i jej wspodtczesnych wymogach,
ale takze o mozliwosciach oferowanych sektorowi przedsiebiorstw.

Z recenzji prof. dr hab. Zofii Marii Wysokinskiej

Jest to aktualna i wazna tematyka, poniewaz efektywne funkcjonowanie rynku
wewnetrznego UE stanowi nieodtgczny element otoczenia biznesowego przed-
siebiorstw, determinujacy mozliwosci ich ekspansji zagranicznej. Takie ujecie
wyroéznia sie na tle innych ksigzek dotyczacych integracji europejskiej i bedzie
stanowito wartosciowa publikacje zaréwno dla pracownikéw naukowych,
doktorantéow wyzszych uczelni oraz studentdw, jak i dla praktykow w sektorze
prywatnym i publicznym zaangazowanych w budowanie relacji gospodarczych
lub politycznych w ramach Unii Europejskiej.

Z recenzji dr. hab. Arkadiusza Michata Kowalskiego, prof. SGH
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