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WSTEP

Kilka powodéw zadecydowalo o tym, ze zespdt ztozony z pracownikow,
wspOlpracownikow i doktorantéw Katedry Strategii i Polityki Konkurencyjno-
§ci Migdzynarodowej na Wydziale Gospodarki Miedzynarodowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu podjaf si¢ wyzwania, jakim jest przygotowanie kom-
pendium wiedzy o konkurencyjnoéci migdzynarodowe;.

Po pierwsze, lektura literatury ekonomicznej prowadzi do spostrzezenia, ze
tematyka konkurencyjnosci robi w ostatnich dwoch dziesigcioleciach olbrzymia
karier¢. Katalizatorem zwigkszajacym zainteresowanie konkurcneyjnoscia sa
przemiany w gospodarce $wiatowej, ujmowane w skrdcie pod hastem globalizacji.
Postep internacjonalizacji, liberalizacja stosunkéw ekonomicznych, deregulacja,
prywatyzacja i transformacja gospodarek postsocjalistycznych sprawiaja, 7e kon-
kurencyjnos¢ przyciaga obecnie uwage wszystkich. W otwartej gospodarce rynko-
wej tylko podmioty konkurencyjne moga przetrwaé i sig¢ rozwijaé. Jednoczeénie
jednak duzej liczbie studiéw poswigconych konkurencyjnosei towarzysza wzgledne
nieuporzadkowanie tcrminologii czy nawet brak podstawowych definicji. W tych
warunkach oczywista wydaje si¢ konieczno$¢ wprowadzenia elementarncgo fadu
w tym 2akresie. To glowny cel niniejszego kompendium.

Po drugie, intencja autoréw jest uporzadkowanie wiedzy o aktualnym stanic
badan nad zagadnieniem konkurencyjnosci. Pojecie to bowiem dotyczy zaréwno
tudzi i firm, jak i branz, gospodarek czy grup krajow. Prowadzone sz liczne ba-
dania, ktérych autorzy czesto koncentruja sie na waskim wycinku problematyki
konkurencyjnosci, nie dostrzegajac zwiazkéw z innymi jej aspektami.

Po trzecie, powodem o $cile instytucjonalnym charakterze, mobilizujacym
zespol autorski do napisania niniejszej pracy, jest powolanie w Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu, aktualnie Uniwersytecie Ekonomicznym, w 2006 roku
Katedry Strategii i Polityki Konkurencyjnosci Mi¢dzynarodowej na nowo utwo-
rzonym Wydziale Gospodarki Migdzynarodowej. Badania nad konkurencyjnoscia
migdzynarodows sg elementem misji katedry i wydzialu, kompendium to ma wige
pomdée w realizacji tej misji.



Przy pisaniu niniejszcgo kompendium przyjeto zatozenie, aby referowane
zagadnienia przedstawi¢ mozliwie przystepnie, jednoczeénie unikajac uprosz-
czef, ktore zastugiwalyby na miano nadmiernych. W tym zakresie prezentowana
ksiazke¢ mozna vznaé za wywazony kompromis.

Autorzy zdecydowali takze, zeby w kompendium zawrzeé ograniczons liczbe
odwolafi do literatury przedmiotu, $wiadomie ograniczajac wybér do najwazniej-
szych publikacji. Pozwolilo to uniknaé zbytniej drobiazgowosci, ktdra — zwlaszcza
na wstgpnym etapie studiowania problematyki konkurcneyjno$ci — moze utrud-
nia¢ zrozumienie podstawowych zagadnien. Na koficu ksiazki zamieszczono jed-
nak krotkg bibliografie do kazdego rozdziatu, przydatna do poszerzenia wiedzy
na temat prezentowanych kwestii. W przywolanych tam opracowaniach znajduje
si¢ dodatkowa, bogata literatura dotyczaca referowanych probleméw, ktdra moze
by¢ cenng pomoca przy zglebianin tematyki konkurencyjnoéci.

Ksigzke podzielono na trzy czedcei. Czesé pierwsza stanowi ogdlne wprowadze-
nie do rozwazan nad zagadnieniem konkurencyjnosci i obejmuje dwa rozdziaty.
W rozdziale pierwszym omowiono Zrédta konkurencyjnodci w ekonomii, nawig-
zujge do najwaznicjszych nurtow i szkdt ekonomicznych. Prezentacje zagadnienia
rozpoczyna ujecie szkoly klasycznej, z Adamem Smithem na czele. Nastepnie
zasygnalizowano marksowskie spojrzenie na konkurencjg, jako wywodzace sie
z ekonomii klasycznej. Przedmiotem dalszych rozwazafh jest pojmowanic kon-
kurencji w bogatym dorobku tworcow i protagonistéw ekonomii neoklasyczne;.
Kolejne czeéei rozdzialu koncentruja sie na tezach Johna Maynarda Keynesa,
postkeynesistow oraz reprezentantéw tak zwanej ekonomii heterodoksyjnej,
szczegblnie szkoly awvstriackiej i ekonomii ewolucyjnej. Dyskusje koficzy ujgcie
konkurencji na gruncie teorii gier oraz w ramach ckonomii menedzerskiej, ktéra
przynosi ze soba coraz powszcchniejsza ,nowa teori¢ konkurencji”, okreslana
mianem teorii konkurencji opartej na przewadze konkurencyjnej. Rozdzial drugi
zawiera prezentacje podstaw konceptualnych rozumienia konkurencyjnosci przy-
jetego w niniejszym kompendium. W rozdziale tym zaproponowano konwencje
terminologiczng, ktora jest nastepnie wykorzystywana w dalszych czesciach pracy.
Przedstawiono istot¢ pojecia konkurencyjnosci, dokonano przegladu definicji
tego pojecia oraz omodwiono jego najwazniejsze aspekty, takie jak: konkurcncyj-
nos¢ ex ante i ex post, konkurencyjnod¢ podazowa i popytowa, konkurencyjnosé
wewnatrzbranzowa i mi¢dzybranzowa oraz konkurencyjnoé€¢ na rynku krajowym
i zagranicznym. Rozdzial zamykaja rozwazania dotyczace pordwnania konkuren-
cyjnodci, zwlaszeza zag kwestie réznicy, przewagi i luki konkurencyjnej.

Czes€ druga skiada si¢ z pieciu rozdzialdéw. W tej czesei skupiono uwage na
odniesieniu kwestii konkurencyjnosci do réznych pozioméw systemow gospodar-
czych, uwzgledniajac kolejno systemy na poziomach: mikro, mezo, makro, lokal-
nym i regionalnym. W rozdziale trzecim podjeto probg uproszczonego przed-
stawienia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w formie modclu obejmujacego
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trzy grupy zmiennych: czynniki makroekonomiczne, czynniki mezoekonomiczne
i czynniki mikroekonomiczne. Nastepnie zasygnalizowano i omdwiono proble-
my zwigzane z pomiarem zmiennych opisujacych konkurencyjno$¢ organizacji.
Rozdzial konczy proba operacjonalizacji pojes: ,,pozycja konkurencyjna”, ,,po-
tencjal konkurencyjny” i ,,strategia konkurencyjna”. Rozdzial czwarty poswieco-
no konkurencji w ujgciu mezoekonomicznym. W rozdziale piatym przedstawiono
konkurencyjnosé na poziomie makroekonomicznym z punktu widzenia réznych
koncepcji konkurencyjnosci gospodarki. Zdefiniowano potencjal konkurencyjny
1 opisano jego determinanty. W dalszej czesci scharakteryzowano szczegblowo
miary potencjatu konkurencyjnego gospodarki. Przedstawiono takze zalezno-
Sci migdzy stabilnoécia makroekonomiczng i konkurencyjnoscia oraz okreslono
znaczenie tej pierwszej dla konkurencyjnodci gospodarki. W rozdziale széstym
omédwiono obszary konkurencyjnoéei na poziomie lokalnym, odniesione do gminy
jako systemu terytorialno-spolecznego, a nastepnie uwarunkowania, w jakich
ksztattuje si¢ konkurencyjnosé lokalna, podziclone na wewngtrzne i zewnetrzne.
Rozdziat zamykajg rozwazania dotyczgce konkurencyjnodci na poziomie lokalnym
ex post, ktora okresla pozycja gminy w rankingach, oraz konkurencyjnoscl ex ante,
odniesionej do zestawu dziafafi, ktére samorzady gmin moga podjaé, zeby popra-
wi¢ swoja pozycje konkurencyjna. Przedmiotem rozwazah w rozdziale siédmym
jest aspekt regionalny konkurencyjnosci, na ktéry skladaja sie uwarunkowania
konkurencyjnoéci w wymiarze regionalnym, zmienne opisujace oraz miary [ me-
tody oceny konkurencyjnosci regionalnej. W rozdziale zaprezentowano Kluczowe
elementy teorii makroekonomicznych w zakresie konkurcncyjnosci regionalnej,
wskazano — na przyktadzie gospodarki polskicj — glowne obszary konkurencyjno-
Sci i omowiono wskazniki oceny konkurencyjnoéci regionalnej, podajac przyktady
ich interpretacji. Zasygnalizowano takze wybrane, najczgéciej stosowane metody
oceny konkurencyjnoéci regionalnej w zakresie metod ekonometrycznych. Do-
datkowym elementem wzbogacajacym opis istoty konkurencyjnosci regionalnej
jest punkt dotyczacy dzialan wladz regionalnych zwiazanych z podnoszeniem
konkurencyjnosci.

Czes¢ trzecia zawiera pied rozdzialéw, w ktorych podjeto temat prob wplywa-
nia przez polityke gospodarcza na konkurencyjnosc i przedstawiono najwazniej-
sze rankingi oceniajgce konkurencyjno$¢ na poziomie gospodarek narodowych
(panstw). W rozdzialc 6smym omdwiono uwarunkowania wspolczesnej polityki
makroekonomicznej i jej wplyw na konkurencyjno§é. Rozdzial otwiera prezen-
tacja i analiza teoretycznego modelu okreélania. polityki gospodarcze] w ujeciu
jej celéw, instrumentdw i typdw. Nastepnie scharakteryzowano wplyw polityki
fiskalnej, pienigznej i kursowej na konkurencyjnosé. Analizie poddano nowe
srodowisko polityki makroekonomicznej, w tym skutki rewolucji racjonalnych
oczekiwan oraz wspolzaleznosci transformacji rynkowej i cztonkostwa w Unii
Europejskiej dla narodowej polityki konkurencyjnodci. W rozdziale dziewigtym
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okreslono znaczenie polityki konkurencji dla konkurencyjno$ci oraz jej miejsce
w ramach polityki gospodarczej Unii Europejskiej. Nastepnic przedstawiono
uzasadnienie wprowadzania przez Uni¢ Europejskg srodkéw ochrony konku-
rencji. Opisano takze prawno-instytucjonalne podstawy dziatania organdw wspol-
notowych dla nastgpujacych aspekiow polityki konkurencji: praktyk ogranicza-
jacych konkurencijg, naduzywania pozycji dominujacej, kontroli koncentracji,
pomocy publicznej oraz Europejskiej Sieci Konkurencji, Celem rozdziatu dzie-
siglego jest przcdstawienie rankingéw konkurencyjnosci jako metod oceny kon-
kurencyjnosci poszezegbinych gospodarek narodowych, W rozdziale tym zapre-
zentowano czynniki i miary konkurencyjnoéci na poziomie makroekonomicznym,
ktore s wykorzystywane w ramach rankingéw. Przedstawiono takze gospodarki
narodowe - lideréw w poszczegblnych rankingach, nie zatrzymujac sie jednak
nad pozycjg Polski, gdyZ jest to przedmiot rozwazaf w rozdziale dwunastym
ksiazki. Wzmianki na temat czotowych gospodarek i ich ocena ujeta w formie
tabelarycznej majg stanowié przykiad metodologii oceny konkurencyjnosci za
pomocg rankingéw. Rozdziat jedenasty zostat poswiecony Strategii Lizbofiskiej
jako dokumentowi wskazujgcemu krajom Unii Europejskiej, w jaki sposéb moga
osiggnaé najwyzsza konkurencyjnos$é w $wiecie,
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