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O czym bede mowit?

1. Dygresja metodologiczna — model, modelowanie, typ,
typologizowanie, typ idealny, wzorzec

Co jest pierwsze — granice firmy czy granice konkurencji?
Granice firmy
Granice konkurencji

A

Jak to spigc jedna klamrg, albo przerzuci¢ pomost drozny w obie
strony? Granice racjonalnosci i efektywnosci

6. Bibliografia — kilka nieoczywistych lektur
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Model — odwzorowanie najistotniejszych rzeczywistych cech badanego obiektu
(zmiennych i relacji) Model pojeciowy — zespot powigzanych kategorii
analitycznych sktadajgcych sie na szczegdlng wizje

Schemat analityczny — zbidr istotnych cech (zmiennych) obiektu wraz z
okresleniem obszaru zmiennosci tych cech i zarysowaniem kierunku zaleznosci
miedzy nimi

Typ idealny — zmienne opisujgce badany obiekt wystepujg w wartosciach
ekstremalnych, niespotykanych w rzeczywistosci — na przyktad konkurencja
doskonata (rynek doskonaty)

Wzorzec — zbior najistotniejszych pozadanych cech badanego obiektu



( ?m\ UNIWERSYTET
l%a EKONOMICZNY

6
\ : g W POZNANIU

Co jest pierwsze? Co jest wazniejsze? Firma czy branza?

Trzy stanowiska z punktu widzenia filozofii nauki:
* Redukcjonizm
e Holizm
e Systemizm
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Granice firmy

Ujecie ekonomiczno-instytucjonalne:

e Koszty transakcyjne — pytanie ,,dlaczego cos robi firma, a nie rynek?” (Coase,
Williamson).

* Make or buy — decyzje o internalizacji lub outsourcingu.

» Specyficznosc¢ aktywow — im wieksza, tym wieksza sktonnosc¢ do rozszerzania
granic firmy.

* Niekompletnosc¢ kontraktdw — uzasadnienie hierarchii zamiast rynku.
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Granice firmy

Ujecie w zarzgdzaniu strategicznym
e Zakres dziatalnosci (scope) — dywersyfikacja vs. specjalizacja.
* Integracja pionowa — rozszerzanie granic w gore lub w doéf taricucha wartosci.

 Kompetencje kluczowe (core competencies) — firma powinna utrzymywac w
swoich granicach to, co strategiczne.

* Granice jako wybor strategiczny — nie tylko ekonomiczny, ale tez
konkurencyjny.
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Granice firmy

Perspektywa zasobowa i kompetencyjna

* Granice wyzhaczane przez:
* wiedze organizacyjng,
e zdolnosci dynamiczne,
* uczenie sie organizacji.

* Firma jako zbior zdolnosci, a nie tylko kontraktow.
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Granice firmy

Granice organizacyjne i spoteczne

e Kto jest ,wewnatrz”, a kto ,,na zewnatrz firmy”? (pracownicy etatowi, kontraktorzy,
platformy gig economy, partnerstwa sieciowe.

 Rozmywanie granic w organizacjach sieciowych i ekosystemach biznesowych.

Logistyka i fancuchy dostaw

e Decyzje o: wiasnych magazynach vs. operatorach 3PL, produkcji in-house vs.
kontraktowej, kontroli nad przeptywami.

* Granice firmy = granice kontroli nad przeptywem wartosci.
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Granice firmy

Wspotczesne ujecia cyfrowe
 platformizacja gospodarki — gdzie konczy sie firma typu platformowego?
* outsourcing IT, chmura, open innovation.
* firmy jako ekosystemy, a nie zamkniete hierarchie.

Watki normatywne i filozoficzne (w duchu moich prac o racjonalnosci
globalnej i umiarze)

* odpowiedzialnosc firmy wobec dobra wspdlnego — czy granice sg moralne czy tylko
ekonomiczne?

e problem eksternalizacji kosztow poza granice organizacji.
* pytanie o ,wtasciwg skale” firmy.
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Granice konkurencL konkurencja (konkurowanie, rﬁ alizacja) jako sposdb regulacji
zachowan uczestnikow branzy, model 5 sit Portera jako wyjasnienie strategii
konkurencyjnej przedsiebiorstwa

Granice konkurencji jako kategoria ekonomiczna

— struktura rynku i teoria konkurencji
* konkurencja doskonata vs. niedoskonata
* monopol, oligopol, konkurencja monopolistyczna
* bariery wejscia i wyjscia
* sita rynkowa i koncentracja
— zakres konkurencji
* konkurencja cenowa vs. pozacenowa
* innowacje jako forma rywalizacji
* konkurencja o zasoby, nie tylko o klientow

Granice konkurencji wyznaczajg warunki, w ktorych mechanizm rynkowy jeszcze
dziata jako proces koordynac;ji.
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Granice konkurencji

Granice instytucjonalne i regulacyjne

— polityka konkurencji (antitrust)
 zakaz karteli
e kontrola koncentracji
* naduzywanie pozycji dominujace;j
— rola panstwa
* regulacje sektorowe

* ochrona konsumenta
* standardy srodowiskowe i spoteczne

Granice konkurencji sg tu wynikiem decyzji instytucjonalnych — konkurencja nie jest
,naturalna”, lecz projektowana.
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Granice konkurencji

Granice strategiczne w zarzgdzaniu

—> coopetition (wspotkonkurencja)
* jednoczesna wspotpraca i rywalizacja
 alianse strategiczne
 standardy technologiczne tworzone wspolnie przez konkurentow

— redefinicja pola konkurencji
* konkurencja miedzy ekosystemami, nie firmami
* przesuwanie granic branz (np. platformy cyfrowe)

Granice konkurencji przestajg pokrywac sie z granicami sektorow.
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Perspektywa tancuchow wartosci i logistyki
e konkurencja miedzy tancuchami dostaw, a nie pojedynczymi firmami
* efektywnosc vs. rezyliencja jako nowe kryterium rywalizacji
* integracja logistyczna jako sposob ograniczania lub rozszerzania konkurencji

Granice konkurencji przesuwajg sie wzdtuz przeptywow wartosci.

Granice poznawcze i technologiczne

— cyfryzacja i platformizacja
» efekty sieciowe ograniczajgce klasyczng konkurencje
* dominacja platform
* dane jako zrodto przewagi

Konkurencja moze zanikac nie przez regulacje, lecz przez skale i technologie.



( ? .-A-.\ UNIWERSYTET
I%Q EKONOMICZNY

N\ ® ;W POZNANIU

Granice normatywne i spoteczne (watek szczegdlnie kompatybilny z moja
racjonalnoscia globalng)

» kiedy konkurencja staje sie destrukcyjna?

e race to the bottom” — konkurencja kosztowa kosztem dobra wspodlnego

* rownowaga miedzy efektywnosciag a stabilnoscig systemowag

* pytanie o umiar w konkurencji

Granice konkurencji mogg byc interpretowane jako granice racjonalnosci
indywidualnej wobec racjonalnosci systemowej.
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Granice firmy vs. granice konkurencji — zestawienie analityczne

A. Punkt wyjscia teoretyczny B. Poziom ekonomiczny
Granice firmy odpowiadajg na pytanie: ' __ _ :
— co nalezy do organizacji, a co o B T
dO ryn ku? Mechanizm internalizacja vs. rynek intensywnos$¢ i zakres rywalizacji
Granice konkurencji odpowiadajg na pytanie: duczons oszty transakeyine teoria konkurenci  straktury rynke
— kiedy i gdzie rywalizacja jest —

mozliwa, dopuszczalna lub Kryterium
racjonalna?

X . efektywnos¢ systemowa
organizacyjna

Pierwsza kategoria dotyczy koordynacji
dziatan, druga — charakteru relacji miedzy
podmiotami.

Granice firmy ograniczajg rynek od wewnatrz, granice konkurencji — regulujg go od zewnatrz.
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Jak to spig€ jedng klamrg, albo przerzuci¢ pomost drozny w obie strony?
Granice racjonalnosci i efektywnosci

granice firmy — racjonalnos¢ mikroekonomiczna — efektywnos¢ — zyskownos¢
— konkurencyjnosc¢ firmy

granice konkurencji — racjonalnos¢ mezoekonomiczna — efektywnos¢ rynku —
konkurencyjnosc¢ branzy

granice firmy i granice konkurencji a racjonalnos¢ globalna — ekonomia
tradycyjna a ekonomia umiaru
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Dziekuje za uwage
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