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Ksiazka zastuguje na bardzo wyso-
ka oceng, czego konsekwencjg jest jed-
noznaczna rekomendacja jej lektury. Za
taka konkluzjg przemawiaja liczne mocne
strony opracowania, do ktérych nalezy
zaliczy¢ dobér problemu badawczego i
przedmiotu rozwazaini, znakomita orien-
tacj¢ w literaturze przedmiotu, zgodne z
regufami sztuki wyprowadzenie hipotez
badawczych, przemyslane zaprojektowa-
nie badan empirycznych, wlasciwy dobér
metod badawczych oraz przekonujace
opracowanie wynikéw badar, a takze ich
dojrzaly interpretacje. Bardzo warto$cio-
wa czescia pracy sg ponadto rekomendacje
dla praktyki gospodarczej oraz propozycje
dotyczace kierunkéw dalszych badan.

Tytul pracy zostal okreslony popraw-
nie — oddaje on zarazem podjgty problem
badawczy, jak i zawiera przestanie doty-
czace jego rozwiazania. Tytut dobrze ko-
responduje z uktadem pracy, jest zrozu-
mialy, jednoznaczny i zwarty.

Jesli chodzi o problem badawczy i
zarazem przedmiot rozwazan opiniowa-
nej monografii, to nalezy podkresli¢, ze
ksiazka wpisuje si¢ w rozwijany w szyb-
kim tempie kierunek poszukiwar, zmie-
rzajacy do nadania wspéltczesnym szeroko
rozumianym rozwazaniom ekonomicz-
nym charakteru bardziej zblizonego do
realnego Zzycia gospodarczego. Odcho-
dzi si¢ od koncepcji rynku doskonalego
i dominujacego charakteru informacji
cenowej jako regulatora zycia gospodar-
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czego. Rezygnuje si¢ z niektérych niere-
alistycznych zatozen na temat zachowania
podmiotéw gospodarczych i podejmuje
si¢ prébe ich zastapienia zalozeniami bar-
dziej pasujacymi do rzeczywistego $wiata
gospodarczego. Te ogdlne tendencje s3 za-
uwazalne takze w badaniach nad interna-
cjonalizacjg dziatalnosci gospodarczej, w
ke6rych jednym z czynnikéw postepu jest
refleksja nad mikrofundamentami umie-
dzynarodowienia firm. Coraz szerzej do
glosu dochodzi $wiadomos¢, ze rzeczy-
wisto$¢ gospodarcza ma charakter wielo-
poziomowy, a relacje mi¢dzy poziomami
sa malo rozpoznanym polem badawczym.
Opracowanie jest interesujacym studium
na temat relacji pomigdzy zachowaniem
firmy w procesie umigdzynarodowienia
a dzialaniami przedsi¢biorcéw w obliczu
okazji na rynkach zagranicznych. Dobér
problemu badawczego i przedmiotu roz-
wazan jest silng strona opracowania.
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Zgodnie z deklaracja Autorki: gfdw-
nym celem niniejszej pracy jest rozpoznanie
indywidualnych wwarunkowar umigdzyna-
rodowienia firmy, rozumianego jako proces
przedsigbiorczy  obejmujgcy  odkrywanie,
tworzenie i wykorzystywanie okazji na
rynkach zagranicznych. W odniesieniu do
empirycznej cz¢sci pracy Autorka stwier-
dzita, ze: celem empirycznej czesci pracy
Jest przetestowanie hipotez badawczych
odnoszqcych sig do spoleczno-poznawczych
uwarunkowan umiedzynarodowienia dzia-
talnosci oraz zwiqzku miedzy intencjig a
dziataniem. Oceniajac sformulowanie
celu ksiazki nalezy zaznaczy¢, ze jest ono
jasne i jednoznaczne.

Na wysoka oceng zastuguje konstruk-
cja procesu badawczego, ktdrego prze-
prowadzenie doprowadzito do powstania
omawianej pracy. W procesie tym waz-
ne miejsce odegrata znajomo$¢ literatury
przedmiotu, ktéra pozwolita na zidenty-
fikowanie luk badawczych oraz wyprowa-
dzeniewartosciowych poznawczo hipotez.
Badania empiryczne zastuguja na wysoka
oceng — zostaty zwigzle i bardzo meryto-
rycznie opisane w pracy. Na wyréznienie
zastuguje tez dob6r metod badawczych
i ich wykorzystanie. Zastosowano liczne
metody statystyczne, ktére zostaly do-
brane poprawnie i z duzym wyczuciem.
Zaleta opracowania jest tez umiejgtnosé
interpretacji uzyskanych wynikéw. Zo-
staly one obszernie skomentowane =z
wykorzystaniem odwotan do literatury
przedmiotu.

Przemyslana konstrukcja procesu ba-
dawczego znalazta odzwierciedlenie w
uktadzie ksiazki, ktdéry jest jej kolejna
silng strona. Jako poprawne nalezy oce-
ni¢ przyjete przez Autorke rozwiazanie
polegajace na podziale struktury pracy na
osiem rozdziatéw. Ich sekwencja i struktu-
ra wewngetrzna s3 co do zasady prawidlo-
we. Wigkszo$¢ rozdzialéw pracy poswie-
cona jest studiom literaturowym, ktére
prowadzone sg na wysokim poziomie me-

rytorycznym, co znajduje swéj wyraz nie
tylko w sposobie doboru bibliografii, ale
takze w podejsciu do prezentacji i dyskusji
najwazniejszych pogladéw wystepujacych
w literaturze przedmiotu. Prowadzony
wywdd ma charakter dojrzaly, jest dobrze
podbudowany i uzasadniony teoretycznie
oraz koresponduje z przyjetymi celami i
hipotezami.

Niezwykle waznym walorem opraco-
wania jest wykorzystanie jednej z odmian
podejécia interdyscyplinarnego. Autorka
prowadzi kompetentng dyskusje, migdzy
innymi na temat powiazan pomicdzy
przedsi¢biorczoscia migdzynarodows a
teoriami  biznesu migdzynarodowego,
teoriami strategii oraz teoriami przedsie-
biorczo$ci. Akcent polozony jest na zalez-
nosci pomigdzy wymienionymi subdy-
scyplinami nauk o zarzadzaniu (obecnie
nauk o zarzadzaniu i jako$ci) — mozna
by wigc powiedzieé, ze w opracowaniu
mamy do czynienia z podejéciem ,inter-
subdyscyplinarnym”. Wydaje si¢ jednak,
ze jednocze$nie nieco w cieniu pozostajg
prace odnoszace si¢ do przedsigbiorczosci,
powstale w ramach dyscypliny ‘ekonomia’
(obecnie ‘ekonomia i finanse’).

W podsumowaniu oceny merytorycz-
nej opiniowanej ksiazki nalezy podkresli¢,
ze w spos6b niebudzacy watpliwosci zrea-
lizowano cel (cele) pracy oraz odniesiono
si¢ do przyjetych hipotez badawczych. Na
uznanie zastuguje jednoczesna realizacja
celu w wymiarze empirycznym, co naste-
puje w drodze prezentacji wynikéw wias-
nych badan. Osiagnigciu celu w obu wy-
miarach stuzy wzorcowy wrecz charakter
realizowanego postgpowania badawcze-
go — liczba i kolejnos$¢ etapéw, a takze
tre$¢ wykonywanych zadari badawczych.
Ksigzka wyréznia si¢ rozbudowana, ak-
tualng i reprezentatywna bibliografia.
Powinno to umozliwi¢ Czytelnikowi po-
dejmowanie dalszych studiéw nad przed-
sigbiorczo$cia miedzynarodows.
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W dalszej czeéci niniejszej recenzji
zostang wskazane mankamenty pracy,
dostrzezone na etapie jej wersji ,przedwy-
dawniczej”. Wystarczajace wydaje si¢ tu-
taj ograniczenie si¢ do zasygnalizowania
najwazniejszych uwag, ktérych lista jest
nastepujaca...

We wstepie pracy uporzadkowano jej
cele. We weze$niejszej wersji podano tyl-
ko cel empirycznej czgsci pracy, za$ cel
gléwny zostal pominicty. Przyjeta zostata
sugestia, aby nie pozostawaé przy sformu-
fowaniu wylacznie celu gléwnego, ale by
uzupetnic¢ go o cele szczegbtowe.

Wydaje si¢, ze ostateczna wersja ksigz-
ki zyskata na skutek przyjecia rekomen-
dacji, by dokona¢ prezentacji hipotez we
wstgpie opracowania. We wczesniejszej
wersji hipotezy nie zostaly wymienione
w tym miejscu. Zapis ten jest interesu-
jacy i wazny z punktu widzenia sposobu
i sekwencji prowadzonego w dalszych
cz¢$ciach postgpowania badawczego. We
wstepie monografii zostata ponadto zma-
terializowana propozycja, by zamiesci¢
kilka zdad na temat metod wykorzysta-
nych w procesie badawczym. Nalezy bo-
wiem zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze w dobrej
pracy Czytelnikowi nalezy si¢ juz na po-
czatku opracowania informacja na temat
metodologii i metodyki wykorzystanej
przy tworzeniu dziela.

Podobnie zostala wykorzystana su-
gestia, ze przemyslenia i uporzadkowa-
nia wymagata stosowana w opracowaniu
terminologia odnoszaca si¢ do obszaréw,
dziedzin, dyscyplin, subdyscyplin, pdl itp.
badawczych nauki. Ta potrzeba wynikata
z faktu, ze niektére z tych okreslen majg w
Polsce jednoznaczne odniesienia do obo-
wigzujacych przepiséw prawa.

Jesli chodzi o prowadzong w pracy in-
teresujaca dyskusje dotyczaca mikrofun-
damentéw, to wykonana zostata krytycz-

na refleksja nad stosowang w literaturze
terminologia. Autorka zrelacjonowata t¢
literature i dokonata okreslonych wybo-
ré6w odnosnie do jej stosowania w swoim
opracowaniu. W efekcie, juz na etapie pre-
zentadji, refleksji i oceny, zastosowano po-
dejscie krytyczne do rozwiazan przyjmo-
wanych w literaturze. Uwzgledniono na
przyklad okoliczno$¢, ze poziom ‘mikro’
i ‘makro’ ma utarte od wielu dziesiecioleci
znaczenie w ekonomii. Twércy mikrofun-
damentéw w naukach o zarzadzaniu pro-
ponuja uzywanie okresleri ‘mikro’ i ‘ma-
kro’ w innym znaczeniu — ‘makro’ to cata
organizacja (na przyklad przedsigbior-
stwo), a ‘mikro’ to pojedynczy pracowni-
cy. Taka sytuacja nie sprzyja mozliwosci
integracji badan prowadzonych w ramach
dyscyplin ‘ekonomia i finanse’ oraz ‘nauki
o zarzadzaniu i jako$ci’ (uzywajac obecnie
obowiazujacego formalnie nazewnictwa).
Autorka znalazta kompromisowe rozwia-
zanie tej sprzecznosci terminologicznej.

Na wysoka ocen¢ zastuguja rozwaza-
nia literaturowe prowadzone w rozdzia-
tach 3 (Przedsi¢biorczosé migdzynarodo-
wa a teorie biznesu migdzynarodowego),
4 (Przedsi¢biorczos¢ migdzynarodowa a
teorie strategii) oraz 5 (Przedsi¢biorczos¢
migdzynarodowa a teorie przedsi¢biorczo-
sci). Uwazam, ze zwlaszcza walory dy-
daktyczne tych rozwazan moglyby zostaé
wzmocnione poprzez graficzng ilustracje
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi po-
lami badawczymi — jeden rysunek inte-
grujacy te zwiazki bylby swoista wartoscia
dodang zaprezentowanych rozwazan.

Jak to juz stwierdzono na samym po-
czatku niniejszej recenzji, ostateczna kon-
kluzja po zapoznaniu si¢ z oceniang praca
jest jednoznaczna. W petni zastuguje ona
na lektur¢ zaréwno przez akademikéw,
jak i prakeykéw dziatajacych w biznesie
mie¢dzynarodowym.
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