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Marian Gorynia

MIKROEKONOMICZNE ASPEKTY
INTERNACJONALIZACJI GOSPODARKI POLSKIEJ

Celem artykutu jest identyfikacja najwazniejszych tendencji, jakie wystapity
w sferze internacjonalizacji gospodarki polskiej w okresie transformacji, ocena
tych tendencji oraz zarysowanie perspektyw dalszych zmian w tej dziedzinie.
Punktem wyjscia bedzie zaprezentowanie i analiza danych makroekonomicz-
nych, dotyczacych ekspansji firm zagranicznych w Polsce oraz przedsiebiorstw
polskich za granicg. Nastepnie zostanie podjeta proba mikroekonomicznej
egzemplifikacji i interpretacji zaobserwowanych tendencji makroekonomicz-
nych. Artykut zakoncza uwagi o charakterze prognostycznym.

1. Zatozenia definicyjne i metodologiczne

Analiza proceséw umiedzynarodowienia gospodarki krajowej moze byc¢
prowadzona wedtug dwdch podejsé. Pierwsze zaktada jako punkt wyjscia cato-
Sciowe dane dotyczace eksportu, importu, zagranicznych inwestycji bezpos$red-
nich przychodzacych i wychodzacych itp., a nastepnie odwotuje sie do mikro-
ekonomicznej ilustracji tendencji zaobserwowanych w catej gospodarce. Drugie
podejscie cechuje sie odmienng logika - najpierw prowadzona jest obserwacja
jednostkowa na poziomie przedsiebiorstw, a nastepnie dane podlegajg agregacji
i w ten sposob powstaje catosciowy obraz gospodarki narodowej. Praca urzedoéw
statystycznych odwotuje sie do tego drugiego podejscia. Bez niego niemozliwe
bytoby uchwycenie danych og6lnych. W tym sensie podejscie drugie stanowi
punkt wyjscia w niniejszym opracowaniu. Zasadniczo jednak wykorzystuje
sie podejscie pierwsze - przyjmujac wielkosci makroekonomiczne jako dane,
podejmuje sie prébe dokonania ich mikroekonomicznej interpretacji.

Dalsze rozwazania wymagaja przyjecia kilku zatozen wstepnych, ktére
powinny sprzyja¢ klarownosci wywodu, a takze uchroni¢ przed powstawaniem
niepotrzebnych nieporozumien. Zatozenia te sg nastepujace:

» Przez przedsiebiorstwa polskie rozumie sie jednostki gospodarcze zareje-
strowane w Polsce. Odchodzi sie wiec od tradycyjnego rozumienia tego
okre$lenia, zgodnie z ktorym bytyby to firmy, ktérych podstawg wyodreb-
nienia jest fakt wiekszosciowego udziatu kapitatu polskiego w strukturze
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wiasnosci. Takie posuniecie jest wynikiem uznania, ze tradycyjne rozu-
mienie terminu ,firmy polskie” charakteryzowat niski stopieri precyzji.
Jednocze$nie zdajemy sobie sprawe z tego, ze czym innym jest interna-
cjonalizacja dziatalnoSci polskiej filii przedsiebiorstwa transnarodowego
(w sensie miejsca rejestracji jest to tez przedsiebiorstwo polskie), a czym
innym ekspansja zagraniczna przedsiebiorstwa panstwowego, jednooso-
bowej spotki Skarbu Panstwa, sprywatyzowanego z udziatem Kkapitatu
polskiego przedsiebiorstwa panstwowego czy przedsiebiorstwa prywat-
nego z wytagcznym udziatem kapitatu polskiego. Jesli dla celéw dalszych
rozwazan rozroznienie pomiedzy wymienionymi kategoriami podmiotow
bedzie konieczne, zostanie to w teksScie zaznaczone. Zarysowane podej-
$cie uzasadnione jest faktem, ze prezentacja danych dla catej gospodarki
bazuje na danych jednostkowych pochodzacych #gcznie z poszczeg6lnych
kategorii podmiotéw.

Przyjmujemy, ze przez internacjonalizacje gospodarki rozumiemy wszelkie
formy i przejawy wspdtpracy gospodarki krajowej z jej otoczeniem mie-
dzynarodowym, niezaleznie od kierunku tej wspotpracy. Jest to szerokie
rozumienie tego terminu. W tym znaczeniu internacjonalizacja to nie tylko
na przyktad eksport i zagraniczne inwestycje bezposrednie wychodzace
z Polski (internacjonalizacja czynna), ale takze import i zagraniczne inwe-
stycje przychodzace do Polski (internacjonalizacja bierna).
Internacjonalizacja (umiedzynarodowienie dziatalnosci) jest jednym z trzech
tradycyjnych kierunkéw rozwoju strategicznego firmyl Dwa pozostate
to integracja wertykalna (pionowa integracja dziatalnosci) i dywersy-
fikacja (zr6znicowanie dziatalnosci). Przez internacjonalizacje najczes-
ciej rozumie sie kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej podejmowanej
przez przedsiebiorstwo za granicg2. To rozumienie internacjonalizacji
mozna utozsamia¢ z pojeciem zagranicznej ekspansji przedsigbiorstwa.
Niekiedy jednak internacjonalizacja traktowana jest szerzej - zalicza sie
do niej zarobwno aktywne, jak i bierne formy wspoétpracy z partnerami
zagranicznymi, wyrdzniajac odpowiednio internacjonalizacje czynng i inter-
nacjonalizacje bierng3. W tym artykule pojecie internacjonalizacji przedsie-
biorstwa bedzie odnoszone zaréwno do internacjonalizacji czynnej, czyli
do zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, jak i do internacjonalizacji
biernej.

B. Garrette, P. Dussauge, Strategie aliansow na rynku, Poltext, Warszawa 1996, s. 81.

J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 17.

K. Fonfara, M. Gorynia (red.), E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie
miedzynarodowym, Wydawnictwo AE, Poznan 2000, s. 16.
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» Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa utozsamiana z ekspansjg
zagraniczng firmy moze odbywaé sie w rozny sposéb. Zazwyczaj formy
zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw zalicza sie do trzech grup4:

- eksport,

- kooperacja,

- samodzielna dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

Takze w przypadku internacjonalizacji biernej firma krajowa moze petnic¢
bardzo rdzne role w zaleznosci od tego, z jakg konkretng formg wspdtpracy
z firma zagraniczng mamy do czynienia.

» Internacjonalizacja moze by¢ realizowana poprzez rozwdj zewnetrzny badz
poprzez rozwoOj wewnetrzny. W pierwszym wypadku przedsiebiorstwo
wchodzi w nowg dziatalno$¢ przez wykupienie zlokalizowanej za granica
juz istniejacej firmy w okre$lonym sektorze (np. przejecie, fuzja - inwe-
stycja zagraniczna typu brownfield). W drugim wypadku przedsiebiorstwo
inwestuje w wybranym sektorze lub na okre$lonym rynku i samo sie tam
lokuje (np. ekspansja eksportowa, inwestycja zagraniczna typu greenfield)5.
W sytuacji internacjonalizacji biernej rozpatrywana firma moze by¢ uczest-
nikiem internacjonalizacji czynnej innej firmy, z ktorg wspotpracuje - ta
pierwsza firma moze by¢ importerem lub stanowi¢ przedmiot przejecia.

2. Pytania i hipotezy badawcze

Przyjety w tym artykule sposéb rozumowania sktania do sformutowania
dwoch grup pytan (hipotez): pierwszej, odnoszacej sie do obserwacji makro-
ekonomicznych i drugiej, adresowanej do przedsigbiorstw.

Po pierwsze, zamiarem autora jest odniesienie sie do nastepujacych pytan
na poziomie makroekonomicznym:

» Jakie gtébwne zmiany makro nastgpity w sferze internacjonalizacji gospodarki
polskiej?

« Jaka jest ,,pozycja intemacjonalizacyjna” Polski na tle otoczenia w efekcie
tych zmian?

Uproszczona analiza zasygnalizowanego problemu zostanie przeprowadzona
dla catego okresu 1990-2004.

Po drugie, w czesci artykutu poswieconej kwestiom mikroekonomicznym
ograniczono sie do tzw. internacjonalizacji czynnej, czyli ekspansji zagranicznej
firm polskich. Ponizej sformutowano kilka hipotez dotyczgcych prawdopodob-
nego i pozadanego przebiegu proceséw internacjonatizacyjnych polskich przed-

4 K. Fonfara, M. Gorynia (red.), E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw..., op. cit.,
s. 50.
5 B. Garrette, P. Dussauge, Strategie alianséw..., op. cit., s. 83.
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siebiorstw w zwigzku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej6. Akcesja do
UE byta najwazniejszym wydarzeniem w historii gospodarczej Polski w okresie
po 1990 roku. Stad zakres czasowy rozwazan na poziomie mikroekonomicznym
ograniczono, w zasadzie, do okresu zwigzanego z przystgpieniem Polski do
UE. Nastepnie dwie pierwsze hipotezy (1-2) skonfrontowano z rzeczywistymi
procesami umiedzynarodowienia wsrdd firm polskich. Dwie dalsze hipotezy
(3-4) zostaty w tym artykule tylko zasygnalizowane. Odniesienie sie do tych
hipotez wymagatoby przeprowadzenia dalszych badan, co nie byto mozliwe
do zrealizowania w ramach przygotowywania tego tekstu.

Hipotezy te sg nastepujgce:

Hipoteza 7: Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej stworzy firmom
polskim niespotykane wczes$niej mozliwosci ekspansji na olbrzymim rynku
unijnym. Z tego punktu widzenia Unia Europejska to przede wszystkim szansa
dla polskich przedsiebiorstw. Z drugiej strony cztonkostwo w Unii oznacza
petne otwarcie rynku polskiego dla konkurentow unijnych. To z kolei rodzi
wiele zagrozen dla firm polskich. Podstawowym skutkiem przystgpienia do
Unii bedzie dalsza liberalizacja zwigzkow gospodarczych z tym ugrupowaniem,
a wiec zamazywanie sie granicy miedzy wewnetrznymi (polskimi) rynkami
branzowymi a europejskimi rynkami branzowymi. Nalezy oczekiwaé nastepu-
jacych konsekwencji dla konkurencji na rynkach branzowych, ktérych uczest-
nikami sg polskie przedsiebiorstwa:

» zaostrzaC sie bedzie rywalizacja miedzy firmami juz istniejagcymi,

» wzro$nie zagrozenie nowymi wejsciami,

* nastgpi wzrost zagrozenia przez substytuty,

* niezbyt silna pozycja przetargowa firm polskich jako dostawcow i odbiorcow
firm unijnych, w tendencji znacznie wigkszych i czesto w szybkim tempie
globalizujacych swojg dziatalnosc.

Hipoteza 2: Nalezy spodziewa¢ sie istotnego wzrostu stopnia internacjonali-
zacji gospodarki polskiej i polskich przedsiebiorstw. Wzrost ten jednak bedzie
roztozony w czasie i umiarkowany, a takze silnie zr6znicowany sektorowo
(branzowo). Wobec faktu, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw polskich cechuje sie
niskim stopniem internacjonalizacji i bardzo ograniczonymi do$wiadczeniami
intemacjonalizacyjnymi, wydaje sie, ze internacjonalizacja czynna firm pol-
skich bedzie przebiega¢ w tendencji raczej wedtug tzw. modelu uppsalskiego.
Poczatkowo internacjonalizacja bedzie wiec bazowac¢ na eksporcie, a dopiero
poézniej, w miare zdobywania wiedzy i doswiadczenia miedzynarodowego, firmy
beda przechodzi¢ do bardziej zaawansowanych form umiedzynarodowienia.

6 Hipotezy te zostaty sformutowane w roku 2001 w: M. Gorynia (red.), Luka konkurencyjna na

poziomie przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, Wydawnictwo AE, Poznan
2002. Hipotezy dotyczg internacjonalizacji czynnej.
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Hipoteza 3: Nie do korca klarowny jest wplyw przystapienia Polski do
europejskiego rynku wewnetrznego na przecietng wielko$¢ firm polskich. Jest
to istotne z punktu widzenia internacjonalizacji, gdyz zazwyczaj rozmiary firmy
sg pozytywnie skorelowane ze stopniem umiedzynarodowienia jej dziatalnosci,
a ponadto wieksze firmy wykazujg wiekszg sktonno$¢ do stosowania bardziej
zaawansowanych form internacjonalizacji. W tym obszarze oddziatywaé bedzie
wiele czynnikdw, ktére bedg czeSciowo wzajemnie sie znosié, i trudno ocenié,
jaka bedzie wypadkowa ich oddziatywania, zwtaszcza ze doswiadczenia innych
krajow nie sg w tym wzgledzie jednoznaczne.

Hipoteza 4: Sg pewne podstawy do twierdzenia, ze strategiczng odpowie-
dzig firm polskich na powstanie bardziej konkurencyjnego $rodowiska gospo-
darczego bedzie skupienie uwagi na dziatalnosci podstawowej i pogtebienie
stopnia specjalizacji. Jest to rownoznaczne ze zmniejszeniem sktonnosci do
dywersyfikacji.

Wyzej sformutowane hipotezy stanowig podstawe uksztattowania struk-
tury dalszej czesci opracowania. Zanim jednak przejdziemy do ustosunkowania
sie do tych hipotez, uzasadnione wydaje sie przedstawienie krétkiej diagnozy
zaawansowania internacjonalizacji przedsiebiorstw polskich w ujeciu makro-
ekonomicznym.

3. Internacjonalizacja gospodarki polskiej - ujecie makroekonomiczne

Internacjonalizacja czynna

Pamietajac, ze wspltpraca gospodarki polskiej z otoczeniem zagranicznym
to nie tylko eksport i zagraniczne inwestycje bezposrednie wychodzace z Polski,
w tym miejscu $wiadomie ograniczamy sie do tych dwoch form. Z powodu
braku miejsca nie bedziemy zajmowac sie zmianami w strukturze towarowej
i geograficznej eksportu oraz inwestycji wychodzacych z Polski, cho¢ sg to
bardzo wazne aspekty internacjonalizacji gospodarki polskiej. Ograniczymy
sie tylko do stwierdzenia, ze zakres i stopieri internacjonalizacji w obu tych
przekrojach charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem.

W tabeli 1 przedstawiono dane dotyczgce warto$ci PKB i eksportu Polski
w latach 1990-2004.

Z danych prezentowanych w rocznikach GUS za odpowiednie lata wynika,
ze relacja wartosci Swiatowego eksportu w 2004 roku do wartosci Swiatowego
eksportu w 1990 roku w cenach biezacych wynosita 248%. Stosunek wartosci
eksportu na 1 mieszkanca w doi. USA w 2004 roku do wartosci eksportu per
capita w 1990 roku wynosit 205%.
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Tabela 1
Produkt krajowy brutto i eksport Polski w latach 1990-2004 (ceny biezace)

PKB Eksport
Lata W min doi. _ na 1' W min doi. _ na 1’ u,dz_iai_ udziat
USAa mieszkanca USA mlesz_kanca w Swiecie eksportu
w doi. USAa w doi. USA w % w PKB
1990 58976 1647 14322 376 0,4 245
1991 72924 1998 14903 390 04 204
1992 84326 2198 13187 344 04 15,6
1993 85853 2232 14143 368 0,4 165
1994 117978 3057 17240 447 0,4 14,6
1995 126348 3086 22895 593 0,5 181
1996 134550 3484 24440 633 05 185
1997 143066 3702 25751 666 05 18,0
1998 157274 4068 28229 730 0,6 17,9
1999 155151 4014 27407 709 05 17,7
2000 171300 4110 31651 820 05 185
2001 183000 4737 36092 934 0,6 19,7
2002 189000 4944 41010 1073 0,7 21,7
2003 209600 5486 53577 1403 0,8 25,6
2004 252400 6610 73781 1932 0,9 295

a Wedtug kursu oficjalnego
Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej (2000, 2001, 2002, 2003, 2004 i 2005).

Z danych statystycznych mozna wyprowadzi¢ nastepujace wnioski doty-

czace Polski:

relacje wartosci (w cenach biezacych) PKB i eksportu w 2004 roku do
wartosci w 1990 roku wynosity odpowiednio: 428% i 515%. Skala przy-
rostu wartosci eksportu byta 1,2 razy wieksza niz skala przyrostu PKB.
W dynamice zmian analizowanych wielko$Sci wystepowaty wiec istotne
dysproporcje,

relacje wartosci (w cenach biezacych) PKB i eksportu na 1 mieszkanca
ksztattowaty sie w tym samym okresie odpowiednio, jak: 427% i 514%.
Skala dysproporcji tempa zmian tych wielkosci byta wiec podobna, jak
w wypadku catkowitych wartosci PKB i eksportu.

Zestawienie danych dla Polski i dla $wiata pozwala wyciggna¢ nastepujace
wnioski:

wskaznik dynamiki eksportu Swiatowego w cenach biezacych w latach
1990-2004 wynidst 248%, a eksportu z Polski 515% - z punktu widzenia
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wzrostu wartosci eksportu gospodarka polska integrowata sie relatywnie
bardzo szybko z otoczeniem miedzynarodowym,

e udziat gospodarki polskiej w $wiatowym eksporcie w latach 1990-2004
wzrést odpowiednio z 0,4% do 0,9%,

» warto$¢ eksportu na 1 mieszkaica w 2004 roku w S$wiecie wynosita
1332 USD, a w Polsce 1932 USD. Dynamika zmian tego wskaZnika w latach
1990-2004 wyniosta dla Swiata 205%, a dla Polski 514%.

W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczgce zagranicznych inwestycji bez-
posrednich wychodzacych z Polski i w skali Swiata. Ze wzgledu na ramy
niniejszego opracowania niemozliwe jest w tym miejscu rozpatrywanie struk-
tury branzowej i geograficznej inwestycji wychodzacych z Polski. Z danych
w tabeli 2 wynika, ze w latach 1990-2004 udziat skumulowanej warto$ci inwe-
stycji wychodzacych z Polski w skumulowanej wartosci inwestycji wycho-
dzacych w skali Swiata zwiekszyt sie z 0,005% do 0,027%. Udziat ten zwiek-
szyt sie wiec ponad pieciokrotnie, tym niemniej nadal jest on bardzo maty,
na przykfad w poréwnaniu z udziatem eksportu polskiego w eksporcie $wia-
towym.

Tabela 2
Odptyw BIZ z Polski i w skali $wiata w latach 1990-2004 (min USD)

Odptyw Skumulowana warto$¢ Odptyw Skumulowana warto$¢

Lata inwestycji inwestycji wychodzacych inwestycji inwestycji wychodzacych
z Polski z Polski w skali $wiata w skali $wiata

1990 16 9%5 238641 1785264

1991 -7 88 200197 2111217

1992 13 101 202905 2082433

1993 18 198 244788 2275166

1994 29 461 288508 2601505

1995 42 539 358177 2942248

1996 53 735 397707 3272033

1997 45 678 4848% 3663183

1998 316 1165 693095 4302142

1999 31 1024 1104937 5156903

2000 17 1018 1239149 6148284

2001 -90 1156 743465 6564217

2002 230 1457 652181 7288417

2003 196 1855 616923 8731240

2004 806 2661 730257 9732233

Zrédto: World Investment Report, UNCTAD za odpowiednie lata.
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Zaréwno dane dotyczace eksportu, jak i ZIB wychodzacych z Polski $wiad-
czg o duzym przetomie w sferze internacjonalizacji czynnej polskiej gospodarki
w latach 1990-2004. Trudno jednak uznac osiggniete wskazniki za jednoznaczny
sukces. Zestawienie wskaznikow internacjonalizacji gospodarki polskiej ze
wskaznikami dla krajow sasiednich, ktére w okresie gospodarki socjalistycznej
znajdowaty sie w podobnej sytuacji, nie wypada dla Polski korzystnie.

Internacjonalizacja bierna

Podobnie jak w przypadku internacjonalizacji czynnej, w tym miejscu ogra-
niczymy sie do importu i zagranicznych inwestycji bezposrednich przychodza-
cych do Polski.

W tabeli 3 przedstawiono dane dotyczace wartosci PKB i importu Polski
w latach 1990-2004.

Z danych prezentowanych w rocznikach GUS za odpowiednie lata wynika,
ze relacja wartosci Swiatowego importu w 2004 roku do wartosci Swiatowego
importu w 1990 roku w cenach biezacych wynosita 247%. Stosunek wartosci
importu na 1 mieszkanca w doi. USA w 2004 roku do warto$ci importu per
capita w 1990 roku wynosit 205%.

Z danych statystycznych mozna wyprowadzi¢ nastepujace wnioski doty-
czace Polski:

* relacje wartosci (w cenach biezacych) PKB i importu w 2004 roku do
wartosci w 1990 roku wynosity odpowiednio: 428% i 925%. Skala przy-
rostu wartosci importu byta 2,2 razy wieksza niz skala przyrostu PKB.
W dynamice zmian analizowanych wielkosci wystepowaty wiec bardzo
istotne dysproporcje,

* relacje wartoSci (w cenach biezacych) PKB i importu na 1 mieszkanca
ksztattowaly sie w tym samym okresie odpowiednio jak: 427% i 924%. Skala
dysproporcji tempa zmian tych wielkosci byta podobna, jak w wypadku
catkowitych wartosci PKB i importu.

Zestawienie danych dla Polski i dla $wiata prowadzi do nastepujacych spo-

strzezen:

» wskaznik dynamiki importu $Swiatowego w cenach biezagcych w latach
1990-2004 wynidst 247%, a importu do Polski 925% - z punktu widzenia
wzrostu wartosci importu gospodarka polska integrowata sie bardzo szybko
z otoczeniem miedzynarodowym,

e udziat gospodarki polskiej w Swiatowym imporcie w latach 1990-2004
wzrost odpowiednio z 0,3% do 1,0%,

+ warto$¢ importu na 1 mieszkanca w 2004 roku w Swiecie wynosita
1374 USD, a w Polsce 2309 USD. Dynamika zmian tego wskaZnika w latach
1990-2004 wyniosta dla Swiata 204%, a dla Polski 924%.
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Tabela 3
Produkt krajowy brutto i import Polski w latach 1990-2004 (ceny biezace)

PKB Import
Lata w min doi. _na 1, o _na 1, udziat
USA.- mles.zkanca w min doi. USA mlesz_kanca W $wiecie w %
w doi. USAm w doi. USA
1990 58976 1547 9528 250 03
1991 72924 1998 15522 406 04
1992 84326 2198 15913 415 04
1993 85853 2232 18834 490 03
1994 117978 3057 21569 559 03
1995 126348 3086 29050 753 0,6
1996 134550 3484 37137 962 0,7
1997 143066 3702 42308 1094 0,7
1998 157274 4068 47054 1217 0,9
1999 155151 4014 45011 1188 03
2000 171300 4110 48940 1266 03
2001 183000 4737 50275 1301 03
2002 189000 4944 55113 1442 03
2003 209600 5486 68004 1780 0,9
2004 252400 6610 88156 2309 1,0

aWedtug kursu oficjalnego
Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej za odpowiednie lata.

W tabeli 4 zaprezentowano dane odno$nie do warto$ci zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich naptywajacych do Polski i w skali $wiata.

Analiza danych zawartych w tabeli 4 prowadzi do wniosku, ze wskaznik
dynamiki wzrostu wartosci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w skali Swiata w latach 1990-2004 byt kilkunastokrotnie nizszy (345%), ani-
zeli ten sam wskaznik dla Polski (6920%). Osiggniecie tak znacznych poste-
péw w dynamice naptywu ZIB do Polski byto mozliwe przede wszystkim za
sprawg bardzo niskich warto$ci wyjsciowych na poczatku lat 90. Udziat Polski
w $wiatowym skumulowanym naptywie ZIB wynosit w 1990 roku 0,006%,
a w 2004 roku 0,69%. Udziat ten zwiekszyt sie 115-krotnie, a mimo to jest
nizszy, anizeli udziat polskiego importu w imporcie Swiatowym.
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Tabela 4
Naptyw ZIB do Polski i w skali $wiata w latach 1990-2004 (min USD)

Skumulowana Skumulowana
Lata Naptyw inwe_stycji wartos¢ inwestycji Naptyw in'vve_stycji wartos¢ inwestycji

do Polski przychodzacych w skali Swiata przychodzacych

do Polski w skali $wiata
1990 89 109 207878 1768589
1991 201 425 161213 1932812
1992 678 1370 169238 1991353
1993 1715 2621 227694 2168499
1994 1875 3789 259469 2423363
1995 3659 7843 341086 2763117
1996 4498 11463 392922 3075946
1997 4908 14587 487878 3512819
1998 6365 22479 701124 4135678
1999 7270 26074 1092052 4914765
2000 9343 34227 1396539 5786029
2001 5714 41247 825925 6197711
2002 4131 48320 716128 6703607
2003 4123 55268 632599 7987077
2004 6159 61427 648146 8902153

Zrédto: World Investment Report, UNCTAD za odpowiednie lata.

Powyzsze dane upowazniajg do sformutowania ogdlnej konkluzji, iz w latach
1990-2004, a wiec w okresie transformacji gospodarki polskiej, mieliSmy do
czynienia z przyspieszonym w stosunku do $rednich $wiatowych wigczaniem
sie Polski do Swiatowego systemu gospodarczego zarowno w obszarze handlu
miedzynarodowego, jak i zagranicznych inwestycji bezposrednich. Kolejnym
krokiem naszego rozumowania bedzie zastanowienie sie nad tym, jak synte-
tycznie opisane i zanalizowane tendencje makroekonomiczne ,,przektadaty sie”
na strategie mikroekonomiczne podmiotéw gospodarczych.

4. Hipoteza 1: Konsekwencje cztonkostwa w Unii dla konkurencji
na rynkach branzowych

Najpierw zostang rozwiniete, dajgce sie dedukcyjnie wyprowadzi¢, hipo-
tezy (prognozy) na temat wplywu cztonkostwa Polski w UE dla konkurencji
na rynkach branzowych, a nastepnie zostang one skonfrontowane z rzeczywi-
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stoscig. Jak zaznaczono wcze$niej, rozpatrzeniu beda podlega¢ dwie pierwsze
z czterech hipotez sformutowanych w punkcie 2.

Dedukcja - hipotezy (prognoza)

Kazde przedsiebiorstwo jest uczestnikiem jakiego$ rynku branzowego.

W sytuacji gospodarki zamknietej lub wzglednie zamknietej punktem wyjscia

jest krajowy (wewnetrzny) rynek branzowy. Zgodnie z powszechnie znanym

tzw. modelem pieciu sit Portera na rynku branzowym dziatajg sity konkurenciji,
do ktérych zalicza sie: rywalizacje pomiedzy firmami juz istniejacymi, zagro-
zenie nowymi wejsciami, zagrozenie ze strony substytutdw, site przetargowa
dostawcow i site przetargowg nabywcéw?7. W warunkach otwarcia gospodarki
mamy do czynienia z internacjonalizacjg i globalizacjg dziatalnosci firm. Ujmuje
to tzw. model Yipa, zgodnie z ktérym potencjat globalizacyjny sektora (branzy)
wyznaczony jest przez pie¢ grup czynnikéw, takich jak: rynkowe, kosztowe,
rzagdowe, konkurencyjne i dodatkowe8. Proba okreslenia konsekwencji czton-
kostwa w Unii Europejskiej dla funkcjonowania rynkéw branzowych moze
wychodzi¢ od uwzglednienia oddziatywania zmiennych zawartych w modelu

Yipa na zalezno$ci ujmowane w modelu Portera. Nalezy wskaza¢ na nastepu-

jace konsekwencje ,,natozenia na siebie” modeli Yipa i Portera:

» wigczanie sie firm z krajow przyjetych do Unii w zakres dziatania jedno-
litego rynku wewnetrznego pocigga za sobg wzrost natezenia konkurencji
- poszerzanie sie obszaru prowadzenia interesdw, 0znaczajgce zamazywanie
sie granic pomiedzy krajowymi rynkami branzowymi, co sprawia, ze zaost-
rza sie rywalizacja miedzy dotychczasowymi uczestnikami branzy - obrona
pozycji przed konkurentami, jak rowniez ekspansja w nowych kierunkach
geograficznych. Wzrost natezenia konkurencji odnosi si¢ zaréwno do jed-
nolitego rynku wewnetrznego jako catosci, jak i do poszczegdlnych rynkdw
krajowych, w tym takze rynku polskiego. Taki sam, a wiec odnoszacy sie
do wszystkich komponentéw jednolitego rynku wewnetrznego, charakter
majg pozostate konsekwencje ,,syntezy” modeli Yipa i Portera;

» jednym z efektow wzrostu natezenia konkurencji bedzie podwyzszenie
poziomu profesjonalnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - z jednej
strony imperatyw profesjonalnego zarzadzania bedzie eliminowat wprawdzie
nieracjonalne i nieprzewidywalne zachowania, z drugiej natomiast podnosit
ryzyko wykrycia i wykorzystania btedéw danego przedsiebiorstwa przez
konkurentow (rzeczywistych i potencjalnych), ktérych liczba - jak stwier-
dzono wyzej - zwiekszy sie;

7 M.E. Porter, Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992.
8 G.S.Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawa 1996; G.S. Yip,
Strategia globalna, PWE, Warszawa 2004.
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» zwieksza sie zagrozenie nowymi wejsciami, gdyz poszerza sie obszar,
z ktérego nowo wchodzacy moga pochodzié, a takze obnizajg sie (w zna-
czeniu relatywnym) bariery wejscia - w szerszym zakresie moga wiec by¢
spetnione postulaty koncepcji rynkdéw spornych (contestable markets);

» wzrastajgcy poziom internacjonalizacji branzy moze zwieksza¢ potencjalng
lub faktyczng presje ze strony substytutow, gdyz rozszerza sie obszar,
z ktérego moga one pochodzi¢;

» umiedzynarodowienie (a tym bardziej globalizacja) klienta danego przed-
siebiorstwa wzmacnia site przetargowg wobec konkurentéw z danej branzy,
natomiast umiedzynarodowienie (globalizacja) konkurenta ostabia site prze-
targowg jego klientdw;

* umiedzynarodowienie (a tym bardziej globalizacja) dostawcy danego przed-
siebiorstwa wzmacnia site przetargowa wobec konkurentéw z danej branzy,
natomiast umiedzynarodowienie (globalizacja) konkurenta ostabia site prze-
targowgq jego dostawcow.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze konsekwencje w rownym stopniu dotycza
obecnosci firm polskich na poszczegélnych rynkach krajowych, tworzgcych
europejski jednolity rynek wewnetrzny, jak i dziatania firm unijnych na rynku
polskim.

Réznice w strategiach dziatania na rynku zamknietym (krajowym) i otwar-
tym (miedzynarodowym, w rozwazanym tutaj szczeg6lnym przypadku - euro-
pejskim) bardzo skrétowo i trafnie ujmuje Yip9. Zarzadzanie sitami konkurencji
na rynku zamknietym sprowadza sie do tego, ze - jak twierdzi Porter w pracy
Competitive Strategy - zachowanie firmy na rynku branzowym sprowadza sie
do poszukiwania stabych konkurentéw i stabych klientow. Natomiast w wa-
runkach gospodarki otwartej firmy dazg - jak utrzymuje Porter w ksigzce The
Competitive Advantage of Nations - do konkurowania z najsilniejszymi rywa-
lami i wspétpracy z najbardziej wymagajgcymi odbiorcami w celu uzyskania
konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Podsumowujac, podstawowg konsekwencjg cztonkostwa w Unii Euro-
pejskiej dla konkurencji w branzach, w ktérych obecne sg polskie przed-
siebiorstwa, bedzie wzrost natezenia konkurencji, ktéry oznacza pojawienie
sie nowych szans z jednoczesnym wystgpieniem niespotykanych dotychczas
zagrozen.

Zwiekszona konkurencja w branzach, bedgca skutkiem wyeliminowania
istniejacych jeszcze barier w wymianie gospodarczej, powinna wywrze¢ wpltyw
na podstawowe charakterystyki ekonomiczne tychze branz. Dedukcja pozwala
wyprowadzi¢ szereg implikacji dla strategii przedsiebiorstw, w tym takze pol-
skich, a mianowicie:

9 G.S.Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga..., op. cit., s. 54.



172 Marian Gorynia

konieczno$é obnizki kosztow dzieki korzysciom skali (nacisk na zwiekszenie
skali produkcji) i uczenia sie oraz dzieki lepszemu zarzgdzaniu (zmiany
w zarzadzaniu),

koniecznos$¢ podjecia (kontynuacji) restrukturyzacji firm,

nacisk na innowacje i postep techniczny.

Rozktad tych konsekwencji w odniesieniu do poszczeg6lnych branz bedzie

oczywiscie zroznicowany, miedzy innymi w zaleznosci od tego, w jakiej fazie
cyklu zycia branza sie znajduje, jakie tempo wzrostu bedzie wystepowaé w danej
branzy, jaka jest wyjsciowa struktura branzy itp.

Rzeczywisto$¢ empiryczna

Wiele argumentéw empirycznych przemawia za tym, ze w okresie bezpo-

Srednio poprzedzajacym akcesje Polski do UE i po akcesji nastgpit znaczny
wzrost natezenia konkurencji na rynku polskim:

wzrosto zainteresowanie rynkiem polskim ze strony przedsiebiorstw zagra-
nicznych prowadzacych na tym rynku ekspansje eksportowa: zwiekszyta
sie liczba eksporterow do Polski, zwiekszyta sie liczba kierunkéw geo-
graficznych, z ktérych pochodzi eksport do Polski, a takze liczba branz
(asortymentow) eksportowanych do Polski; wynikato to z poprawy wiary-
godnosci Polski jako partnera gospodarczego po przystgpieniu do UE oraz
z dobrej sytuacji biezacej i dobrych perspektyw rozwojowych gospodarki
polskiej,

do wzrostu natezenia konkurencji przyczynity sie takze inwestycje przedsie-
biorstw zagranicznych w Polsce - czes$¢ ich produkcji wytwarzanej w Polsce
jest bowiem zazwyczaj przeznaczona do sprzedazy na rynku kraju gosz-
czacegoll,

wiele firm polskich przeszto giebokie procesy restrukturyzacji - moderniza-
cje techniczng, redukcje zatrudnienia, podniesienie poziomu technicznego,
zmiany w technologii zarzgdzania, zmiany w technologii prowadzenia dzia-
falnosci marketingowej; przyczynito sie to do wzrostu $redniego poziomu
profesjonalizmu podmiotéw dziatajgcych na rynku,

wiele wczedniej istniejgcych firm polskich przechodzito okres do$¢ dyna-
micznego rozwoju, powstawaty nowe firmy polskie, poprawiat sie poziom
zyskownosci firm, co tworzyto Zrédta finansowania inwestycji,

w niektérych wypadkach zostaty wykupione udziaty inwestorow zagra-
nicznych przez udziatowcow polskich, co doprowadzito do wyksztatcenia
sie bardzo preznych i dynamicznych uczestnikdw rynku - niektdre z firm
polskich stosujacych strategie wspdtpracy z partnerem zagranicznym doj-
rzaty do Swiadomego i uzasadnionego wzgledami ekonomicznymi odsepa-

10 M. Gorynia (red.), M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie firm polskich

wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych, PWE, Warszawa 2005.
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rowania sie od inwestora zagranicznego. W praktyce oznaczato to wyku-

pienie udziatdw zagranicznego kooperanta. Strategie takg przeforsowaty

na przyktad Emerson Polska, dawniej Drescher Polska, krakowska Vistula,

Partner Serwis oraz Partner Elektra, wczesniej wchodzace w sktad koncernu

ABB, Solaris Bus & Coach czy Rojal Markety (sie¢ delikatesowych super-

marketow)1L

Zagrozenie nowymi wejSciami to czynnik potencjalnie zwiekszajacy nate-
zenie konkurencji. Jest to zwigzane z odczuciami przedsiebiorstw prowadza-
cych dotychczas dziatalno$é z uwzglednianiem tego czynnika w podejmowaniu
decyzji strategicznych. Podobnie przedstawia sie sprawa z zagrozeniem przez
substytuty - w gospodarce otwartej jego poziom wzrasta, gdyz substytuty moga
pochodzi¢ de facto z catego $wiata. O zwiekszeniu sie roli tych czynnikéw
Swiadczg wyniki niektérych badan - opinia o tym, ze na rynku krajowym coraz
silniej odczuwalnajest/bedzie presja konkurentéw zagranicznych podzielanajest
przez wigkszo$¢ przedstawicieli 77 badanych firm12 Podobne znaczenie ma
ujawnione w tym samym badaniu przekonanie, ze zmniejszyfa sie/zmniejszy
sie ochrona podmiotéw krajowych przed konkurencjg zagraniczngl3.

Wazng okolicznoscig jest duza sita przetargowa dostawcéw i odbiorcow
- rozwijajgca sie wspodtpraca z dostawcami i odbiorcami z rynkéw zagra-
nicznych, czesto bardzo duzymi firmami dokonujacymi zakupéw globalnych,
jest niewatpliwie czynnikiem zwiekszajgcym presje konkurencyjng (nacisk na
obnizenie kosztéw, spetnienie wysokich standardéw jakosciowych, dotrzymanie
terminéw dostawy itp.).

Zarysowane uwarunkowania prowadzg w efekcie do zwiekszenia presji
internacjonalizacyjnej - saturacja rynku krajowego oraz wysokie natezenie
rywalizacji na rynku polskim sgjedng z podstawowych determinant zwrdcenia
uwagi menedzerow na ekspansje na rynki zagraniczne.

5. Hipoteza 2: Model internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw

W pierwszym kroku zostanie zarysowany dedukcyjnie opracowany model
internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw. Nastepnie model ten zostanie
skonfrontowany z faktycznym przebiegiem procesow umiedzynarodowienia
polskich firm.

1 M. Czekanski, A. Btaszczak, A. Michalski, A. Maciejewski, Rozwiedzeni z obcym kapitatem,
»Rzeczpospolita” nr 74, 27 111 2004.

12 M. Gorynia (red.), M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie jirm polskich...,
op. cit., s. 169.

13 lbidem.
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Dedukcja - hipotezy (prognoza)

Kolejne wazne pytanie dotyczy sposobu prowadzenia przez firmy polskie
ekspansji na rynkach unijnych. Ws$rdd koncepcji internacjonalizacji firmy naj-
wiekszg popularno$¢ zdobyt tzw. model uppsalski, stworzony przez pracow-
nikéw uniwersytetu w Uppsalild Punktem wyjsScia modelu jest obserwacja,
ze w przypadku wielu firm szwedzkich, a takze firm pochodzacych z innych
krajow, w szczegodlnosci charakteryzujacych sie niewielkimi rozmiarami rynku
krajowego, typowe zachowanie firmy rozwijajgcej dziatalno$¢ gospodarcza na
rynkach zagranicznych cechuje sie etapowoscig zaangazowania sie w obstuge
tych rynkéw. Wspomniani badacze zauwazyli, ze postepowanie firm dokonu-
jacych ekspansji zagranicznej cechujg trzy okolicznosci:

» ekspansja jest poprzedzona sukcesem na rynku wewnetrznym i jest kon-
sekwencjg szeregu decyzji podejmowanych w firmie (uwaza sie wiec, ze
model uppsalski przyjmuje perspektywe behawioralnej teorii firmy15),

» ekspansja zazwyczaj rozpoczyna sie od rynkéw potozonych blisko, a dopiero
pOzniej obejmuje rynki dalsze - wprowadzone zostato pojecie dystansu psy-
chologicznego lub kulturowego miedzy rynkami, rozumianego jako zestaw
czynnikéw utrudniajagcych obustronny przeptyw informacji (od firmy do
rynku i od rynku do firmy); dystans ten wigze sie z czynnikami jezy-
kowymi, kulturowymi, politycznymi, edukacyjnymi, poziomem rozwoju
gospodarczego itp.,

» wchodzac na obce rynki firmy najczesciej rozpoczynajg od dziatan ekspor-
towych, a dopiero po uplywie pewnego czasu decydujg sie na dziatania
wymagajace wiekszego zaangazowania.

Najwazniejszg tezg modelu uppsalskiego jest stwierdzenie, ze proces interna-
cjonalizacji ma charakter sekwencyjny, fazowy, etapowy, ewolucyjny lub stop-
niowy - ten zestaw okreslen ma sugerowa¢ pewng uzasadniong, nieprzypadkowsa,
przynajmniej czesciowo zdeterminowang kolej rzeczy, pewien proces rozwijajacy
sie w czasie. Ograniczenia lub uwarunkowania tego procesu stanowia:

» brak wiedzy o rynkach zagranicznych,

» brak zasobéw koniecznych do ekspansji,

* ryzyko zwigzane z wejSciem na rynek zagraniczny,

» dystans psychologiczny miedzy rynkiem macierzystym a rynkiem ekspansji,
skorelowany najczedciej z dystansem geograficznym,

» Kkoszty transportu, barieiy taryfowe i pozataryfowe.

14 J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization of the Firm: Four Swedish Cases,
,»Journal of Management Studies” October 1975; J. Johanson, J.E. VVahlne, The Internationalization
Process of the Firm: a Model of Knowledge Development and Increasing Foreign Market
Commitments, .Journal of International Business Studies” No. 8(1), 1977.

15 P. Ghauri, Internationalisation of the Firm, [w:] International Business. Theories, Policies, and
Practices, (ed.) M. Tayeb, Pearson Education, Harlow 2000, s. 142.
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W modelu uppsalskim wyrédzniono cztery etapy internacjonalizacjil6:

» nieregularna dziatalno$¢ eksportowa - eksport sporadyczny,

» eksport poprzez niezaleznych posrednikéw (agentow),

» utworzenie filii (oddziatu) handlowego,

» utworzenie filii (oddziatu) produkcyjnego.

Mimo iz model uppsalski zawiera wiele uproszczen, ktére w przeszto-
$ci stanowity czesto podstawe jego krytyki, to jednak wydaje sie, ze wiele
obserwacji zawartych w tym modelu znajduje potwierdzenie w zachowaniach
intemacjonalizacyjnych firm polskich. Podstawowe hipotezy szczeg6towe, jakie
mozna tutaj zaproponowac, sg nastepujgce:

* regutg w internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, ktore proces umiedzy-
narodowienia dziatalno$ci dopiero podejma, bedzie zaczynanie ekspansji
od eksportu,

* nowo podejmowany eksport skierowany bedzie na najblizsze geograficznie
rynki,

» faza zaangazowania eksportowego bedzie fazg relatywnie diugotrwatg,

* z pewnym opOznieniem podejmowane bedg inne, uwazane za bardziej
zaawansowane, formy ekspansji zagranicznej.

Powyzsze hipotezy sg zgodne z zachowaniami przedsiebiorstw pol-
skich w obszarze ekspansji na rynek unijny w okresie przed przystgpieniem
do UE.

Nizej przedstawiono wyniki badania przeprowadzonego w 2000 roku w gru-
pie 68 przedsiebiorstw17. Jedno z pytan dotyczyto oceny mozliwosci podjecia
przez badane przedsiebiorstwa ekspansji na rynki unijne, w formie innej niz
eksport (joint venture, zagraniczna inwestycja bezposrednia, licencja, franszyza,
sojusz strategiczny).

Uzyskane odpowiedzi (tabela 5) wskazuja, ze w dziedzinie internacjonaliza-
cji badane przedsiebiorstwa uprawiajg monokulture - jest nig eksport. Pozostate
formy ekspansji na rynek unijny nie wzbudzajg wiekszego zainteresowania.
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow nie rozwazata problemu wejscia na
rynek unijny w formie innej niz sprzedaz eksportowa. Cze$¢ z nich prowa-
dzifa luzne rozwazania odno$nie do zawigzania sojuszu strategicznego lub do
utworzenia joint venture w Unii Europejskiej. Tylko sze$¢ sposréd badanych
firm zawigzato juz sojusz strategiczny z partnerem z Unii, a jedna utworzyta
joint venture na terenie Unii.

16 J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization of the Firm..., op. cit.
17 M. Gorynia (red.), Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa .... op. cit., s. 135.
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Tabela 5
Stosunek przedsiebiorstwa do podjecia ekspansji na rynek unijny

Joint venture Licencja Franszyza Sojusz
Stosunek przedsigbiorstwa w UE ZIB w UE dla UE dla UE strategiczny
w UE
1 Nie rozwazaliSmy tego 43 50 53 55 20
problemu
2 Prowa@l_mmy luzne 14 3 5 3 24
rozwazania
3 Jestesmywtrak_me ) 3 2 1 0 2
przygotowywania decyzji
4 Podjellsmy decyzje 0 0 0 1 9
0 ekspansji
5 Realizujemy ekspansje 1 0 0 0 6
Liczba firm 61 57 59 59 64

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Sekwencja etapéw w modelu uppsalskim zostata okreslona przez autoréw
jako establishment chain]8. Nalezy jednak podkresli¢, ze twércy modelu wcale
nie nadajg mu skrajnie deterministycznego charakteru, zdajgc sobie sprawe, ze
nie zawsze w gre wchodzi¢ bedzie przejscie przez wszystkie etapy w zapropo-
nowanej kolejnosci. Proces internacjonalizacji moze przebiegac inaczej, anizeli
to zostato zaproponowane, w nastepujacych sytuacjach:

e gdy firmy dysponuja ogromnymi zasobami (w szczeg6lnosci finansowymi)
i konsekwencje ewentualnego niepowodzenia bylyby dla nich stosunkowo
niewielkie,

» kiedy warunki na danym rynku sg bardzo stabilne i wiedza o nim moze
by¢ zdobyta inaczej niz przez doSwiadczenie,

» kiedy przedsiebiorstwo posiada juz znaczne do$wiadczenie w dziatalnosci
na rynku o bardzo zblizonych warunkach, jak te panujgce na rynku, na
ktory chce aktualnie wejsc,

* mate rozmiary rynku mogg przemawiac za rezygnacjg z etapu budowy na
nim wiasnej filii produkcyjnej.

Wydaje sie, ze w wypadku polskich firm dokonujgcych ekspansji zagranicznej
pierwsze trzy okolicznosci nie bedg (przynajmniej w krotkim okresie) wystepo-
wac zbyt czesto. Prawdopodobienstwo wystgpienia bardziej niekonwencjonalnych
zachowan bedzie zwiekszac¢ sie w dtuzszym okresie. W literaturze formutuje sie
mianowicie bardziej ogdlng opinig, ze firmy dokonujace ekspansji miedzynarodo-
wej, w szczegdlnosci duze korporacje miedzynarodowe, czesto omijajg (opusz-
czaja), przeskakujg niektore etapy internacjonalizacji ujete w modelu uppsalskima

18 J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization of the Firm..., op. cit.
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(tzw. leapjrogging)19. Jednoczesnie wykazujg one sktonno$¢ do wchodzenia na
odlegte, ze wzgledu na dystans psychologiczny, rynki w coraz wcze$niejszych
fazach ekspansji. Te ostatnig ceche zachowar intemacjonalizacyjnych wspot-
czesnych firm dobrze ilustrujg wyniki badan Norbstroma, ktéry zauwazyt, ze
szwedzkie firmy czesciej zaktadajg swoje pierwsze przedstawicielstwa handlowe
na rynku amerykarnskim, brytyjskim lub niemieckim anizeli u swoich skandy-
nawskich sagsiadéw20. Przedsiebiorstwa stawiajgce pierwsze kroki w dziedzinie
internacjonalizacji postepujg zgodnie z modelem sekwencyjnym. Wraz z uply-
wem czasu i nabywaniem coraz wiekszego doswiadczenia miedzynarodowego
decydujg sie na ominiecie niektérych etapéw i przechodza bezposrednio do form
dziatalnosci zagranicznej, cechujacych sie duzym zaangazowaniem i wysokim
stopniem kontroli. Skutkiem takiego sposobu postepowania jest istotne przyspie-
szenie tempa internacjonalizacji. Postepowania firmy w odniesieniu do kolejnych,
pozniejszych rynkéw ekspansji nie nalezy jednak traktowaé jako catkowitego
zaprzeczenia modelu sekwencyjnego. Wejscie na te pdzniejsze rynki nalezy raczej
rozpatrywaé w kontekscie wczesniejszych doswiadczen intemacjonalizacyjnych
firmy. W tej perspektywie wejscie na pdzniejszy kolejny rynek nie jest skokiem
w nieznane2l

Przypadki niekonwencjonalnych zachowan intemacjonalizacyjnych firm
polskich beda oczywiscie wystepowac, cho¢ nie wydaje sie, aby miaty to by¢
strategie dominujace.

Rzeczywisto$¢ empiryczna

Przedstawione wyzej przewidywania odnosnie do tempa i sposobu ekspansji
firm polskich na rynkach zagranicznych po przystgpieniu Polski do UE, sfor-
mutowane pieé lat temu, wydajg sie z dzisiejszej perspektywy, przynajmniej
w czesci, zbyt zachowawcze, powsciagliwe i defensywne. Innymi stowy, prak-
tyka pokazuje, ze autor nie doceniat zywotno$ci, mozliwosci rozwojowych,
odwagi strategicznej i potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw dziatajgcych
w Polsce, rozpatrywanych z punktu widzenia mozliwos$ci skutecznego rozwija-
nia dziatalno$ci gospodarczej w roznych formach wspotpracy z rynkami zagra-
nicznymi. Za powyzszg konstatacja przemawiajg nastepujgce argumenty22:

©

L.S. Welch, R. Luostarinen, Internationalization: Evolution of a Concept, ,JJournal of General
Management” No. 14(2), 1988.

S. Hollesnen, Global Marketing. A Market-responsive Approach, Prentice Hall Europe, 1998, s.42.
L.S. Welch, R. Luostarinen, Internationalization..., op. cit.

Uzasadnienie makroekonomiczne tego stwierdzenia przedstawiono w punkcie 3 niniejszego opra-
cowania. Tutaj dokonana zostanie wylgcznie egzemplifikacja, ktéra w zadnym wypadku nie moze
by¢ wykorzystana do generalizacji pojedynczych przypadkéw. Rozpatrujac rzecz z innego stanowi-
ska metodologicznego mozna stwierdzi¢, ze przedstawione przyktady ,,odwaznych” i skutecznych
strategii intemacjonalizyjnych firm polskich moga by¢ potraktowane jako narzedzie falsyfikacji

RRBE
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bardzo dynamiczny wzrost ,bazy eksportowej” w polskiej gospodarce
- znaczna cze$¢ przedsiebiorstw wczesniej nie prowadzacych dziatalnosci
eksportowej, dziatalno$¢ te podjeta,

cze$¢ ,,wyjs¢ eksportowych” miata charakter bardzo odwazny i spektaku-
larny, daleko wykraczajgcy poza konwencje ,,szkoty uppsalskiej”,
niektérym ,,nowym eksporterom” zdawat sie niespecjalnie przeszkadzac
brak wczesniejszego, szerszego doswiadczenia eksportowego,

cze$¢ firm zdecydowata sie na wybdr bardziej zaawansowanej niz eksport
formy obecnosci na rynkach zagranicznych, jaka sg zagraniczne inwestycje
bezposrednie,

spotyka sie takze ekspansje w formie innej niz eksport i zagraniczne inwesty-
cje bezposrednie - przyktadem mogg by¢ porozumienia franchisingowe.
Przyktadami zachowan eksportowych, istotnie odbiegajacych od tradycji

szkoty konwencjonalnej, sg strategie firm, takich jak23:

Fakro - producent okien dachowych; drugi producent w $wiecie z 17%
udziatem w rynku globalnym,

Talens Polska - producent akcesoriow dla malarzy, 97% produkcji jest
eksportowane,

Vigo System - producent optoelektroniki; potrafit znalez¢ nisze, w ktérych
jest monopolistg w skali $wiatowej,

ADB (Advanced Digital Broadcast) - najwiekszy na $wiecie producent
dekoderéw do telewizji cyfrowej,

Lubiana, Chodziez i Cmielow - grupa firm nalezacych do Mariana Kwietnia,
facznie najwiekszy producent porcelany w Europie, 80% produkcji jest
eksportowane,

Defalin Group, Bezalin, Terplast - producenci sznurka, udziat eksportu
w sprzedazy 25-50%,

DGS - trzeci pod wzgledem wielkosci na $wiecie producent aluminiowych
nakretek do butelek z alkoholami, z 5% udziatem w rynku Swiatowym.
Wspolng cechg wymienionych firm byta umiejetno$¢ znalezienia i zago-

spodarowania niszy na rynku miedzynarodowym, strategia réznicowania pro-
duktu i oferowanie go po konkurencyjnych cenach. Firmy te wyrdzniajg sie
takze wysokim udziatem eksportu w sprzedazy og6tem oraz bardzo wysokimi
wskaznikami dynamiki wzrostu eksportu.

Branzg polskiej gospodarki, ktérej uczestnicy odnoszg spektakularne sukcesy

na rynkach miedzynarodowych, jest branza spozywcza. Cze$¢ branzy zawdzigcza
wiasnie eksportowi szybki rozwdj - dotyczy to m.in. producentéw miesa i pro-
duktow miesnych oraz owocéw i warzyw przetworzonych i zakonserwowanych.

tezy mowigcej, ze polskie firmy sta¢ co najwyzej na realizacje zachowawczych i tradycyjnych
strategii umiedzynarodowienia.

23 A. Pinski, K. Trebski, Biznes-Ludzie-Pieniadze, ,,Wprost” 9 IV 2006.
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Inne branze, ktérych reprezentanci zawdzieczajg szybki rozwdj eksportowi, to:
producenci wyrobow widkienniczych, pojazdéw mechanicznych, telewizoréw
i odbiornikdw radiowych, lokomotyw, taboru tramwajowego i kolejowego. Tzw.
»branze ciggnione przez eksport” cechowato podjecie duzych naktadéw inwe-
stycyjnych, rowniez z wykorzystaniem kapitatu zagranicznego24.

Bardzo spektakularng ekspansje eksportowg i inwestycyjng polskich firm
mozna obserwowac¢ zwiaszcza na rynku niemieckim25. Popularng forme eks-
pansji na tym rynku stanowi podejmowanie wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
taczna liczba wpiséw ,firm polskich” (z przewagg kapitatu polskiego) do
rejestru dziatalnosci gospodarczej w Niemczech przekroczyta w 2006 roku
9 tysiecy. Wedtug Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej, liczba
polskich firm w Niemczech siega 20 tysiecy. Najczesciej pierwszym etapem
ekspansji jest utworzenie przedstawicielstwa handlowego. Spotykane sg takze
zagraniczne inwestycje bezposrednie firm polskich. Najwieksi polscy inwestorzy
na tym rynku to: PKN Orlen, Unimil, Comarch, Boryszew, Selena i Smyk.

Kolejnym przyktadem sukcesu eksportowego jest branza producentéw auto-
buséw. Warte zauwazenia jest to, ze sukces ten odnosi sie zaréwno do firm
z udziatem kapitatu zagranicznego (Volvo, MAN, Scania), jak i firm z kapita-
fem polskim (Solaris Bus&Coach)26. W okresie 2001-2006 eksport autobusow
z Polski zwiekszyt sie pieciokrotnie.

Obiecujaca branza polskiego eksportu sg firmy sprzedajace ustugi i pro-
dukty informatyczne. taczna liczba firm w tej branzy w Polsce szacowana
jest na kilka tysiecy, ale jedynie dwiescie sposrdd nich eksportuje27. Niektore
posiadajg juz zagraniczne oddziaty i spoiki zalezne, na przyktad ComArch
ma firmy zalezne w dziewieciu krajach. W przysztosci oczekuje sie szybkiej
ekspansji zagranicznej firm z tego sektora.

Przykiady bardziej zaawansowanych strategii ekspansji zagranicznej widoczne
sg w branzy producentow mebli. Forte, jeden z najwiekszych polskich produ-
centbw mebli, zarejestrowat dwie nowe spoOtki - we Francji i w Hiszpanii28.
Forte posiada juz dziewie¢ spétek zagranicznych - cze$¢ z nich ma charakter
produkcyjny, a cze$é to spotki handlowe. Podobne strategie wychodzenia na
rynki zagraniczne realizujg inni uczestnicy branzy meblarskiej: Grupa Nowy
Styl, Mikomax.

Kolejnym interesujgcym przypadkiem ekspansji polskich firm sg przejecia
firm za granica. Na przykfad w 2005 roku spotka Sanplast ze Strzelna wygrata
przetarg i przejeta bankrutujgcg firme niemieckg Hoesch GmbH (producent

24 Przebojowa zywnos¢ z Polski, ,,Rzeczpospolita” 29 111 2006.

25 T. Barzdo, Przybywa polskich firm w Niemczech, ,,Gazeta Prawna” 24-26 111 2006.

2% A. Kublik, Autobusy z Polski podbijajg Europe, ,,Gazeta Wyborcza” 16 11l 2006; J. Solska,
Jamnik biegnie przez Europe, ,,Polityka” 21 | 2006.

21 Z. Zwierzchowski, Firmy szykujg sie do podboju rynkéw, ,,Rzeczpospolita” 8 I11 2006.

28 J. Cabaj, Polskie krzesta w europejskich salonach, ,,Rzeczpospolita” 21-22 | 2006.
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wyposazenia tazienek), a Boryszew SA kupit inng bankrutujgcg firme z Niemiec
- producenta granulatu poliestrowego i przedzy chemicznej Kuag. Maspex
przejat w 2004 roku najwiekszego czeskiego producenta sokéw Walmark i wice-
lidera wegierskiego rynku sokéw firme Olympos.

Mozna takze podac liczne przyktady wchodzenia na rynki zagraniczne
w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich. Te forme ekspansji w Kie-
runku wschodnim podjety takie firmy, jak: Atlas, Sniezka, Torunskie Zaktady
materiatdbw Opatrunkowych, Inter Groclin Auto, PZU, Hop, Plast-Box29.

Niektore polskie firmy decydujg sie na mniej konwencjonalng forme inter-
nacjonalizacji, jaka jest umowa franszyzy. Taki spos6b ekspansji w obszarze
gabinetow kosmetycznych wybrata firma produkujgca kosmetyki Dr Irena Eris.
Instytuty Kosmetyczne Dr Irena Eris powstalty w formie franszyzy na rynku
kolumbijskim oraz rosyjskim.

Warto jeszcze wspomnie¢ o wynikach uzyskanych w badaniu przeprowadzo-
nym przez KPMG w 2005 roku30. W badaniu tym uczestniczyto 65 przedsie-
biorstw sposrdd najwiekszych firm produkcyjnych i ustugowych z przewaga kapi-
tatu polskiego. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych firm (ponad 90%) postrzega
internacjonalizacje jako element swojej strategii biznesowej. Trzy czwarte respon-
dentow planuje w przysztosci zwiekszy¢ swoje zaangazowanie miedzynarodowe.
W 54% badanych firm eksport jest dominujgcg formg ekspansji miedzynarodo-
wej. Srednio co dziesiata firma stosuje takie sposoby ekspansji zagranicznej, jak
alianse strategiczne, tworzenie oddziatébw handlowych. Fuzje i przejecia budza
zainteresowanie u co pietnastego badanego przedsiebiorstwa.

6. Zakonczenie

Wydaje sie, ze zidentyfikowana w pierwszej czesci opracowania tendencja
do intensywnego wigczania sie Polski w system gospodarki Swiatowej zaréwno
poprzez ponadprzecietnie szybko rosnacy eksport i import, jak i szybki roz-
woj zagranicznych inwestycji bezposrednich naptywajgcych do Polski oraz
wychodzacych z naszego kraju powinna sie utrzymac co najmniej w okresie
kilku nastepnych lat. Wiele wskazuje na to, ze ,efekt liberalizacyjny” zwia-
zany z wprowadzeniem w Polsce gospodarki rynkowej oraz efekt integracyjny,
zwigzany z przystapieniem Polski do UE, nie zostaty jeszcze w catosci skon-
sumowane. Wynika to chociazby z poréwnania wskaznikéw internacjonalizacji
gospodarki polskiej ze wskaznikami dla krajow o podobnych rozmiarach znaj-
dujacych sie na wyzszym poziomie rozwoju (na przyktad Hiszpanii).

2 P. Romaszewski, Europa Srodkowa znéw na wyciagniecie reki, ,,Forbes” luty 2005.
3 Ekspansja miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw, Raport KPMG 2005.
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Zarysowane wczesniej perspektywy internacjonalizacji polskich firm
w zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej miaty, jak sie wéwczas
wydawato, charakter wysoce prawdopodobny. Okazato si¢ jednak, ze rzeczywi-
ste procesy gospodarcze wyprzedzity oczekiwania autora. Polskie firmy zacho-
wywaty sie bardziej dynamicznie i odwazniej niz mozna byto sie spodziewac.
W tej sytuacji wydaje si¢, ze prognoza na przyszto$¢ powinna uwzglednia¢
korekte wynikajaca z tej okolicznosci. Jesli uwarunkowania zewnetrzne (gospo-
darka $wiatowa, gospodarka unijna) utrzymajg sie na podobnie jak dotychczas
sprzyjajacym poziomie oraz je$li nie nastgpig skrajnie nierozwazne pociaggniecia
w polskiej polityce gospodarczej, to wiele wskazuje na to, ze strategie ekspansji
polskich firm moga stac sie jeszcze bardziej odwazne, nieszablonowe i bardziej
powszechne. Innymi stowy, prawdopodobne jest, ze bedzie nastepowat szybki
przyrost populacji firm wiazacych rozwdéj z wychodzeniem za granice oraz ze
formy tej ekspansji beda coraz czeSciej wykracza¢ poza zaangazowanie eks-
portowe. Spodziewaé sie mozna zwiaszcza coraz szerszego zainteresowania
podejmowaniem przez firmy polskie zagranicznych inwestycji bezpo$rednich.
Takie oczekiwania znajdujg uzasadnienie zarowno na poziomie makroekono-
micznyma3l,jak i wynikajg z deklaracji przedstawicieli firm udokumentowanych
w réznych badaniach.

Wykorzystanie zarysowanych szans i unikniecie lub chocby zmniejszenie
prawdopodobnych zagrozer bedzie wymagato zastosowania odpowiednich $rod-
kéw polityki gospodarczej. Mozna sformutowaé trzy og6ine rekomendacje pod
adresem polityki gospodarczej32:

» polityka gospodarcza powinna wspiera¢ budowanie konkurencyjnosci przed-
siebiorstw,

» polityka gospodarcza powinna traktowa¢ budowanie konkurencyjnosci
w spos@b integralny, tzn. nie réznicowa¢ instrumentow wspierania kon-
kurencyjnosci w dwoch wymiarach - konkurencyjnosci eksporteréw na
rynkach zagranicznych i konkurencyjnosci producentéw na otwartym rynku
krajowym,

» polityka promowania internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw nie moze
wiec ogranicza¢ sie do wspierania eksportu.

3l Wskazuje na to koncepcja Dunninga okreslana jako Investment Development Path (IDP).
Z koncepcji IDP wysnuwane sg prognozy, zgodnie z ktérymi Polska znajduje sie juz na takim
etapie poziomu gospodarczego, ze powinna pojawi¢ sie tendencja do zmiany relacji inwestycji
przychodzacych do Polski i inwestycji wychodzacych z Polski w kierunku wzrostu znaczenia
tych drugich (M. Gorynia, J. Nowak, R. Wolniak, Poland and its Investment Development Path,
EIBA Conference, Oslo, Norway, December 10-14, 2005).

2 M. Gorynia, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki a polityka ekonomiczna,
»Ekonomista” nr 3, 1996; M. Gorynia, The Polish Economy} International Competitiveness
and Economic Policy, ,,Russian and East European Finance and Trade” Vol. 34, No. 4, 1998.
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