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W dwu poprzednich artykulach analizowali$my zachowania 135 producentow-eksporterow z regionu pomorskicgo
w odniesieniu do opcji strategicznych zwigzanych z ksztaltowaniem ich zasiegu. Badalismy przestanki integracji
wstecznej i przejmowania wytwarzania dotychczas kupowanych materialéw i komponentow do produkcji eksportowe;.
StaraliSmy si¢ okresli¢ czy przestanki te znajduja odbicie w bezposrednich posunigciach integracyinych, czy
przedsigbiorstwa raczej decyduja si¢ na wejscie w uklady kooperacyjne, tworzone dla poprawy zaopairzenia. Badalism,
rowniez przeslanki integracji do przodu i ekspansji producentéw w sfere handlu zagranicznego. Rozwazalismy przy tym
rézne formy i sposoby post¢powania przedsigbiorstw — calkowite przejmowanie uprawnien do prowadzenia handiu
zagranicznego, udzial w spétkach handlu zagranicznego, rozwijanie sieci techniczno-handlowej na rynkach

zagranicznych.

Zasieg przedsiebiorstw eksportujacych (IEI)

Skutki inercji

W tym artykule prezentujemy wyniki
analizy zestawu czynnosci handlu zagra-
nicznego juz wykonywanych przez
przedsigbiorstwa produkcyjne oraz mo-
zliwosci przejecia czynnosci, ktére do tej
pory pozostawaly poza tymi przedsie-
biorstwami. Decyzje dotyczace stopnia
zaangazowania si¢ w sfere handlu za-
granicznego nie zawsze bowiem musza
przejawia¢ sig poprzez zmiane formy
instytucjonalnej — uzyskanie uprawnien
do prowadzenia handlu zagranicznego
lub przystapienia do spétki handlu zagra-
nicznego. Moze zdarzy¢ sie, ze zestaw
czynnosci wykonywanych przez produ-
centa bez koncesji bedzie bogatszy pod
wieloma wzgledami niz takiz zestaw
przedsigbiorstwa koncesjonowanego.

Postaramy sie tez dokona¢ podsumo-
wania obserwacji dotyczacych ksztatto-
wania zasiggu przedsigbiorstw eksportu-
jacych. Bedziemy starali sig stwierdzié¢
to, czy ten obszar decyzyjny stat sig juz
elementem planowej strategii eksporto-
wej przedsigbiorstw, czy mamy raczejdo
czynienia z przypadkiem i niekontrolo-
wanym dryfem.

CzynnoSci operacyjne

Przedsiebiorstwom przedstawiono
liste 14 typowych czynnosci operacyj-
nych handlu zagranicznego i poproszo-
no by wskazaly te czynnosci, ktére juz
wykonuja. Respondenci mogli tez uzu-
petniaé liste realizowanych czynnosci.
Na pytanie nie odpowiedziato 20 przed-
|-sigbiorstw. W pozostatych 115 najczes$-
ciej wykonywane bylo przygotowanie
towaru do wysytki za granice, obejmuja-
ce fizyczne przygotowanie oraz opraco-
wanie dokumentaciji przewozowej i cel-
nej. Oswiadczyty tak 104 przedsigbiorst-
wa, czyli 90 procent odpowiadajacych.
Jest ciekawe, ze 11 przedsigbiorstw nie
wykonuje nawet tych operacji.

90 przedsigbiorstw (78 procent) przy-
gotowuje dane do ofert opracowywanych
przez przedsigbiorstwa handlu zagrani-
cznego. Oznacza to, ze 25 przedsig-
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biorstw catkowicie zdaje sie w tej materii
na posrednika. Najprawdopodobniej sa
to przedsigbiorstwa oferujace standar-
dowe produkty.

Stosunkowo duzo producentéw — 82
(71 procent) uczestniczy u boku przed-
sigbiorstw handlu zagranicznego w ne-
gocjacjach handlowych. Swiadczytoby to
o tym, ze w grupie badanych przedsie-
biorstw wigkszos¢ oferuje produkty nie-
katalogowe, wymagajace wspdtudziatu
producenta w negocjowaniu warunkéw
kontraktu.

Ponad potowa respondentéw wykonu-
ie jeszcze nastepujace operacyjne czyn-
nosci handlu zagranicznego:

- uczestniczy w migdzynarodowych
imprezach targowych i wystawienni-
czych organizowanych w Polsce — 77
przedsigbiorstw, czyli 67 procent tych,
ktérzy udzielili odpowiedzi,

— dostarcza przedsigbiorstwom handlu
zagranicznego i zagranicznym agentom
materiaty reklamowe — 69 przedsie-
biorstw (60 procent),

— uczestniczy w targach i wystawach
gospodarczych organizowanych za gra-
nicg — 59 przedsigbiorstw (51 procent).

Pokazna liczba przedsigbiorstw — 48
(42 procent) wspétuczestniczy w akcjach
organizowanych na rynkach zagranicz-
nych przez przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego. Znacznie juz mniejsza, ale

nadal znaczaca liczba przedsiebiorstw: -

— wykonuje ustugi transportowe i dostar-
cza towar bezposrednio do odbiorcy za-
granicznego — 38 przedsigbiorstw (33
procent),
— samodzielnie opracowuje oferty ek-
sportowe — 32 przedsigbiorstwa (28 pro-
cent),
— prowadzi serwis naprawczy i zapew-
nia obstuge gwarancyjna i pogwarancyj-
na — 23 przedsigbiorstwa (20 procent).
Do operacyjnych czynnosci handliu
zagranicznego bardzo rzadko wykony-
wanych w eksportujacych przedsigbior-
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stwach przemystowych naleza: samo
dzielne prowadzenie akwizycji (11
przedsigbiorstw — 10 procent), samo-
dzielne podpisywanie kontraktow zagin
nicznych (7 przedsiebiorstw - 6 procent),
prowadzenie rozliczen z partnerem za
granicznym (7 przedsigbiorstw — 6 pro
cent), samodzieine prowadzenie rekla
my na rynkach zagranicznych (5 przed
sigbiorstw — 4 procent).

Podpisywanie kontraktow i dokonywit
nie rozliczen dewizowych wymaga ocry
wiscie posiadania koncesji na prowads
nie handlu zagranicznego (z wyjatkiem
towardw zwolnionych z obowiazku kon
cesjonowania). W badanej grupie znaj
dowalo sie 8 przedsiebiorstw koncesjo
nowanych, z ktérych jedno nie wykorzy-
statc koncesii (stad tylkc siedem wska
zan na wykonywanie czynnosci kontritks
tacyjnych irozliczeniowych). Jest cieka:
we to, Ze nie wszystkie przedsiebiorstwa
koncesjonowane prowadzity samodziol:
nie akcje reklamowe za granica.

Liste wykonywanych czynnosci hand-
lu zagranicznego uzupetniono w kilku
przypadkach o czynno$ci takie, jak doko-
nywanie montazu i prowadzenie prac
budowlanych za granica.

Czestotliwo$é wykonywania poszczu:
goinych czynnosci handiu zagraniczno-
go w przedsiebiorstwach eksportujacych
wskazuje raczej na bierna postawe wigks
szoéci z nich w tej dziedzinie. inicjatywa
w zakresie nawiazywania i utrzyrmywanig
kontaktéw z rynkami zagranicznymi od:
dawana jest w rece przedsiebiorstw han:
diu zagranicznego. Pozytywne jestto, 24
wiele przedsiebiorstw zaczyna wspol-
dziata¢ z posSrednikami w akcjach rekli-
mowych, akwizycyjnych i w sktadaniu
ofert oraz bierze udziat w negocjacjach
handiowych. Moze stanowic to punkt
wyjscia i okazje zgromadzenia do$wiads
czentak, aby w przysztosci bardziej akly:
wnie wystepowac w kontaktach z odbiors
cami zagranicznymi, a nawet by przejyd
kontrole nad ta sfera dziatania.

Po okresleniu przez przedsiebiorstwa
tego, jakie operacyjne czyrinosci wyko
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ficl przejgcia czynnosci handlu zagrani-

Motliwosci przejecia dotad nie wykonywanych czynnosci handlu zagranicznego
Tab. 1
ocenamozliwosci brak Srednia  odchylenie
112ynnosci oceny M standardowe
0 1 2 3 S
4) akwizycja
wspdinie z phz 22 13 6 2 0 (48) 0,7 0,9
1) samodzielna
akwizycja 49 11 3 6 0 (11) 0,5 0,9
) largii wystawy
wPolsce 12 6 4 3 0 (77) 0,9 1,0
if) targliwystawy
ragranica 18 15 2 3 0 (59) 0,7 0,9
#) dostarczanie _
materiatowrekl. 12 8 6 0 0 (69) 0,8 0,8
) samodzielna
teklama 42 23 3 1 4 (5) 0,5 0,7
) dane do ofert 4 1 7 5 0 (90) 1,8 1,1
) samodzielna
olertacja 13 20 15 7 032 1,3 0,9
1) wspotudziat
W negocjacjach 6 6 6 4 0 (82) 1,4 1.1
)) podpisywanie
" Kontraktow 40 9 17 4 1(7) 0,8 1,0
k) przygotowanie
towaru 5 0 1 3 0 (104) 1,2 1,4
1) transport 33 11 4 2 0 (38) 0,5 0,8
m) rozliczenia
dowizowe 52 12 5 2 0 (7) 0,4 0,8
1) serwis/ustugi 37 6 4 0 8 (23) 0,3 0,6
Tab. 2
czestotliwosé brak
#eynnosci oceny
nigdy rzadko czegsto zawsze
liczba % liczba % liczba % liczba %
przeds. przeds. przeds. przeds.
4) badanie
koniunktury 86 69 27 22 8 6 4 3 3
B prognozy
popytu 72 58 33 27 11 11 5 4 4
#) poréwnywanie
produktow 29 23 50 40 38 31 7 6 4
d) poréwnywanie
oen 34 27 43 34 36 29 12 10 3
#) pordwnywanie
anatdwdystr. 72 59 35 28 15 12 1 1 5
f) plany '
wieloletnie 26 21 35 29 33 27 28 23 6
g plany roczne 3 2 1 1 7 6 116 91 1
; vbliczanie WF 5 4 12 10 15 12 93 74 3
1) obliczanie
rentownosci 5 4 14 11 16 13 89 72 4
J) analizy :
#trukt. eksp. 39 33 30 25 32 27 18 15 9
k) an.optacal-
nosci rynkow 24 19 22 18 33 26 46 37 3
1) an.optacal-
~ nosciwyrobéw 10 8 10 8 22 18 82 66 4
fujg, poproszono je by ocenity mozliwo$- | cznego przez przedsiebiorstwa przemy-
@l przejecia czynnosci pozostatych. Oce- | stowe istotne sa oceny w przypadku tych
ny tej dokonaty na skali czterostopnio- czynnosci, ktére dotad byly rzadko lub
wa), na ktorej 0 oznaczato brak mozliwo- | bardzo rzadko przez nie wykonywane.
#¢l, 1 — mate mozliwosci, 2 — $rednie Dla orientacji w kolumnie ,,brak oceny”
mozliwosci oraz 3 — duze mozliwosci podano w nawiasach liczbe przedsie-
przejecia przez przedsiebiorstwo danej biorstw, ktére dana czynno$¢ wykonuja.
azynnosci. Oceny dokonato 78 przedsie- Wymowa danych zawartych w tab.
blorstw ze 115, ktére udzielity odpowie- 1 jest jednoznaczna — mozliwosci roz-
dzl na pytanie odno$nie do wykonywa- szerzenia zakresu czynno$ci handlu za-
nych czynnosci. 37 przedsigbiorstw nie granicznego w przedsigbiorstwach prze-
bylo w stanie okresli¢ swoich mozliwosci mystowych sa mniej niz mate. Jedynie
w zakresie wykonywania czynnoscihan- | w przypadku samodzielnego prowadze-
illu zagranicznego. Rozktad ocen przed- | nia akcji ofertowych przedsiebiorstwa
slawia tablica 1. oceniaty swe szanse jako nieco wieksze
Dla zbiorczego oszacowania mozliwo- | niz mate. Nie byto przy tym zasadniczych

rozbieznosci zdan, o czym $wiadcza

umiarkowane wartosci odchylenia stan-
dardowego.

Braki oceny w przypadku $wiadczenia
ustug serwisowych moznainterpretowac
jako niewystepowanie tego rodzaju
czynnosci w dziatalno$ci eksportowej
przedsigbiorstw, ktére uchylity sie od
oceny. Takie postgpowanie w odniesie-
niu do samodzielnej reklamy jest raczej
wyrazem braku mozliwosci przejecia tej
czynnos$ci przez przedsigbiorstwa.

Czynnosci badawcze, planistyczne
i analityczne

Kolejne pytanie zmierzato do wykrycia
tego, jakie czynnosci badawcze, plani-
styczne i analityczne sa wykonywane

w przedsiebiorstwach eksportujacych

i z jaka czgstotliwoscia. Respondentom
przedstawiono liste 12 takich czynnosci
i poproszono by odpowiedzieli czy wyko-
nuja poszczegolne czynnosci zawsze,
czesto, rzadko lub nigdy. Mozna byto tez
uzupetnié liste czynnosci. Na pytanie nie
odpowiedziafo 7 przedsigbiorstw. Wyniki
zebrano w tablicy 2.

Czynno$cia zawsze wykonywana
w znakomitej wiekszo$ci przedsie-
biorstw (91 procent udzielonych odpo-
wiedzi) jest opracowywanie rocznych
planéw eksportu. Ciekawostka jest to, ze
4 przedsigbiorstwa zadeklarowaly, ze
w ogéle nie planuja eksportu.

Duza czg$¢ przedsigbiorstw zawsze
oblicza wskaznik efektywnosci WF (74
procent) oraz rentowno$¢ brutto i netto
eksportu (72 procent). Ciekawe jest to,
ze 14 procent przedsigbiorstw nie obli-
czato wskaznika WF w ogole lub oblicza-
to go rzadko. Wskaznik ten odgrywa bo-
wiem istotna role w obliczaniu ulg podat-
kowych z tytutu eksportu. Podobnie
wskazniki rentownosci fatwo obliczy¢ na
podstawie standardowej informaciji spra-
wozdawcze;.

Duza czg$¢ przedsigbiorstw oblicza
tylko globalny wskaznik WF. Wskazuja
nato odpowiedzi stwierdzajace, ze anali-
zg optacalno$ci poszczegoinych wyro-
béw prowadzi tylko 66 procent respon-
dentdw, a analize optacalno$ci poszcze-
géInych rynkéw tylko 37 procent. Wskaz-
nik globalny ma mate wartosci analitycz-
ne, zwlaszcza w przedsigbiorstwach
o0 szerokim zakresie asortymentowym
i rynkowym. Poszczegéine pozycije asor-
tymentowe i poszczegdblne rynki moga
wykazywa¢ zasadnicze nawet réznice
w optacalnosci. Ujgcie globalne wrzuca
je do ,jednego worka” i zamazuje rézni-
ce.
W wigkszosci przedsigbiorstw nigdy
lub rzadko wykonywane sa analizy ko-
niunktury na rynkach zagranicznych
(nigdy — 69 procent odpowiedzi, rzadko
—22 procent), analizy kanatéw dystrybu-
cji (nigdy — 59 procent, rzadko — 28 pro-
cent), prognozy popytu zagranicznego
(nigdy — 38 procent, rzadko — 27 pro-
cent). Jest jednak ciekawe, ze kilkunastu
respondentéw deklaruje, ze wykonuje te
czynno$ci czgsto lub zawsze. Przepro-
wadzone studia ,,gtgbinowe” nie ujawnity
bowiem ani jednego przypadku prowa-
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Udziat Polski w eksporcie swiatowym obnizyt si,
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dzenia formalnych badar koniunktury,
opracowywania prognoz i analiz syste-
moéw dystrybucii na rynkach zagranicz-
nych. By¢ moze w niektérych przedsig-
biorstwach jest to dokonywane w sposGb
nieformalny, nie znajdujacy odbicia

w dokumentacji. Zagadnienia te sa po
prostu brane pod uwage przy podejmo-
waniu decyzji eksportowych.

W potowie i wiecej z badanych przed-
sigbiorstw nie wykonuje sig nigdy lub
wykonuje rzadko takie istotne czynnosci
badawcze, jak:

— analiza i pordwnywanie produktéw
eksportowych z produktami konkuren-
téw (nigdy —23 procent, rzadko — 40 pro-
cent),

— analiza i poréwnywanie cen eksporto-
wych z cenami konkurenciji (nigdy — 27
procent, rzadko — 34 procent),

— opracowywanie wieloletnich planéw
eksportu (nigdy —21 procent, rzadko—29
procent),

— analiza struktury asortymentowej

i geograficznej eksportu (nigdy — 33 pro-
cent, rzadko — 25 procent).

W obrazie dziatan jakie przedsigbiorst-
wa podejmuja w procesie formutowania
swej strategii eksportowej dominuja cie-
mne, pesymistycznie nastrajajace bar-
wy. Poza rutynowymi czynnosciami, ktd-
re w duzej mierze utrzymywaly sig sita
intercji (plany roczne, obliczanie ,gru-
bych” wskaznikéw optacalnos$ci, dawniej
wynikajacych z potrzeb sprawozdawczo-
§ci, a obecnie z zasad systemu podatko-
wego), przedsigbiorstwa nie przejawiaja
wigkszej aktywnosci w dziedzinie infor-
macyjnego przygotowania decyzji ek-
sportowych. :

Planowanie roczne eksportu jest reali-
zowane w prawie wszystkich badanych
przedsigbiorstwach. Ciekawe bedzie
stwierdzenie, jaka jest szczeg6towosé
tych planéw — co one zawieraja? Przed-
sigbiorstwom zadano pytania o ceny
stosowane w planowaniu (ceny realizacji
i ceny transakcyjne), o szczeg6towosé
w okres$laniu kierunkéw eksportu
i 0 szczegbtowos¢ specyfikacji asorty-
mentu eksportowego. Nie otrzymano
odpowiedzi od 3 respondentéw.

Wytacznie w cenach realizacji planuja
34 przedsigbiorstwa (26 procent udzielo-
nych odpowiedzi). W cenach realizacji
i w cenach transakcyjnych ujmowane sa
plany 80 przedsigbiorstw (61 procent).
Oznacza to, ze wigkszo$¢ przedsie-
biorstw bierze w planowaniu pod uwage
takie istotne czynniki, jak ceny zagrani-
czne i kursy walutowe. 18 przedsie-
biorstw (13 procent) nie podato w jakich
cenach planuje eksport.

38 przedsiebiorstw (29 procent) stwie-

rdzito, Ze plany eksportowe przygotowy-
wane sa w rozbiciu na | i Il obszar ptatni-
czy. 40 respondentéw (30 procent) opra-
cowuje swe plany w uktadzie poszczeg6-
Inych rynkéw. Mozna sadzi¢, ze reszta
przedsigbiorstw (41 procent) sporzadza
jedynie globalny plan eksportu.
Szczegdtowo specyfikuje strukture
asortymentowa eksportu 95 przedsie-
biorstw (72 procent). Bez rozbicia na
poszczeg6lne asortymenty planuje
6 przedsigbiorstw (5 procent). Ponad 20
procent respondentdw nie okreslito stop-
nia szczegétowosci swych planéw ek-
sportowych w zakresie asortymentu.
Pozytywnym zjawiskiem jest stosun-
kowo duzy odsetek przedsigbiorstw uwz-
gledniajacych w planowaniu ceny tran-
sakcyjne. Zapewnia to docieranie do
nich sygnatéw z rynkéw zagranicznych
(zmiany cen) oraz sygnatow sterujacych
w systemie regulacji handlu zagranicz-
nego (zmiany kurséw walut). Niepokoi
natomiast niski stopien szczeg6towosci
wigkszoéci planéw w odniesieniu do kie-
runkéw eksportu. Jest to objaw braku
polityki rynkowej w przedsigbiorstwach
eksportujacych.

Podsumowanie

Zachowanie si¢ przedsigbiorstw prze-
mystowych w sferze handlu zagranicz-
nego trzeba widzie¢ w kontekscie po-
trzeb i warunkéw udziatu Polski w wymia-
nie migdzynarodowej. Kontekst ten cha-
rakteryzuja:

1. staty spadek udziatu Polski w ek-
sporcie Swiatowym — wedtug statystyk
ONZ udziat Polski obnizyt si¢ z 1,17 pro-
centa w roku 1975 do 0,48 procenta
w roku 1987,

2. stafe narastanie zadiuzenia zagra-
nicznego, ktérego suma przekroczyta juz
40 mld USD,

3. wyczerpanie si¢ mozliwosci wzro-
stu produkcji i sprzedazy eksportowej
surowcow i nisko przetworzonych mate-
riatéw (ze wzgledéw ekonomicznych,
ekologicznych, spotecznych),

4. pewne mozliwo$ci wzrostu eskpor-
tu ptodéw rolnych, zé wzgledu jednak na
wskazniki optacalno$ci ograniczone do
niektorych grup towarowych, zwlaszcza
przetworzonej zywnosci i przetworzo-
nych produktéw roinych.

W sytuacii, w ktérej wzrost eksportu
jest niezbedny, takie mozliwosci wyste-
puja przede wszystkim w odniesieniu do
przemystu przetwdrczego. Ten wtasnie
przemyst reprezentowata wigkszosé
przedsigbiorstw poddanych przedsta-
wionym wyzej badaniom.

Warunkiem powodzenia eksportu

procenta w roku 1975 do 048 procent

w przemysle przetwdrczym, zwlaszcza
w odniesieniu do towaréw wyzej prze:
tworzonych, jest gtebokie zaangazowa
nie sie producenta-eksportera w dzialil
no$¢ w handlu zagranicznym. Strategi
eksportowa winna by¢ ksztattowana
przez producenta. On tez powinien po
siadac petna kontrole nad jej realizacjq

W cyklu trzech artykutow omowilismy
wyniki badan jednego z gtéwnych ele-
mentéw strategii przedsigbiorstwa,
amianowicie ksztattowania zasiegu jeqo
dziatalno$ci. Uzyskane wyniki mozna
podsumowac w trzech punktach. Po
pierwsze, obserwujemy nadal bierna
postawe producentow- eksporterow
w odniesieniu do dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Dazenia do przejecia
inicjatywy sa rzadkie. Wiaze sie to,

Z jednej strony, ze staba orientacja pro-
eksportowa wiekszosci przedsiebiorstw
— eksport stanowi niezbyt wielki i mato
znaczacy obszar ich dziatalnosci gospo
darczej. Zdrugiejstrony, jest to dziedzic
two dziesiatkdw lat, podczas ktorych
producenci byli spychani do roli ubezwla
snowolnionych dostawcow ,masy ek-
sportowe;j”.

W wiekszosci przypadkow trudno mo
wi¢ o swiadomym ksztattowaniu zasiegu
przedsigbiorstwa w handlu zagranicz-
nym jako elementu planowej strategii
eksportowej. Trzeba jednak pamietac,
ze przedsigbiorstwa dopiero stosunkowo
niedawno uzyskaty kompetencje decy-
zyjne w tej dziedzinie. Nadal istnieja bar-
iry administracyjne.Ksztaltujacy sie za-
sieg przedsigbiorstw eksportujacych jes!
raczej rezultatem inerciji niz efektem pla
nowej strategii.

Po trzecie, wreszcie pojawiaja sie pe-
wne oznaki zmiany postaw przedsig-
biorstw wobec zagadnien eksportu. Sato
narazie sygnaty zbyt stabe, by moznaju’
mowi¢ o przetamywaniu biernosci, tym
niemniej stanowia one dobry prognostyk
na przysztosc. Trzeba tu wskazac¢ na
zainteresowanie tworzeniem spotek (ro-
wniez z partnerami zagranicznymi) dla
poprawy dostaw dla produkcji eksporto-
wej, na wysoki odsetek przedsigbiorstw |
nalezacych do spotek handlu zagranicz-
nego oraz na stosunkowo duza liczbe
przedsigbiorstw w jakis$ juz sposob
wspoipracujacych z przedsiebiorstwami
handlu zagranicznego w ich dziataniach
na rynkach zagranicznych.

Przedstawione tu wyniki dotycza tylko
jednego aspektu strategii eksportowej
przedsigbiorstw — ksztattowania zasiegu
ich dziatan w sferze handlu zagraniczne-
go. Podobne sa jednak rowniez wyniki
uzyskane z analizy zachowan przedsie-
biorstw w odniesieniu do innych ,wymia-
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Rozstrzygniecie Konkursu nagréd naukowych TNOiK
im. K. Adamieckiego

Jedna z form dziatalnosci
INOIK, jako promotora nowo-
czesnej wiedzy i innowacii
w dziedzinie organizaciji i zarza-
tlzania, sa przyznawane co
¥ lata nagrody naukowe.im. K.
Adamieckiego (prekursora tej
dziedziny nauki i dziatan prakty-
uznych w Polsce i jednocze$nie
wspolzatozyciela Towarzystwa
w 1925 roku).

Celem Konkursu jest wybiera-
nie, nagradzanie i popularyzo-
wanie prac naukowych i prakty-
t.£nych, stanowiacych wybitne
nsiagniecie w organizaciji i za-
179dzaniu. Nagrody te przyzna-
wane sa w drodze otwartego ko-
nkursu. Zgodnie z regulaminem
Konkursu rozpatrywane sa pra-
e pojedynczych autoréw lub
raspotéw autorskich opubliko-
wane i wdrozone do praktyki
w ostatnich 3 latach. Nagrody
jifzyznawane sa przez niezawi-
uly Sad Konkursowy, powotywa-
ny przez Zarzad Gtéwny TNOIK.

Na Konkursw 1988 r. wptyne-
lo 20 prac (w tym 15 prac indywi-
tuainychi5 zespotowych) z Ka-
lowic, Krakowa, todzi, Pozna-

nia, Szczecina i Warszawy. Au-
torami nadestanych prac byli
gtéwnie pracownicy naukowi:
akademii ekonomicznych, uni-
wersytetow, politechnik, instytu-

tow PAN i resortowych. Domino-

waly prace naukowe publikowa-
ne w formie ksiazkowej w naste-
pujacych wydawnictwach: Pan-
stwowe Wydawnictwo Ekono-

miczne (7 pozyciji), Wydawni-

ctwa Szkét Wyzszych (5 pozyc-
ji), Wydawnictwa TNOIK (2 po-
zycje) oraz PWN, MAW, Wyda-

whnictwo Komunikacji i-tacznos-

ci (po jednej pozycii). Pozostate
to prace wdrozeniowe Huty
Warszawa.

Wszystkie nadestane na Kon-
kurs prace poddane zostaty
ocenie przynajmniej przez
dwaéch recenzentéw (odpowied-
nich specjalistéw) wyznaczo-
nych przez Sad Konkursowy.
Posiedzenie koricowe Sadu Ko-
nkursewego pod przewodnic-
twem prof. dra hab. Wt. Radzi-
kowskiego (przewodniczacego
GRN TNOIK) odbyto sig 29 listo-

-pada 1988 roku. W trakcie po-

siedzenia S.K. przedstawione
zostaly charakterystyki

wszystkich nadestanych prac

oraz recenzje. Pownikliwej dys-

kusji, zgodnie z regulaminem
konkursu, Sad Konkursowy

w tajnym glosowaniu uwzgled-

niajac liczbe, rodzaj i wysokos¢

nagréd okreslonych przez ZG

TNOIK przyznat nastepujace

nagrody:

- I Nagrode (w wysokosci
100.000 zf) otrzymat Piotr
Sienkiewicz za prace pt. ,In-
Zynieria systemow kierowa-
nia”, wydana przez PWE

:w 1988 roku,

- dwie réwnorzedne || Nagrody
(po 50.000 zt) otrzymali:

a) Zbigniew Martyniak za
prace pt. ,Organizatoryka”
wydana przez PWE w 1988
roku,

b) zespét pracownlkow
Huty Warszawa: Jerzy Trze$-
niewski, Wiadystaw Kétecz-
ko, Kazimierz Bochyriski, Ry-
szard Surmak, Henryk Kuba-
la, Maria Gotkiewicz i Andrzej
Peszynskizaprace pt. ,,Opra-
cowanie i wdrozenie zespoto-
wych (grupowych) form orga-
nizacji pracy i wynagradzania
w procesach produkeyjnych

i remontowych Huty Warsza-
wa” Huta Warszawa 1988
rok.
— dwa réwnorzedne wyrdznie-
nia otrzymali (po 20.000 zt):
a) Bohdan Glinski za pra-
ce pt. ,Zarzadzanie w gospo-
darce socjalistycznej”, wyda-
na przez PWE w 1985 roku,
b) Krzysztof Obldj za pra-
ce pt. ,Zarzadzanie. Ujgcie
praktyczne”, wydana przez

PWE w 1986 roku.

Dnia 15 grudnia 1988 roku
W czasie posiedzenia Prezy-
dium ZG TNOIK odbyto wieg uro-
czyste wreczenie nagrod laure-
atom konkursu. Gratulacje zto-
2yli cztonkowie Sadu Konkurso-
wego oraz cztonkowie kierowni-
ctwa TNOIK.

Przekazujac powyzsze wyniki
orzeczen Sadu Konkursowego
do publicznej wiadomosci gratu-
lujemy jeszcze raz wszystkim
laureatom i zachgcamy wszyst-
kich zainteresowanych do
udziatu w nastepnym konkursie.

W imieniu Sadu Konkursowego
Sekretarz Sadu Konkursowego
doc. dr Marian Egeman

SKUTKI INERCJ

10w" decyzji strategicznych — polityki
rynkowej, polityki produktu, strategii kon-
kurencyjne;j.

Ogélny wniosek, jaki nasuwa sig po
przestudiowaniu uzyskanych rezultatow
aprowadza sie do stwierdzenia, ze nie
mozna spodziewac sie szybkiego ozy-
wionia eksportu przemystu przetwoércze-
{10. Wigkszo$¢ przedsiebiorstw nie widzi
mozliwosci gtebszego zaangazowania
alg w dziatalno$¢ handlu zagranicznego
I nle wykazuje zdecydowanych zamia-
10w w tej dziedzinie. Rysujace sie pozy-

{Jo czasu do przeksztatcenia sig w real-
nio odczuwalne efekty eksportowe.

Czy nic nie mozna zrobi¢ dla szybsze-
go wyksztaicenia sie proeksportowej
orlentacji przedsigbiorstw przemystu
przetwérczego? Wydaje sig, ze takie
mozliwosci istnieja. Sa one zwiazane z:

1. usuwaniem barier administracyj-
nych, hamujacych potencijat rozwojowy
jrzedsigbiorstw, w tym przedsueblorstw
thobnego przemysfu prywatnego i spét-
tizlelczego,

2. prowadzeniem proeksportowej po-
lityki finansowej (podatkowej i kredyto-
wo|), zapewniajacej doptyw Srodkéw
linansowych do tych, ktérzy potrafia je

lywne tendencje beda wymagaty diugie- -

najefektywniej zamienié w przyrost rezul-
tatow eksportowych Duze nadzieje mo-
zna wnazac z pro;ektowanym funduszem
rozwoju eksportu.

3. popieraniem rozwolu mfrastruktury
ustugoweji pomocniczej handlu zagrani-
cznego. W duzej czesSci eksportujacych
przedsiebiorstw skala ich dziatania nie
bedzie pozwalaé na efektywne wykony-
wanie wielu czynnosci handlu zagranicz-
nego. Musi powstaé bogata i zr6znico-
wana sie¢ firm $wiadczacych ustugi
agencyjne, consulting finansowy i walu-
towy, ustugi reklamowe, badawcze, wy-
konujacych czynno$ci marketingowe,
itp. Konieczna jest znaczna rozbudowa
sieci bankéw obstugujacych operacije
importowe i eksportowe. Niezbedny jest
rozwéj telekomunikacii.

4. stworzeniem atrakcyjnych warun-
kéw finansowych i prawnych, przyciaga-
jacych obey kapitat i zapewniajacych
doptyw zaawansowanej technologu
z zagranicy.

5. masowym szkoleniem kadr wza-
kresie handlu zagranicznego. Szczegdl-
nie stabe punkty w tej dziedzienie to :

— formutowanie strategii eksportowej
i zarzadzanie jej realizacja (mamy bar-

dzo mato kierownikdw wyspecjalizowa-
nych w businessie migdzynarodowym,

‘nawet w przedsigbiorstwach handlu za--

granicznego jest wigcej komiwojazeréw
niz menedzeréw),

— badania rynkéw zagranicznych
i analityka (zwtaszcza finansowa),

- organizacjaitechnika handlu zagra-
nicznego, .

— zagadnienia walutowe i rozliczenia
zagraniczne,

— prawne zagadnienia obrotu migdzy-
narodowego.
- Nakoniec nalezy zastanowi¢ sie czy
tak daleko idace wnioski mozna wysunaé
na podstawie obserwacji ograniczonej
prébki 135 producentoéw-eksporteréw
regionu pomorskiego. Wydaje sig, ze
tak. Wprawdzie eksport regionu to poni-
2ej 5 procent eksportu polskiego, ale
w przemystach przetwoérczych ten udziat
wzrasta do okofo 10 procent, a w niekto-
rych branzach jestjeszcze wyzszy. Poza
tym jest to region o wyzszej od przeciet-
nej kulturze gospodarczej, organizacyj-
neji handlowej. Mozna przypuszczac¢, ze
przecietny ,,standard” zachowan ekspor-
towych jest nizszy.

Marian Gorynia, Wiestfaw J. Otta




