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WSTEP

Jerzy W. Pietrewicz, Roman Sobiecki

Dlaczego transformacja gospodarki i spoteczenstwa jest konieczna dla zapew-
nienia zrownowazonego rozwoju? Odpowiedz na tak postawione pytanie jest sto-
sunkowo prosta, wynika bowiem z koniecznosci zapewnienia zgodnosci (spojnosci)
pomiedzy celami, przejawami ich realizacji oraz mechanizmami rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Trudniej odpowiedzie¢ na pytania: Jak to zrobic¢? Kt6ra z drog
prowadzacych do osiggania celow zréwnowazonego rozwoju wybrac?

Celem dziatalnosci cztowieka jest jego dobro, a scislej — dobrobyt spoteczny.
Chodzi jednak o to, aby dziatalno$¢ obecnego pokolenia, wykorzystujgcego zaso-
by materialne i niematerialne w celu poprawy swojego dobrobytu, nie pozbawiata
mozliwosci zapewniania dobrobytu przysztym pokoleniom. Godzeniu intereséw
obecnego i przysztych pokolen stuzy rozwoj spoteczno-gospodarczy o charakte-
rze zrbwnowazonym. Rozwoj jako taki nie jest celem samym w sobie, lecz droga
prowadzaca do celu. Samo okreslenie celu tez jest problematyczne i zwigzane
z koniecznoscig wyboru. Powodem jest wrecz nieskonczona ilosc¢ szczegotowych
przejawdéw dobrobytu spotecznego, zarowno w wymiarze globalnym, regionalnym,
jak i indywidualnym.

Sformutowanie celow jest tylko punktem wyjscia procesu, musimy bowiem wie-
dzie¢, w ktora strone podazac, co chcemy osiagnac¢. Starszy Seneka powiedziat: , Temu,

»1

kto nie wie, do jakiego portu zmierza, nie sprzyja zaden wiatr”". Ustalenie celow, cho¢

nietatwe, wydaje sie relatywnie najtatwiejsze. Zgromadzenie Ogolne Organizacji

Naroddéw Zjednoczonych w dniu 25 wrze$nia 2015 r. przyjelo rezolucje , Przeksztat-
»2

camy nasz swiat. Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030”.” Sformutowa-

no w niej 17 celéw zréwnowazonego rozwoju i powigzanych z nimi 169 zadan’.

1 Seneka Starszy, 54-39r. p.n.e. Zob. Cytaty stawnych ludzi, https://quotepark.com/pl/cytaty/
371540-seneka-mlodszy-gdy-nie-wiesz-do-ktorego-portu-plyniesz-zaden-wi (dostep: 14.01.2023).

2 A/RES/70/1, dalej: Agenda 2030.

W preambule tej rezolucji czytamy: ,(...) cele i powigzane z nimi zadania obrazuja skale i ambitny

charakter niniejszej nowej, powszechnej Agendy. Wspomniane cele i zadania stanowig kontynuacje

Milenijnych Celéw Rozwoju i wyraz dazenia do realizacji nieosiggnietych zamierzen. Zalozeniem
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Jak juz zaznaczono, sformutowanie celéw i bardziej szczegétowych zadan jest
punktem wyjscia procesu. Do celdw trzeba dostosowad sposoby, formy i mechani-
zmy, czyli zaprogramowac droge dochodzenia do celéw. Droga, ktorg obecnie
$wiat podaza - méwiac delikatnie - nie sprzyja osiaganiu celéw zrownowazone-
go rozwoju, dlatego trzeba ja zmienié, trzeba wybrac inng droge. Agenda 2030
taka droge wskazuje. Pytanie jednak, czy adekwatna wobec globalnych wyzwan?
Doswiadczenie dotychczasowych dziatan pozwala stwierdzi¢, ze nie wystarczy do
tego ,zwykla” zmiana, drobna korekta. Konieczna jest transformacja rozumiana
jako gruntowna zmiana, polegajaca na przeksztatcaniu wymaganych obszaréw
gospodarki i spoteczenstwa w kierunku nowych form zycia spotecznego, a $ci-
slej — sposobdw, form i mechanizmodw sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi.
Przeobrazenia te powinny dotyczy¢ zaréwno spraw spotecznych, ekonomicznych,
ekologicznych, politycznych, technologicznych, jak i informacyjnych oraz mental-
nych. Nalezy pamietac, ze kazda transformacja jest zmiang, ale nie kazda zmiana
jest transformacja.

Co istotne, transformacja w dominujacym zakresie nie jest procesem spon-
tanicznym, automatycznym, zwlaszcza ze jest wyzwaniem wymagajacym wielu
wyrzeczen. Dlatego, aby ja dobrze poprowadzi¢, konieczne jest madre zaprogramo-
wanie, co wymaga wspotpracy wielu instytucji krajowych i globalnych, wspieranej
przez organizacje spoteczne - formalne i nieformalne oraz indywidualne posta-
wy ludzi. Méwigc o postawach ludzi w wymiarze indywidualnym i spotecznym,
dotykamy czynnikéw mentalno-kulturowych, ktére stanowig niezwykle wazne
uwarunkowanie rozwoju i rowniez podlegaja transformacji. Dotyczga one przede
wszystkim cech swiatopogladu spoteczenstwa jako takiego, a takze poszczegol-
nych wyodrebnionych grup spotecznych, charakterystyki ich sposobdw rozumienia
i przeksztatcania rzeczywistosci, warto$ci, zainteresowan, przyjetych i uznanych za
dominujace reakcji na okreslone bodzce i wzorce zachowarni oraz poziomu wiedzy
i umiejetnosci, czyli kwalifikacji i kompetencji. Transformacja mentalna polega
na przelamywaniu postaw konserwatywnych, konformistycznych, ograniczajacych
postep w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Majac na uwadze wysoka range problematyki transformacji na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, Instytut Rynkéw i Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (SGH) w dniu 10 marca 2022 .

Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i powigzanych z nimi zadan jest przestrzeganie praw cztowieka
w odniesieniu do wszystkich ludzi oraz osiggniecie rownosci pici i wzmocnienie pozycji wszystkich
kobiet i dziewczat. Cele Zréwnowazonego Rozwoju i powiazane z nimi zadania s3 wspétzalezne
i niepodzielne oraz zapewniaja rownowage pomiedzy trzema aspektami zréwnowazonego rozwoju:
gospodarczym, spotecznym i $rodowiskowym”.
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zorganizowal konferencje naukowa pt. ,Inwestycyjne wybory przedsiebiorstw
w warunkach nowej transformacji gospodarczej”. Byta to juz XII konferencja z cyklu
,Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce”.

Niniejsza monografia jest kolejna publikacja z serii ,,Przedsiebiorstwo w glo-
balnej gospodarce”. W tej serii nakladem Oficyny Wydawniczej SGH ukazaty sie
dotad nastepujace pozycje:

1) R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz (red.), Przedsiebiorstwo a kryzys globalny, 2010.

2) R. Sobiecki, ].W. Pietrewicz (red.), Koszty transakcyjne, 2011.

3) R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz (red.), Uwarunkowania zmian kosztéw transak-
cyjnych, 2011.

4) R. Sobiecki, ].W. Pietrewicz (red.), Przedsiebiorstwo a narastajqca niestabil-
nosc otoczenia, 2011.

5) R. Sobiecki, ].W. Pietrewicz (red.), Ograniczanie niestabilnosci otoczenia

przedsiebiorstw, 2013.

6) R.Sobiecki, J.W. Pietrewicz (red.), Wymogi globalnej konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, 2014.
7) R. Sobiecki, J.W. Pietrewicz (red.), Ekspansja polskich firm na rynki miedzy-
narodowe, 2014.
8) M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Przedsiebiorstwo przemystowe
w Polsce, 2015.
9) M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw -
aspekty miedzynarodowe i sektorowe, 2016.
10) M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Sharing economy (gospodarka
wspdlidzielenia), 2016 (w wersji polskiej i angielskiej).
11) J.W. Pietrewicz, R. Sobiecki (red.), Innowacyjna fala w spoteczeristwie i gospo-
darce, 2018.
12) M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Cyfryzacja a przedsiebiorstwo, 2019.
13) M. Johann (red.), Gospodarka cyfrowa i postcyfrowa a przedsigbiorstwo, 2021.

Wprawdzie niniejsza monografia nie stanowi materiatu pokonferencyjnego,
ale w znacznym stopniu wykorzystuje efekty dyskusji panelowych i uczestnikow
konferencji. Autorzy poszczegolnych rozdziatéw podjeli tylko wybrane zagadnie-
nia z zakresu obszaréw transformacji gospodarki i spoteczenstwa. Dotycza one
calosciowego ujecia transformacji gospodarczej, energetycznej, cyfrowej i pieniez-
nej, a takze w przekroju miedzynarodowym. W ten sposdb publikacja wpisuje sie
w dyskusje naukowa dotyczaca wskazywania koniecznych obszaréw podlegajacych
transformacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju.



UMIEDZYNARODOWIENIE BIZNESU
A WYMOGI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Marian Gorynia, Magdalena Sliwifska'

Wprowadzenie

Niniejszy rozdzial jest rozwinieciem prezentacji przygotowanej na konferencje
naukow3 z cyklu ,,Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce” zatytutowang ,, Inwe-
stycyjne wybory przedsiebiorstw w warunkach nowej transformacji gospodarczej”,
ktora odbyta sie w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie 10 marca 2022 .

Celem opracowania jest identyfikacja uwarunkowan wzajemnego oddziatywania
na siebie proceséw umiedzynarodowienia biznesu oraz wymogow zréwnowazo-
nego rozwoju. Z jednej strony w warstwie opisowo-wyjasniajacej internacjonali-
zacja dziatalnos$ci gospodarczej jest traktowana w prowadzonym rozumowaniu
jako immanentna obiektywna cecha gospodarki rynkowej, z drugiej zas podjety
zostat watek normatywny wskazujacy na zagrozenia cywilizacyjne wynikajace
z licznych przejawdw niezrownowazonego rozwoju oraz postulujacy przywia-
zywanie wiekszej wagi do przestrzegania wymogow zrownowazonego rozwoju.
Zaproponowano stosowne narzedzia heurystyczne mogace stuzy¢ realizacji tej
ostatniej rekomendacji.

Wymiar przestrzenny prowadzonych rozwazan odnosi sie do catej gospo-
darki swiatowej i uwzglednia zachodzace procesy globalizacji. Wymiar czasowy
rozumowania mozna usytuowac w okresie funkcjonowania gospodarki swiatowej
w warunkach ustepowania pandemii COVID-19, ktdrym towarzyszg nowe wyzwa-
nia i turbulencje, posrod ktorych na czoto wysuwa sie agresja rosyjska na Ukraine.

1 Prof. Marian Gorynia i dr Magdalena Sliwinska sa pracownikami Instytutu Gospodarki Miedzyna-
rodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
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Okres, ktorego dotycza prowadzone tutaj rozwazania, bywa okreslany jako rze-
czywisto$¢ popandemiczna albo rzeczywistos¢ pocovidowa.

Jesli chodzi o strone metodyczng przygotowania niniejszego opracowania,
to odwotano sie gtéwnie do analizy obszernej literatury przedmiotu, a takze wyko-
rzystano elementy analizy diagnostycznej i prognostycznej do zaproponowa-
nia i scharakteryzowania wysunietych rekomendacji praktycznych. Podstawowy
wniosek ptynacy z przeprowadzonych rozwazan sprowadza sie do zaakcentowania
znaczenia postulatu scistego przestrzegania zalecen i wymogdw zrownowazone-
go rozwoju sformulowanych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ)
w praktyce funkcjonowania i rozwoju biznesu miedzynarodowego. Jako egzem-
plifikacje operacyjnego podejscia do wskazanej rekomendacji mozna potraktowac
dwa obszary, ktérym poswiecono uwage w niniejszym opracowaniu, a mianowicie
mape form strategii zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa powigzang z celami
zréwnowazonego rozwoju oraz koncepcje Fair Trade’.

1. Podstawowe wyrézniki rzeczywistoéci pocovidowej

W duzym uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze z punktu widzenia tematyki
niniejszego opracowania warto zwrdcic¢ uwage na kilka istotnych elementéw $wia-
ta popandemicznego. Nalezy do nich bez watpienia pojecie normalnosci. Mozna
zaproponowac nastepujace rozwiazanie terminologiczne. Normalno$¢ to stan/
rzeczywistos¢ panujaca przed eksplozja pandemii COVID-19. Nowa normal-
nos$¢ to krétkookresowa (miejmy nadzieje) mieszanka tradycyjnej normalnosci
i czynnikow konstytuujacych pandemie w okresie pandemii. Z kolei nowa nowa
normalnos¢ to cos, co wyksztalci sie z nowej normalnosci po ustapieniu bezpo-
sredniego oddziatywania czynnikdw charakterystycznych dla pandemii, przy czym
jednoczesnie moga pojawic sie kolejne czynniki o oddzialywaniu pozytywnym,
ale i negatywnym.

Pandemia, oprdocz wielu innych aspektow dyskutowanych szeroko w litera-
turze przedmiotu, miala jeszcze te ceche, ze zdawata sie wywotywac ogdlniejsza
refleksje na temat sensu i perspektyw naszej cywilizacji, najwazniejszych zagrozen

Pojecie Fair Trade odnosi sie do ruchu spoteczno-biznesowego dzialajacego na rzecz walki ze skraj-
nym ubostwem poprzez wlaczanie najubozszych uczestnikoéw rynku globalnego do wymiany mie-
dzynarodowej na warunkach umozliwiajacych jej rozwdj, podniesienie poziomu zycia i polepszenie
warunkéw pracy. Zob. M. Sliwinska, Geneza i kierunki rozwoju ruchu Fair Trade, ,Studia Ekono-
miczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2018, nr 372, s. 21. Poje-
cia Fair Trade i jego polski odpowiednik Sprawiedliwy Handel stosowane s w polskiej literaturze
wymiennie.
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dla jej przetrwania, mozliwosci unikniecia albo zneutralizowania tych zagrozen,
a takze roli podejscia naukowego w tych procesach’. Okres pandemii wyostrzyt
nasze spojrzenie na potencjalne sprzecznosci pomiedzy zasadami racjonalnosci
indywidualnej, spotecznej i globalnej*. Pozornie racjonalnie zachowujacy sie ludzie
mogg doprowadzi¢ do nieracjonalnych wynikow rozpatrywanych z perspektywy
spotecznej i globalnej. Podobny rozziew wystepuje pomiedzy konstruktem homo
oeconomicus a metaforg dobra wspdlnego’. O ile model homo oeconomicus traf-
nie opisuje tendencje ludzkiego zachowania, o tyle metafora dobra wspolnego
rysuje normatywng perspektywe koordynacji racjonalnosci indywidualnej, spo-
tecznej i globalnej. Jak wiele jest w tej dziedzinie do zrobienia, pokazaty choc¢by
problemy z réwnomiernym i rownoczesnym wyszczepieniem populacji globalnej
przeciw COVID-19°.

Na poczatku 2022 r. wystapity przestanki, ktére pozwalaty przypuszczaé, ze
pandemia by¢ moze przejdzie do historii, choc sytuacja pod tym wzgledem wcale
nie jest jeszcze do konca jednoznaczna. Ludzkos¢ z ufnoscia zaczeta przystepowac
do budowania nowej normalnosci, a wiec rzeczywistosci zmodyfikowanej w ciggu
pandemii, nazywanej nowa normalnoscia’. Wydawato sie, Ze wychodzenie z pan-
demii moze sprzyjac racjonalnemu zréwnowazonemu rozwojowi ludzkosci. Innymi
stowy, byly przestanki do przyjecia, ze wreszcie zaistnieje dobra aura dla rozwoju
$wiata opisanego zgodnie z 17 celami trwatego, zréwnowazonego rozwoju wypra-
cowanymi przez ONZ. I jakkolwiek zarysowane nastawienie mozna uzna¢ za nad-
mierny, utopijny idealizm, to jednak wydawato sie, ze co najmniej nalezy podjaé
probe wcielenia takiego podejscia w zycie.

W dniu 24 lutego 2022 1. rozpoczela sie agresja Rosji na Ukraine, ktora sta-
nowi istotny element zakldcajacy pozytywne nastawienie spotecznosci swiatowej
do budowy popandemicznej rzeczywistosci. Oczywiscie nie mozna zapominac, ze
wybuch pandemii nie oznaczat rozwigzania innych problemow, konfliktow i punk-
tow zapalnych w réznych czesciach $wiata. Zostaly one nieco przykryte przez pan-
demie, ale przeciez trwaty. Do takich elementow nalezy niewatpliwie imperialna
polityka Rosji, ktorej symbolem jest rezim W. Putina. Jednoczesnie nalezy dostrzec

3 P. Banaszyk, P. Deszczynski, M. Gorynia, K. Malaga, Przestanki modyfikacji wybranych koncepcji
ekonomicznych na skutek pandemii COVID-19, ,Gospodarka Narodowa” 2021, nr 1.

4 M. Gorynia, Racjonalnos¢ i pandemia, ,Rzeczpospolita”, 27.04.2021.

5 M. Gorynia, M. Stodowa-Hetpa, Dobro wspélne w pandemii, ,Rzeczpospolita’, 31.01.2022; eidem,
Czy pandemie mozna rozumiec jako przejaw deficytu dobra wspélnego?, 5.02.2022, https://www.
obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/czy-pandemie-mozna-ro-
zumiec-jako-przejaw-deficytu-dobra-wspolnego (dostep: 20.05.2023).

6 M. Gorynia (red.), Swiat w obliczu pandemii, CeDeWu, Warszawa 2021.

7 M. Gorynia, Co dalej z pandemiq?, 6.02.2022, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/
makroekonomia/trendy-gospodarcze/co-dalej-z-pandemia (dostep: 20.05.2023).
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pewne zmiany pozytywne — w okresie 2 lat pandemii ludzkos$¢ zdotata poczyni¢
postepy w skoordynowaniu wysitkéw na rzecz przeciwdziatania zmianom klima-
tycznym. W skali globu przyjeto rozne postanowienia, a ich symbolem moga by¢
zadania dla Unii Europejskiej (UE) w tym obszarze, ktore opisuje Europejski Zie-
lony Ead, czyli strategia stuzaca neutralnosci klimatycznej zaplanowanej jako cel
na rok 2050°. Co do postawionych celéw nalezy stwierdzi¢, ze jest to plan bezpre-
cedensowo ambitny oraz zastuguje on na poparcie z punktu widzenia kryteriow
racjonalnosci globalnej i dobra wspdlnego. Z wojna rosyjsko-ukrainska wiaze sie
jednak powazny blad popelniony w zwiazku z realizacjq idei Europejskiego Zie-
lonego Ladu - chodzi mianowicie o przypisanie w procesie transformacji energe-
tycznej UE zbyt duzej roli gazowi ziemnemu, przy jednoczesnej rezygnacji przez
Niemcy z energii atomowej. Takie zatozenie implikowato rozwdj stosunkéw gospo-
darczych z Rosja w zakresie zaopatrzenia w surowce energetyczne oraz znaczace
uzaleznienie sie od tego kierunku dostaw.

Wydaje sie, ze mimo iz wojna rosyjsko-ukrainska jest wydarzeniem negatyw-
nym z punktu widzenia rozwoju gospodarki swiatowej, to jednak nie nalezy w jej
obliczu rezygnowac z poparcia na rzecz uwzglednienia wymogdw zréwnowazone-
go rozwoju w prowadzeniu biznesu miedzynarodowego w warunkach ewoluuja-
cych proceséw internacjonalizacji i globalizacji dziatalnosci gospodarczej w skali
globu. Tej konstatacji podporzadkowane s3 dwie nizej omoéwione rekomendacje.

2. Rekomendacja pierwsza — mozliwie $ciste podporzadkowanie
strategii ekspansji zagranicznej firm celom zrébwnowazonego
rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych

Waznym elementem rzeczywistosci pocovidowej beda ewoluujace procesy
internacjonalizacji i globalizacji. Z pewnoscia nie beda one ekstrapolacja weze-
$niejszych trendéw, a scenariusze ich rozwoju s3 jeszcze bardzo rozmyte’. Niewat-
pliwie jednak jednym z najwazniejszych wyzwan zwiazanych z globalizacja bedzie
mozliwie szerokie wdrazanie i przestrzeganie zalecent Agendy na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju 2030 przyjetej przez ONZ w 2015 r."°. Uwage zwraca tu sformu-

8  Komisja Europejska, Europejski Zielony Ead, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
priorities-2019-2024/european-green-deal_pl (dostep: 20.05.2023).

9 M. Gorynia, J. Nowak, P. Trapczynski, R. Wolniak, Globalization in a Covid-Afflicted World, w: Inter-
national Business in Times of Crisis, R. van Tulder, A. Verbeke, L. Piscitello, J. Puck (Eds.), Emerald
Publishing Ltd., Bradford 2022.

10 Rezolugja przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne w dniu 25 wrze$nia 2015r. ,Przeksztalcamy nasz
$wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030”, A/RES/70/1, dalej: Agenda 2030.
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towanych 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs - Sustainable Development
Goals; zob. tabela 1).

Tabela 1. Siedemnascie SDGs

1: Koniec z ubéstwem (No Poverty)

2: Zero gtodu (Zero Hunger)

3: Dobre zdrowie i jako$¢ zycia (Good Health and Well-being)

4: Dobra jako$¢ edukaciji (Quality Education)

5: Réwnos¢ plci (Gender Equality)

6: Czysta woda i warunki sanitarne (Clean Water and Sanitation)

7: Czysta i dostepna energia (Affordable and Clean Energy)

8: Wzrost gospodarczy i godna praca (Decent Work and Economic Growth)

9: Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura (Industry, Innovation and Infrastructure)
10: Mniej nieréwnosci (Reduced Inequality)
11: Zréwnowazone miasta i spotecznosci (Sustainable Cities and Communities)
12: Odpowiedzialna konsumpcjs i produkcja (Responsible Consumption and Production)
13: Dziatania w dziedzinie klimatu (Climate Action)
14: Zycie pod woda (Life below Water)

15: Zycie na ladzie (Life on Land)

16: Pokdj, sprawiedliwosé i silne instytucje (Peace and Justice Strong Institutions)

17: Partnerstwa na rzecz Celdw (Partnerships to Achieve the Goals)

" Ze wzgledu na rozpowszechnienie skrétu SDGs w polskiej literaturze i praktyce gospodarczej stosujemy go réwniez
w niniejszej pracy do okreslania celéw zrownowazonego rozwoju ustanowionych przez ONZ. Nalezy jednak podkresli¢,
ze coraz cze$ciej spotyka sie réwniez skrot polski — CZR.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie rezolucji przyjetej przez Zgromadzenie Ogélne w dniu 25 wrzegnia 2015t.
,Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030”, A/RES/70/1.

Wypracowany przez ONZ zestaw celéw stanowi ambitng idee, powodzenie
realizacji ktérej zalezy od dwoch gtéwnych czynnikow. Pierwszym sg polityki
gospodarcze prowadzone przez poszczegdlne panstwa, a drugi stanowia zachowa-
nia gtownych aktoréw gospodarki rynkowej, czyli przedsiebiorstw. Cele zrownowa-
zonego rozwoju powinny by¢ przestrzegane jako strategiczne uwarunkowania albo
ograniczenia w budowie strategii rozwojowych firm. Znaczenie ich przestrzegania
przez przedsiebiorstwa angazujace sie w prowadzenie biznesu miedzynarodowego
jest szczegodlnie istotne, z doswiadczen historycznych i biezacej praktyki dziata-
nia niektorych firm wynika bowiem, ze prowadza one ekspansje zagraniczna m.in.
dlatego, ze w lokalizacjach zagranicznych tatwiej jest im spetni¢ miejscowe stan-
dardy ochrony $rodowiska. Stad duze znaczenie identyfikacji, monitoringu oraz
kontroli, zaréwno przez wladze panstwowe, jak i przez organizacje pozarzadowe
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(np. organizacje konsumenckie, srodowiskowe, klimatyczne), czy realizowane przez

poszczegodlne firmy strategie ekspansji zagranicznej pozostaja w zgodzie z zale-
ceniami Agendy 2030 dotyczacej celéw zrownowazonego rozwoju. Jako pomocne
narzedzie do zbiorczego opisu zachowan poszczegélnych firm w ramach procesu

internacjonalizacji moze stuzy¢ tabela 2.

Tabela 2. Mapa form strategii ekspansji zagranicznej firmy a SDGs

Forma ekspansiji / SDGs

1. Eksport

2. Kooperacja

a) kontrakty
licencyjne

b) umowy

franchisingowe

o
o)
Q >
Qo o 2
SZ| x0T > 2
%]
L5222 | X8
[CREN A © O
EQ| €2, €3
g 2 [C=EN s 8
X 0| X3 Zo
OE|lDWcx=| @©c

f) joint ventures

g) miedzynarodowe

sojusze strategiczne

3. Filie wlasne

1. Koniec z ubdstwem

2. Zero glodu

3. Dobre zdrowie i jakosé
zycia

4. Dobra jako$¢ edukacji

5. Réwnosé pici

6. Czysta woda i warunki
sanitarne

7. Czysta i dostepna energia

8. Wzrost gospodarczy
i godna praca

9. Innowacyjnosé, przemyst,
infrastruktura

10. Mniej nieréwnosci

11. Zrbwnowazone miasta
i spotecznosci

12. Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja

13. Dzialania w dziedzinie
klimatu

14. Zycie pod woda

15. Zycie na ladzie

16. Pokdj, sprawiedliwosé
i silne instytucje

17. Partnerstwa na rzecz
Celéw

Zrédo: opracowanie wiasne.
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W gtowce tabeli 2 zawarto enumeracje mozliwych form ekspansji zagranicz-
nej firmy''. Dla firm dziatajacych na wielu rynkach wskazane bytoby opracowanie
takiej tabeli dla kazdego rynku z osobna, a w przypadku prowadzenia na jednym
rynku kilku odrebnych przedsiewzie¢ w obrebie danej formy uzasadnione moze
by¢ nawet opracowanie mapek dla poszczegdlnych przedsiewziec¢. W celu opraco-
wania mapki cechujacej sie odpowiednim stopniem przejrzystosci i ilustracyjnosci
mozna uzy¢ symboli: ,+” - zgodno$¢ z danym celem, ,-” — niezgodnos¢ z danym
celem, ,0” - neutralnos¢ w stosunku do danego celu.

Zaproponowana tabela mogtaby by¢ wykorzystywana do celow diagnostycz-
nych, a takze mogtaby stuzy¢ do budowania benchmarkéw oraz jako srodek do
dyfuzji dobrych praktyk zaréwno na poziomie polityki gospodarczej i tworzenia
ram prawnych dla transformacji w kierunku zréwnowazonej gospodarki rynkowej,
jak i na poziomie strategii przedsiebiorstw. Moglaby bowiem zosta¢ rozbudowana
w kierunku rozréznienia przyczyn uwzgledniania SDGs w strategii ekspansji zagra-
nicznej firmy na takie, ktdre wynikaja z regulacji krajowych i miedzynarodowych
oraz na te, ktore s3 wynikiem oddolnych i dobrowolnych dziatan przedsiebiorstw.
Prowadzenie badan w wymienionym kierunku moze mie¢ istotne znaczenie w obli-
czu omowionych ponizej dylematow.

Poszukiwanie , ztotego $Srodka”

Kryzys zwiazany z pandemig ukazat potrzebe zréwnowazonego rozwoju w jesz-
cze wyrazniejszym niz dotychczas $wietle, bezlitosnie obnazajac ,,dysfunkcje nasze-

go $wiata”"?

. Wojna w Ukrainie i zwigzane z nig sankcje gospodarcze wobec Rosji
moga znacznie utrudnic przeciwdzialanie dotychczasowym globalnym wyzwaniom
oraz opoznic realizacje wielu SDGs. Jednoczesnie moga spowodowac ich pewnga
redefinicje, wzrost roli celow o charakterze spotecznym w wyniku nieuchronne-
go kryzysu migracyjnego i gospodarczego oraz przesuniecie punktu ciezkosci
realizacji celéw spotecznych z Globalnego Potudnia na Globalng Polnoc. W tym
kontekscie powstaje zasadnicze pytanie, w jaki sposéb sprawié, by umiedzyna-
radawianie biznesu odbywato sie w sposéb zréwnowazony, by przedsiebiorstwa
braly pod uwage w swej dziatalnosci wyzwania globalne, by bralty odpowiedzial-

nosc¢ za konkretne problemy srodowiskowe i spoteczne. Pytanie to moze stac sie

11 M. Gorynia, Przedsigbiorstwo w biznesie miedzynarodowym. Aspekty ekonomiczne, finansowe i mene-
dzerskie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

12 E. Maczyniska, Pandemia brutalnie obnazyla dysfunkcje naszego swiata, 13.04.2020, https://biznes.
interia.pl/gospodarka/news-pandemia-koronawirusa-brutalnie-obnazyla-dysfunkcje-naszego-,-
nld,4436034 (dostep: 7.01.2021).
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jeszcze bardziej istotne w obliczu przewidywanego kryzysu gospodarczego i kry-
zysu migracyjnego bedacego konsekwencja wojny w Ukrainie. Pojawia sie wiec
wazny dylemat, do jakiego stopnia i w jakim zakresie kwestie zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem, a wiec z uwzglednianiem przez przedsiebiorstwa wyzwan
spotecznych i srodowiskowych, powinny by¢ regulowane odgornie, poprzez wia-
czanie tych zasad do ram prawnych funkcjonowania rynku, a takze czy powinny
zostac¢ pozostawione sitom rynkowym, a wiec stac sie przedmiotem konkurencji
pomiedzy przedsiebiorstwami.

Przykladem odgérnych regulacji majacych zasadniczy wptyw na funkcjono-
wanie przedsiebiorstw jest chociazby Europejski Zielony Ead i unijny pakiet aktow
prawnych prowadzacych do redukcji emisji gazéw cieplarnianych Fit for 55"°. Do
tego typu regulacji naleza réwniez zaostrzane na przestrzeni ostatnich dekad kra-
jowe i miedzynarodowe normy ochrony srodowiska. Waznym przykladem jest tez
unijna dyrektywa o zamdwieniach publicznych, dzieki ktérej wladze publiczne
w catej Europie maja mozliwos¢ stosowania etykiet spotecznych i zréwnowazo-
nych jako kryteriéw przy zaméwieniach publicznych'. Egzemplifikacja krajowe-
go aktu prawnego, ktory odgornie reguluje kwestie uwzgledniania praw cztowieka
w catych tanicuchach dostaw, jest The Modern Slavery Act 2015, bedacy ustawg bry-
tyjskiego Parlamentu o wspotczesnym niewolnictwie'”. Obejmuje on m.in. obo-
wigzek wykazania przez producentdw wyrobdw finalnych, ze na zadnym etapie
produkgji nie korzystano z pracy przymusowej, w tym kobiet i dzieci, oraz ze nie
miat miejsca proceder handlu ludzmi. W UE toczy sie obecnie debata, do jakiego
stopnia tego typu problemy powinny by¢ uregulowane na poziomie unijnym, a do
jakiego — przez panstwa cztonkowskie. W tym kontekscie istotne jest przyjecie
przez Komisje Europejska w dniu 23 lutego 2022 r. wniosku dotyczacego dyrekty-
wy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju - Directive on corporate sustainability due diligence'’, ktéra ma sprzyjaé
transformacji ekologicznej oraz zapewnieniu ochrony praw cztowieka w Europie
i poza nig poprzez natozenie na przedsiebiorstwa obowigzku identyfikowania, zapo-
biegania, eliminowania, fagodzenia i rozliczania niekorzystnego wptywu na prawa
czlowieka i srodowisko w ramach wlasnej dziatalnosci, dziatalnosci spétek zalez-

13 Rada Unii Europejskiej, ,Gotowi na 55”, https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/

fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition (dostep: 20.05.2023).

European Commission, Green and Sustainable Public Procurement, https://ec.europa.eu/environ-

ment/gpp/versus_en.htm (dostep: 20.05.2023).

15 UK Public General Acts, Modern Slavery Act 2015, https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/
enacted (dostep: 20.05.2023).

16 UK Public General Acts, Directive on corporate sustainability due diligence, https://ec.europa.eu/
info/publications/proposal-directive-corporate-sustainable-due-diligence-and-annex_en (dostep:
20.05.2023).
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nych i ich tanicuchéw wartosci. Pomimo pojawiajacej sie krytyki dotyczacej ogra-
niczonego zakresu proponowanych regulacji i faktu, ze w przedktadanej obecnie
wersji beda one dotyczy¢ jedynie 0,2% przedsiebiorstw'’, propozycja Komisji sta-
nowi duze osiggniecie w kierunku odgérnego zobowigzywania przedsiebiorstw do
uwzgledniania w swej dziatalnosci zasad zréwnowazonego rozwoju.

Mimo ze kwestie zwigzane z potrzebg zrownowazonego rozwoju, realizacja
celdw zrownowazonego rozwoju ONZ i przeciwdziatania globalnym problemom
s3 w ostatnich dekadach coraz czesciej wlaczane w ramy prawne funkcjonowa-
nia rynku na poziomie organizacji miedzynarodowych i panstw narodowych,
to dotyczg one tylko niektorych problemdw, i to w ograniczonym zakresie. Stwa-
rza to okazje do powstawania produktéw zréwnowazonych i rynkow zréwnowa-
zonych; innymi stowy, przestrzeni dla konkurencji w zakresie przyczyniania sie
przez firmy do zréownowazonego rozwoju. Poszczegdlne elementy zréwnowazo-
nego rozwoju staja sie zatem coraz czesciej waznymi czynnikami budowy pozy-
¢ji konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa wykorzystuja je jednak w roznym zakresie
i na rézne sposoby. Na przyklad wiele firm podkresla, ze ich produkty sa certyfi-
kowane i posiadaja jedna lub wiele etykiet $wiadczacych o etycznym, sprawiedli-
wym, ekologicznym czy zrownowazonym charakterze ich produktéw. Obecnie
istnieje ponad 400 réznego rodzaju systeméw certyfikatéw zréownowazonych'®,
dzieki ktorym firmy maja mozliwo$¢ uzyskania prawa do zamieszczania tego typu
etykiet na swoich produktach. Inne przedsiebiorstwa prébuja sie wyréznic, pod-
kreslajac, ze same stworzyty wlasny program zréwnowazony, dzieki czemu ich
produkty s wytwarzane w sposdb odpowiedzialny pod wzgledem srodowiskowym
czy spotecznym (np. cocoa life czy CAFE Practices firm Mondeléz i Starbucks).
Jeszcze inne upowszechniaja miejsca, ktore zajety w roznego rodzaju rankingach
czy konkursach na najbardziej zréwnowazone przedsiebiorstwa (np. The Global
100 Most Sustainable Corporations). Innym sposobem jest eksponowanie, ze sta-
nowig model zrownowazonego biznesu, wykazujac, ze ich model biznesu spet-
nia pewne zdefiniowane przez rézne organizacje standardy (np. World Fair Trade
Organization, Common Good Matrix).

W obliczu tak wielkiej réznorodnosci i rozproszenia reakcji rynku na potrzeby
zréwnowazonego rozwoju oraz pojawiajacych sie zagrozen realizacji celéw spo-

tecznych i srodowiskowych poprzez mechanizm rynkowy, w postaci chociazby

17" ImpaAct, New EC Proposal for Corporate Sustainability Due Diligence Leaves Much to Be Desired,
24.02.2022, https://www.impa-act.org/news/new-ec-proposal-for-corporate-sustainability-due-
-diligence-leaves-much-to-be-desired (dostep: 15.09.2021).

18 C. Meier, G. Sampson, C. Larrea, B. Schlatter, V. Voora, D. Dang, S. Bermudez, ]. Wozniak, H. Wil-
ler, The State of Sustainable Markets 2020: Statistics and Emerging Trends, 8.10.2020, https://www.
intracen.org/publication/Sustainable-Markets-2020 (dostep: 20.05.2023).
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takich zjawisk jak fairwashing, greenwashing czy SDG-washing'’, coraz czesciej
pojawiaja sie pytania o skutecznos¢ poszczegdlnych rozwigzan. Sa one szczegdl-
nie istotne w obliczu wspomnianego wyzej dylematu, do jakiego stopnia kwestie
zréwnowazonego rozwoju powinny byc¢ regulowane odgérnie, a w jakim zakresie
powinny pozostawac przedmiotem konkurencji rynkowej. Szukanie na nie odpo-
wiedzi oraz dokonywanie réznego rodzaju poréwnan stanowi ogromne wyzwanie
ze wzgledu na znaczng kompleksowos$¢ zjawiska oraz wiele mozliwych sposobow
uwzgledniania potrzeb zrownowazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa. Takie
zagadnienia jak rynki, produkty czy strategie zréwnowazone oraz modele zrow-
nowazonego biznesu stanowig stosunkowo mtode i dynamicznie rozwijajace sie
obszary badawcze - aktualnie jestesmy $wiadkami powstawania pewnych pod-
stawowych definicji oraz ram teoretycznych umozliwiajacych prowadzenie analiz
dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw w dobie koniecznosci uwzglednia-
nia wymogow zrownowazonego rozwoju i realizacji SDGs.

W kierunku definicji rynkéw i strategii zrownowazonych

W dotychczasowej literaturze przedmiotu uwage zwraca czeste wymienne
stosowanie takich okreslen jak ,rynki zréwnowazone”, ,rynki etyczne” czy ,rynki
sprawiedliwe” oraz duza trudnos¢ w okresleniu, ktore z tych pojeé jest nadrzedne.
Wynika to z istnienia wielu odmiennych definicji szczegdlnie tych dwdch pierwszych
okreslen, a takze z uwarunkowan historycznych oraz duzej dynamiki rozwoju tych
rynkéw w ostatnich dekadach®. Wydaje sie jednak, ze obecnie coraz czesciej poje-
cie rynkow zréownowazonych traktowane jest jako nadrzedne wobec pozostatych
wymienionych wyzej, co zwigzane jest z rosnacg popularnoscia tematyki zréwno-
wazonego rozwoju i ogtoszonych przez ONZ 17 celéw zrownowazonego rozwoju.

Najczesciej rynki zréwnowazone definiuje sie jako takie, ktore uwzgledniaja
potrzebe lub przyczyniaja sie do ochrony srodowiska naturalnego i do poprawy
warunkow zycia najubozszych uczestnikow rynku. Wydawac sie moze, ze zasto-

19 Mianem greenwashingu najczesciej okresla sie praktyki marketingowe, ktére maja na celu ukaza-
nie produktu czy tez marki jako bardziej przyjaznej dla srodowiska, niz ma to miejsce w rzeczy-
wistosci, np. poprzez stosowanie koloru zielonego na opakowaniu. Podobnie fairwashing oznacza
m.in. sugerowanie klientom, Ze produkt spetnia kryteria Fair Trade poprzez stosowanie retoryki
i stownictwa tego ruchu spoteczno-biznesowego na opakowaniach lub w reklamach. Analogicznie
SDG-washing to pojecie uzywane w sytuacji, gdy przedsiebiorstwa uznaja oficjalnie istnienie SDGs
i wskazuja na sposoby, za sprawa ktorych dostosowuja sie do nich, nie wnoszac jednak przy tym
znaczacego wkladu w osiagniecie tych celow.

20 M. Sliwinska, Towards Sustainable Markets and Sustainable Business Models — New Trends in Build-
ing Competitive Position, w: Competition, Strategy, and Innovation: The Impact of Trends in Business
and the Consumer World, R. Sliwinski, k.. Puslecki (Eds.), Routledge, New York-London 2022.
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sowanie okreslenia ,,uwzgledniajg” badz ,przyczyniaja sie” stanowi subtelng czy
wrecz nieistotng roznice, tymczasem gdy odniesie sie je do koncepcji tzw. stabego
i silnego zréwnowazenia (weak and strong sustainability), réznica miedzy nimi
staje sie bardziej wyrazista (rysunek 1).

Rysunek 1. Koncepcja ,stabego” i ,silnego” zréwnowazonego rozwoju

Srodowisko
naturalne

Srodowisko naturalne

Spoteczenstwo

Zréwno-
wazony
rozwdj

Spoteczenstwo Gospodarka

Gospodarka

Weak sustainability (Brundtland, 1987) Strong sustainability (Giddings, 2002)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: I. Morandin-Ahuerma, A. Contreras-Herndndez, D.A. Ayala-Ortiz, O. Pérez-
-Maqueo, Socio-Ecosystemic Sustainability, “Sustainability” 2019, vol. 11, no. 12.

Tak zwana Komisja Brundtland zdefiniowala zréwnowazony rozwdj jako taki
rozwoj, ktory zaspokaja obecne potrzeby, nie ograniczajac mozliwosci przysztych
pokolen do zaspokojenia ich wlasnych potrzeb oraz dazy do pogodzenia rozwoju
gospodarczego z ochrong réwnowagi spotecznej i srodowiskowej*'. Stad defini-
cje rynkow zréwnowazonych nawiagzujace do tej koncepcji podkreslaja potrzebe
uwzgledniania w rownym stopniu aspektow ekonomicznych, srodowiskowych i spo-
tecznych. Zaproponowana przez B. Giddingsa, B. Hopwooda i G. O’Briena koncep-
gja ,zagniezdzonego zrownowazenia” (nested sustainable development) podkre$la
z kolei zakorzenienie spoteczenstwa w srodowisku naturalnym oraz gospodarki
w spoleczenstwie, a takze zwraca uwage na rézng wage i wielko$¢, ktora powinna
by¢ przypisywana kolejno srodowisku naturalnemu oraz rozwojowi spotecznemu
i gospodarczemu™. Przyjecie za punkt wyjscia tej koncepcji implikuje definiowanie

21 Zob. G.H. Brundtland, Report of the World Commission on Environment and Development: Our Com-
mon Future, 20.03.1987, https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-com-
mon-future.pdf (dostep: 7.09.2021).

22 B. Giddings, B. Hopwood, G. O’Brien, Environment, Economy and Society: Fitting Them Together
into Sustainable Development, “Sustainable Development” 2002, vol. 10, no. 4.
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rynkow zrownowazonych nie tyle jako uwzgledniajacych potrzeby spoteczne i $ro-
dowiskowe, co przyczyniajace sie do ochrony srodowiska i do poprawy warunkow
zycia najubozszych uczestnikow rynku.

Rysunek 2. Determinanty rynkéw zréwnowazonych

Born
sustainables

Cechy
i przeznaczenie
produktéw

Odpowiedzialna
produkcja
i dystrybucja

Systemy certyfikacji
kryteriow
zrbwnowazonego
rozwoju

Zrédto: M. Sliwiniska, Towards Sustainable Markets and Sustainable Business Models — New Trends in Building Compe-
titive Position, w: Competition, Strategy, and Innovation: The Impact of Trends in Business and the Consumer World,
R. Sliwinski, k. Puslecki (Eds.), Routledge, New York-London 2022, s. 41.

Na rynki zréwnowazone mozna spojrzec rowniez z punktu widzenia ich deter-
minant (rysunek 2). Z jednej strony ich granice wyznaczane sg przez cechy i prze-
znaczenie produktow, ktore w réznym stopniu uwzgledniajg potrzeby srodowiskowe
i spoteczne badz przyczyniaja sie do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.
Przyklad mogga tutaj stanowi¢ wszelkiego rodzaju produkty przyczyniajace sie do
ochrony srodowiska naturalnego, np. zaawansowane technologicznie przydomowe
elektrownie wiatrowe. Z drugiej strony s one wyznaczane przez odpowiedzialny
sposdb produkgji i dystrybucji. Nie tyle cecha i przeznaczenie produktu, ile spo-
sob jego wytworzenia determinuje tutaj, czy produkt powinien zosta¢ uznany za
zrébwnowazony czy tez nie. Przyklad moga stanowic ekologiczne produkty zywno-
$ciowe i opakowania oraz logistyczne rozwigzania prowadzace do bezposredniego
transportu dobr od producenta do detalisty bez koniecznosci korzystania z posred-
nich magazyndéw. Réwniez wszelkie produkty wytwarzane w sposob odpowiedzial-
ny spolecznie, zapewniajace odpowiednie wynagrodzenie oraz warunki pracy jego
producentom (np. produkty Fair Trade), naleza do tej kategorii.
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Drugi wymiar wyznaczania determinant rynkow zrownowazonych - na rysun-
ku 2 przedstawiony w linii pionowej — dotyczy strategii dziatania przedsiebiorstw
i obranego przez nie modelu biznesu. I tak systemy certyfikacji kryteriéw zréwno-
wazonego rozwoju, takie jak np. oznaczenia Fair Trade, stanowia wazny element
tworzenia strategii zrownowazonych i transformacji modeli biznesu w kierunku
zrownowazonym. Pozwalajg one na wlaczenie jednego lub wiekszej liczby elemen-
toéw zréwnowazonego rozwoju do swych strategii rozwojowych i konkurencyjnych
w zaleznosci od branzy, poziomu rozwoju przedsiebiorstwa i jego pozycji rynkowej
oraz poziomu zaangazowania w stawianie czota globalnym wyzwaniom. Z jednej
strony istnieja bowiem przedsiebiorstwa, ktdre jeden ze swoich wielu produktow
zdecyduja sie produkowaé zgodnie z jednym kryterium zréwnowazonego rozwoju
i poddadza go certyfikacji (d6t dolnego kola na rysunku 2), a z drugiej takie, ktore
powstaty po to, by realizowac jeden z celow $srodowiskowych lub spotecznych i catg
swa dzialalnos¢ podporzadkowuja realizacji tego celu, a niejednokrotnie jedno-
czednie takze pozostatych SDGs (gorne koto na rysunku 2). Parafrazujac pojecie
born globals, mozna je nazwa¢ born sustainables. 1 tak zewnetrzne czesci okre-
gow na rysunku 2 wyznaczaja niejako granice rynkéw zrownowazonych, ktorych
poziom zréwnowazenia moze sie oczywiscie rozni¢ ze wzgledu na naktadanie sie
poszczegolnych czynnikdw. Tego typu podejscie pozwala zdefiniowac rynki zrow-
nowazone jako rynki produktow, ktore dzieki swoim cechom charakterystycznym
lub przeznaczeniu czy tez spotecznie lub $srodowiskowo odpowiedzialnemu spo-
sobowi produkcji przyczyniajq sie do zréwnowazonego rozwoju i/lub wytwarza-
ne s3 przez przedsiebiorstwa stosujace strategie zrdwnowazone i/lub stanowiace
modele zréwnowazonego biznesu>’. Mozna sie spodziewad, ze coraz wazniejszym
kierunkiem badan bedzie podejmowanie prob okreslenia poziomu zréownowazenia
poszczegolnych rynkow i produktow, co przy tak duzej liczbie kryteriow i celow
bedzie stanowi¢ ogromne wyzwanie. Niniejszy model moglby stanowi¢ pewien
punkt wyjscia dla podejmowania préb pomiaru poziomu zrownowazenia przed-
siebiorstwa. Wymienione determinanty nakladaja sie bowiem na siebie, w zwigz-
ku z czym niektore przedsiebiorstwa bedzie mozna uznac za zréwnowazone, gdy
ich produkty beda charakteryzowac sie jedng z wymienionych na rysunku 2 cech,
jednak bedg i takie, ktére bedg jednoczesnie spetnia¢ wszystkie cztery warunki.
Moga sie one roznic rowniez intensywnoscia spetniania poszczegolnych warunkow.

Przedstawiony sposéb postrzegania rynkow zrownowazonych moze stanowic
podstawe dla analizy zréwnowazonych strategii przedsiebiorstw i modeli zréwno-
wazonego biznesu oraz budowy narzedzi dla analizy poziomu ich zréwnowazenia

2 M. Sliwinska, Towards Sustainable Markets..., op. cit., s. 42.
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z punktu widzenia realizacji SDGs. Strategie zréwnowazone i modele biznesu moga
bowiem w réznym stopniu i zakresie uwzglednia¢ elementy stanowigce determi-
nanty rynkow zrownowazonych. Rozrdznienia wymaga chociazby strategia pod-
noszenia konkurencyjnosci w sposob zréwnowazony za pomoca certyfikatow czy
prywatnych programoéw zréwnowazonych, odnoszaca sie do koncepcji tzw. weak
sustainability, od strategii budowania konkurencyjnosci na aspektach zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem, jak ma to miejsce w przypadku born sustainables,
a wiec tych modeli zréwnowazonego biznesu, ktore catkowicie podporzadkowuja
swa dziatalnosc realizacji jakiegos konkretnego celu spotecznego lub srodowiskowe-
go i ktore w duzo wiekszym stopniu nawigzuja do koncepcji strong sustainability.

W toczacej sie debacie na temat zakresu, w jakim wymogi dotyczace zréwno-
wazonego rozwoju powinny by¢ przedmiotem odgérnych regulacji stanowiacych
ramy prawne funkcjonowania rynkoéw, a do jakiego stopnia powinny by¢ przed-
miotem konkurencji rynkowej, kluczowa role odgrywaja dwa pytania. Po pierwsze,
czy tzw. zrownowazony biznes sie oplaca i moze by¢ konkurencyjny, a w zwiazku
z tym, ktére modele biznesu czy strategie zrownowazone mogga to zagwarantowac
i jakie czynniki wptywaja na ewentualny sukces w tym zakresie. Innymi stowy,
ktore elementy dzialalnosci warto w najwiekszym stopniu rozwija¢ w kierunku
zrownowazonym i w jaki sposob to robi¢, by zyska¢ najwieksze uznanie w oczach
konsumentdw i kontrahentéw. Po drugie, czy realizacja celéw zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem poprzez mechanizm rynkowy nie prowadzi do obnizania
poprzeczki dla realizacji tych celéw. Na pytania te brakuje jednoznacznych odpo-
wiedzi, a badania naukowe skupiajg sie na obserwacjach i analizie praktyki gospo-
darczej. W tym kontekscie na szczegdlng uwage zastuguja przedsiebiorstwa Fair
Trade bedace typowymi przedstawicielami born sustainables, ktore calg swa dziatal-
nosc¢ podporzadkowaty realizacji celu spotecznego polegajacego na walce ze skraj-
nym ubéstwem oraz marginalizacja producentéw i pracownikéw™, a takze staraja
sie wszystkie wymiary swej dziatalnosci podporzadkowaé temu celowi oraz idei
zréwnowazonego rozwoju. Stanowia one szczegolny, wrecz ekstremalny przyktad
nie tyle umiedzynarodowienia dziatalnosci i jednoczesnego spelniania wymogow
zrébwnowazonego rozwoju, co umiedzynaradawiania dziatalnosci poprzez reali-
zacje celow zrownowazonego rozwoju. S3 tym samym inspiracjg dla wielu firm
i przyktadem dobrych praktyk.

24 Eadem, Fair Trade Movement and Market Development for Decent Work and Economic Growth,

w: Decent Work and Economic Growth. Encyclopedia of the UN Sustainable Development Goals,
W. Leal Filho, A.M. Azul, L. Brandli, A. Lange Salvia, T. Wall (Eds.), Springer, Cham 2021; eadem,
Towards Sustainable Markets..., op. cit.
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3. Rekomendacja druga — wykorzystanie idei i dobrych praktyk
przedsiebiorstw Fair Trade

Z powyzszych wzgledow druga rekomendacje stanowi szersze wykorzysta-
nie idei i dobrych praktyk przedsiebiorstw Fair Trade prowadzace do oparcia
przewagi konkurencyjnej firm na konkretnych elementach zréwnowazonego
rozwoju. W tym przypadku nie chodzi o to, by przedsiebiorstwa konkurowaty
ze sobg i rozwijaly rozne formy ekspansji zagranicznej, uwzgledniajac w mniej-
szym lub wiekszym stopniu wymogi zrdwnowazonego rozwoju, wyrazone m.in.
w 17 SDGs, lecz by oparty budowe swej pozycji konkurencyjnej na elementach
zréwnowazonego rozwoju wyrazonych w tych celach. Przytoczone w tym pod-
rozdziale przyklady przedsiebiorstw powstatych dla realizacji celow Fair Trade,
awiec m.in. przeciwdziataniu ubostwu i wykluczeniu oraz podnoszeniu poziomu
zycia i warunkdéw pracy najubozszych uczestnikow rynku, ukazuja, w jaki sposéb
moze sie to odbywac.

GEPA

Jednym z najstarszych i najbardziej uznanych przedsiebiorstw Fair Trade
narynku niemieckim jest GEPA, powstate w 1975 r. Miato nie tylko ogromny wplyw
na rozwoj tego rynku w Niemczech, ale i catego ruchu Fair Trade w Europie, bedac
jednym ze wspotzatozycieli i aktywnym cztonkiem World Fair Trade Organization
(WFTO) i European Fair Trade Association (EFTA), a takze Fairer Handel - nie-
mieckiej sieci organizacji Fair Trade. Stanowi doskonaly przyktad modelu zréwno-
wazonego biznesu born sustainable, ktory ponad 40 lat swej dzialalnosci spedzit
zaréwno na promogji idei Fair Trade, jak i na podnoszeniu poprzeczki dla kryte-
riow Fair Trade, m.in. poprzez poszerzanie ich o kryteria srodowiskowe. W 1986 1.
przedsiebiorstwo GEPA wprowadzito na rynek Café Orgdnico, pierwsza ekologicz-
na kawe Fair Trade w Niemczech, rok pozniej — pierwsza ekologiczng herbate Fair
Trade, aw 2000r. — pierwsza ekologiczna czekolade Fair Trade. Od 2012 r. w swych
produktach stosuje tylko i wylgcznie ekologiczny olej palmowy oraz dba o to, by
opakowania produktéw nie zawieraty aluminium i byly catkowicie odnawialne. Jed-
nym z najnowszych produktow tej marki jest czekolada #Choco4change, wyprodu-
kowana w sposob catkowicie neutralny z punktu widzenia zmian klimatycznych.
W efekcie podejmowanych dziatan przedsiebiorstwo to zbudowato bardzo silng
pozycje na rynku niemieckim, wyznaczajac jednoczesnie trendy na niemieckim
rynku produktow Fair Trade. Stale podnoszenie poprzeczki dla realizacji celu
spolecznego i rozszerzanie go o aspekty srodowiskowe stanowito i nadal stanowi
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o sukcesie rynkowym przedsiebiorstwa. Ma to odzwierciedlenie w rozwoju firmy,
ktorej catkowite obroty wzrosty o 1,8% w 2018 r. w poréwnaniu z 2017 r., osiaga-
jac 73,75 mln EUR, oraz 0 9,5% w 2019r., osiagajac 80,73 min EUR”.

Fairtrade Original

Innym przyktadem modelu biznesowego born sustainable, ktory w petni poswie-
cit sie idei Fair Trade i jest jednym z jej europejskich pionierdw, jest holenderska
firma Fairtrade Original. Jej korzenie siegaja 19591., kiedy to powstato stowarzy-
szenie S.0.S. - Komitee Steun Onderontwikkelnde Streken (Komitet Wspiera-
nia Stabo Rozwinietych Regionow), ktére po kilku latach dynamicznego rozwoju,
w 1967 1. rozpoczeto dziatalnos¢ handlowa. Z importera drewnianych statuetek
stato sie jedna z najwazniejszych firm Fair Trade w Europie, przyczyniajac sie do
rozwoju ruchu i rynku Fair Trade. Misjq tej firmy jest uczynienie sprawiedliwej
zywnosci i napojow dostepnymi dla wszystkich dzieki rozwojowi lokalnych tan-
cuchow dostaw. Dlatego jej oferta obejmuje ponad 100 produktéw dostepnych
w supermarketach, a wszystkie zyski sa reinwestowane w projekty, ktére pomaga-
ja realizowac te misje™.

Tym, co wyrdznia Fairtrade Original na rynku, jest priorytetowe traktowanie
budowania zréwnowazonych i sprawiedliwych fancuchéw wartosci. Menedze-
rowie ds. rozwoju wspdtpracujg bardzo intensywnie z lokalnymi partnerami, by
wspierac lokalna uprawe, przygotowywanie i pakowanie produktow, zapobiegajac
komercjalizacji ich wartosci poza krajami ich pochodzenia. W obliczu silnej kon-
kurencji cenowej i jakosciowej na europejskim rynku zywnosci i napojoéw pomoc
najubozszym rolnikom i przetworcom w budowaniu faricucha dostaw, zapewnie-
niu odpowiedniej jakosci produktéw i produktywnosci pracownikow oraz wspar-
cie w pozyskiwaniu odpowiednich certyfikatow oznacza ogromny wysitek i ryzyko.
Swiadomi konsumenci jednak to doceniaja, a ich zainteresowanie sprawia, ze firma
sie rozwija oraz wchodzi na nowe rynki produktowe i geograficzne”. Realizujac
swoja ambitng misje oraz podnoszac poprzeczke dla produktow Fair Trade, Fair-
trade Original rozszerza réwniez swoja oferte, wychodzac poza tradycyjne pro-

25 GEPA, Facts and Figures: Business Year 2018, https://www.gepa.de/fileadmin/user_upload/Info/
GEPA/ZahlenDatenFakten_E_06-18.pdf (dostep: 13.09.2021); GEPA, Facts and Figures: Business
Year 2019, https://www.gepa.de/fileadmin/user_upload/Info/GEPA/ZDF_E_10-2020_web.pdf
(dostep: 13.09.2021); GEPA, Fairness mit Tradition, https://www.gepa.de/gepa/geschichte (dostep:
13.09.2021).

26 Fairtrade Original, Ontdek onze producten uit Azié, Afrika & Zuid Amerika, https://www.fairtrade-
original.nl/producten/wereldkeukens/page/3 (dostep: 10.09.2021).

27 Fairtrade Original, Jaarverslag 2019, s. 43, https://indd.adobe.com/view/27b1b55f-f9d0-45f3-b76b-
8bcaa63c7750 (dostep: 10.09.2021).
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dukty Fair Trade. Godne uwagi jest wejscie Fairtrade Original na rynek produktow
kulinarnych kuchni azjatyckiej, potudniowoamerykarniskiej i afrykanskiej, ktore do
tej pory nie byly dostepne jako produkty Fair Trade. Mozna zatem powiedzie¢, ze
przedsiebiorstwo to buduje swa pozycje konkurencyjna zaréwno na podnoszeniu
poprzeczki dla realizacji celdw spotecznych Fair Trade, co jest celem jego istnienia,
jak i na zaspokajaniu wyrafinowanych gustow zachodnich konsumentow, ktorzy
chca nie tylko wiedzie¢, ,kto stoi za produktem”, lecz takze chca poznawac nowe
smaki, w prosty i fatwy sposob przygotowujac potrawy roznych kuchni $wiata.

Tony’s Chocolonely

Doskonatym przyktadem przedsiebiorstwa born sustainable, ktére odniosto
spektakularny sukces na rynku, jest holenderska firma Tony’s Chocolonely. Zostata
ona utworzona przez dziennikarza T. van de Keukena, ktorego zszokowato odkry-
cie, ze problem nowoczesnego niewolnictwa, w tym dzieci, dotyczy w wiekszosci
czekolady sprzedawanej w supermarketach panstw wysoko rozwinietych. Dlatego
misjq i celem istnienia zalozonej przez niego w 2006 r. firmy stato sie wyelimino-
wanie problemu nowoczesnego niewolnictwa w sektorze produkcji kakao. Ttuma-
czac swa geneze, przedsiebiorstwo to zwraca uwage na fakt, ze w Afryce Zachodniej
w sektorze kakao nadal odnotowuje sie ponad 30 tys. przypadkéw nowoczesne-
go niewolnictwa oraz ponad 1,5 mlIn przypadkdéw nielegalnej pracy dzieci. Firma
ta dazy nie tylko do produkowania czekolady catkowicie wolnej od pracy niewolni-
czej, lecz takze do wyeliminowania tego problemu w catym sektorze kakao, anga-
zujac sie w roznego rodzaju akcje spoteczne oraz przekonujac innych uczestnikow
rynku czekolady do nasladowania jej strategii i korzystania z jej doswiadczenia™.

Konsumenci bardzo docenili ambitne cele firmy. Pomimo znacznie wyzszej
ceny wyroby Tony’s Chocolonely zyskiwaty coraz wieksze udziaty w holenderskim
rynku czekolady. W 2017 r. firma osiggneta pozycje lidera z udziatami siegajacy-
mi blisko 19% rynku i ponad 50-procentowym wzrostem obrotow w poréwnaniu
do roku poprzedniego®, a od 2019 r. rozpoczela udana ekspansje zagraniczna™’.
Z pewnoscig mozna zatem powiedziec, ze przedsiebiorstwo to zawdziecza swoj
dynamiczny wzrost catkowitemu oparciu swej przewagi konkurencyjnej na reali-
zacji jednego z celow spotecznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

28 Tony’s Chocolonely, https://tonyschocolonely.com (dostep: 20.08.2021).

29 Traidecraft Exchange, Achieving Supply Chain Transparency: A Principles-to-Practice Guide for Ethi-
cal Businesses, 2020, s. 5, https://traidcraftexchange.org/transparencyguide (dostep: 8.08.2021).

30 Tony’s Chocolonely, Tony’s Chocolonely Annual Fair Report 2019/2020, s. 80, https://tonyschoco-
lonelycom/int/en/annual-fair-reports/annual-fair-report-2019-2020 (dostep: 20.08.2021).
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Fairafric

Wazny przyklad stanowi rowniez dziatajace od 2016 r. niemieckie przedsie-
biorstwo Fairafric, ktore — podobnie jak Tony’s Chocolonely - powstato po to, by
przeciwdziala¢ problemom w sektorze kakao. Obrato jednak nieco inng strategie,
zwrdcito bowiem uwage na problem, ze 70% swiatowego kakao pochodzi z Afry-
ki Zachodniej, a tylko 1% czekolady dostepnej na rynkach $wiatowych jest pro-
dukowane wlasnie w tym regionie. Dlatego strategie swego rozwoju firma oparta
na budowie fabryki ekologicznej czekolady w Ghanie po to, by mozna jg byto pro-
dukowa¢ na miejscu i w ten sposéb wspiera¢ ludnosé lokalng®'. Stworzyto to moz-
liwos¢ przetwarzania surowca, przejecia technologii oraz generowania wartosci
dodanej przez ludnos¢ lokalna. Istotne jest rowniez to, ze lokalni rolnicy stali sie
wspotwiascicielami fabryki oraz otrzymali wsparcie w postaci wielu réznych szko-
len i treningdw, a takze mozliwos$ci rozwijania know-how.

Podobnie jak w przypadku firmy Fairtrade Original szczeg6lng wartos¢ Faira-
fric w oczach konsumenta stanowi stworzona przez to przedsiebiorstwo mozliwos¢
rozwoju i tworzenia wartosci dodanej poprzez produkcje ekologicznego kakao Fair
Trade oraz jego przetwarzanie na miejscu przez ludno$¢ lokalna, ktéra dotychczas
nie byla w stanie tego robi¢ samodzielnie. Co ciekawe, przedsiebiorstwo to posta-
nowito nie korzystac z zadnego z istniejacych obecnie systemdw certyfikacji Fair
Trade, gdyz chce w ten sposob podkresli¢, ze robi dla zmarginalizowanych rolni-
kéw i pracownikdw w Ghanie znacznie wiecej, niz zapewniajg standardowe kry-
teria Fair Trade odzwierciedlane przez poszczegdlne certyfikaty.

Gebana

Gebana to szwajcarskie przedsiebiorstwo, ktorego historia siega lat 70. XX w.
i rozpoczecia dziatalnosci ruchu spotecznego na rzecz walki z nadmiernym wyko-
rzystywaniem pracownikéw plantacji bananéw w Ameryce tacinskiej’’. Podobnie
jak w przypadku holenderskiego Fairtrade Original, z przeksztalcenia aktywnie
dziatajacego stowarzyszenia powstato w 1990r. przedsiebiorstwo, ktére dyna-
micznie rozwijato sie w kolejnych dekadach. Gebana jest importerem owocow
i artykutéw spozywczych z réznych stron $wiata, a uznanie na rynku zdobyla ze
wzgledu na szczegdlny model biznesu i konsekwencje w realizacji misji oraz roz-
wijaniu partnerstwa z producentami z Globalnego Potudnia. Charakterystyczne

31 Fairafric, https://fairafric.com/en/fair-chocolate (dostep: 5.09.2021).
32 Gebana, We Are Gebana, https://www.gebana.com/en/about-us/we-are-gebana (dostep:
30.08.2021).
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dla jej dzialalnosci jest podejscie holistyczne do zrownowazonego rozwoju oraz
uwzglednianie i taczenie w swej dzialalnosci rzeczywiscie wielu jego aspektow.
Witasnie tym przekonuje konsumentow do swoich produktow. Przedsiebiorstwo
to dba zaréwno o aspekty spoteczne, jak i srodowiskowe zréwnowazonego rozwo-
ju poprzez sprzedaz ekologicznych produktow Fair Trade (blisko 90% wszystkich
produktdw jest certyfikowane jako produkty organiczne). W celu tworzenia nowych
miejsc pracy i umozliwienia tworzenia wartosci dodanej przez zmarginalizowa-
ne spotecznosci Gebana podejmuje ryzykowne inwestycje w takich miejscach jak
Burkina Faso, Togo czy Benin. Dba réowniez o to, by sprzedawane owoce dojrzewa-
ty w naturalny sposéb, co wprawdzie wiaze sie z okresowym brakiem dostepnosci
pewnych towardw, ale pozwala na dostarczanie produktéw o najwyzszej jakosci
z punktu widzenia wartosci odzywczych i waloréw smakowych oraz na unikanie
kosztownego magazynowania u posrednikéw. Dzieki oparciu sie na handlu bez-
posrednim blisko 70% produktow tej firmy nigdy nie jest przepakowywane, a 50%
produktéw trafia do odbiorcéw ostatecznych bezposrednio od producentéw’”. To
bardzo wazny aspekt dziatalno$ci firmy, poniewaz uwzglednianie kwestii zwigza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem na wszystkich etapach tancucha dostaw jest
niezwykle istotne, a transport i logistyka stanowia z punktu widzenia sprawiedli-
wego i zrownowazonego handlu ogromne wyzwanie. Istotne jest rowniez to, ze -
w przeciwienstwie do Fairafric - Gebana stosuje certyfikat Fairtrade*, mimo ze
dla zmarginalizowanych spotecznosci robi wiecej, niz wymagaja tego kryteria tego
systemu certyfikacyjnego. Na przyktad w przypadku zakupéw przez sklep interne-
towy Gebana wyptaca rodzinom rolnikéw dodatkowo 10% ceny sprzedazy nieza-
leznie od zaptaty za towar wynikajacej z ceny Fairtrade oraz niezaleznie od premii
rozwojowej za produkty organiczne i Fair Trade.

3Freunde

Ciekawy i wazny przyktad modelu biznesu born sustainable stanowi kolejne
szwajcarskie przedsiebiorstwo - 3Freunde, producent ekologicznej odziezy Fair
Trade. Ta powstata w 2006 1. firma zwraca szczeg6lng uwage na role transparentno-
$ci flancuchéw dostaw w sektorze tekstyliow, ktory pod tym wzgledem jest znacznie
trudniejszy od sektora spozywczego, a takze na koniecznos¢ duzego zaangazowania

33 Gebana, Changing the Rules, https://www.gebana.com/en/about-us/changing-rules (dostep:
30.08.2021).

34 Fairtrade, pisane Iacznie z wielkiej litery, odnosi sie do konkretnego systemu certyfikacji, bazuja-
cego na kryteriach sformutowanych przez organizacje Fairtrade International, wlasciciela etykiety
Fairtrade. Natomiast Fair Trade, pisane rozlacznie z wielkich liter, odnosi sie¢ do wspomnianego
wezesniej ruchu spoteczno-biznesowego, obejmujacego réwniez inne systemy certyfikacji.
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w budowe relacji z dostawcami, ktore stanowia niezbedny element dlugotrwatej
wspolpracy koniecznej dla rozwoju zmarginalizowanych spotecznosci. Relacje
miedzyludzkie w ramach calego tanicucha dostaw sg zdaniem wiascicieli firmy
kluczowe dla stawienia czota wielu wyzwaniom pojawiajacym sie we wspotpracy
z najubozszymi uczestnikami rynku globalnego, takimi jak zapewnienie statosci
dostaw czy odpowiedniej jakosci produktéw™.

3Freunde dazy do tego, by by¢ przedsiebiorstwem w pelni zréwnowazonym,
dlatego dba zaréwno o to, by oferowane przez nie produkty powstawaly w sposéb
odpowiedzialny spotecznie i srodowiskowo, jak i o to, by funkcjonowanie firmy
podporzadkowane byto w pelni celom zréwnowazonego rozwoju. W tym celu m.in.
pracownicy na rozne, wypracowane wspolnie sposoby oszczedzaja wode i energie
elektryczng, dojezdzaja do biura na rowerach lub korzystaja z transportu zbioro-
wego oraz przeksztalcili funkcjonowanie biura tak, by stosowanie papieru nie byto
konieczne. Wazny w tym procesie jest fakt wlaczania wszystkich pracownikow do
poszczegolnych etapdw rozwoju firmy i zarzadzania nia.

Podobnie jak omowione juz Gebana czy Tony’s Chocolonely, 3Freunde certy-
fikuje swoje produkty oraz stosuje oznaczenia Fairtrade i GOTS (Global Organic
Textile Standard), mimo ze robi z punktu widzenia wspierania rozwoju zmargina-
lizowanych spotecznosci znacznie wiecej, niz wymagaja tego podstawowe kryteria
Fair Trade. Stosujac powszechnie uznane oznaczenia, przekonuje swych klientow,
ze jest rzeczywiscie rzetelna firma, przyczyniajacg sie do zréwnowazonego roz-
woju zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i sSrodowiskowym, starajac sie rowno-
czesnie pokazad, ze certyfikowanie produkeji stanowi jedynie punkt wyjscia dla
wszystkich pozostatych dziatan na rzecz przyczyniania sie przez firme do zréw-
nowazonego rozwoju.

* % %

Wszystkie oméwione firmy s przykladami modeli zréwnowazonego biznesu,
ktore w 100% podporzadkowaty swoje funkcjonowanie idei Fair Trade oraz reali-
zacji jednego lub wiekszej liczbie SDGs, ponoszac pelne ryzyko i wszystkie kon-
sekwencje wspotpracy z najubozszymi i zmarginalizowanymi uczestnikami rynku
globalnego, gléwnie z panistw Globalnego Potludnia. Sg zatem przyktadami procesu
nie tyle umiedzynarodowienia biznesu w zgodzie z wymogami zréwnowazonego
rozwoju, co przyczyniania sie procesu umiedzynarodowienia biznesu do realizacji
SDGs. W wiekszosci przypadkow przedsiebiorstwa te robig znacznie wiecej, niz
wymagaja tego certyfikaty Fair Trade, podnoszac poprzeczke dla uczestnikéw rynku

35 3Freunde, Wie alles anfing, https://www.3freunde.de/wie-alles-anfing (dostep: 9.09.2021).
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Fair Trade oraz modeli zréwnowazonego biznesu, mimo ze majg odmienne strate-
gie odnos$nie do samej certyfikacji produktéw i stosowania oznaczen zréwnowazo-
nego rozwoju, w tym rowniez oznaczen Fair Trade. Przedsiebiorstwa te stanowia
zatem przyktad, Ze przejmowanie odpowiedzialnosci za problemy srodowiskowe
i spoteczne przez uczestnikow rynku jest mozliwe. Co wiecej, budowanie przewagi
konkurencyjnej na jednym z elementdw zrownowazonego rozwoju jest mozliwe.

Godne uwagi jest to, ze wszystkie omdwione firmy odnosza sukces rynkowy
wlasnie dzieki zaangazowaniu sie w realizacje celéw spotecznych wykraczajacych
poza dziatalnos¢ stricte biznesowa. Ponadto, podnoszac poprzeczke dla realiza-
cji celéw spotecznych przez rynek, firmy te wyznaczaja pewne trendy rynkowe,
dzieki czemu nawet tzw. konwencjonalne przedsiebiorstwa, jak np. korporacje
miedzynarodowe, czujq sie zobowigzane do podejmowania réznych dziatan przy-
czyniajacych sie do zrdwnowazonego rozwoju. Tego typu strategie born sustain-
ables i uswiadamianie konsumentow na temat wyzwan globalnych moga stanowi¢
wazny czynnik przeciwdzialania wspomnianym wyzej zagrozeniom realizacji
SDGs poprzez mechanizm rynkowy w postaci zjawiska tzw. greenwashingu czy
fairwashingu. Istotne jest rowniez to, ze przytoczone przyklady pokazuja, iz nawet
takie przedsiebiorstwa jak born sustainables uwzgledniaja w réznym stopniu
poszczegolne aspekty zrownowazonego rozwoju. Oznacza to, ze poziom zrow-
nowazenia przedsiebiorstw w konteks$cie przyczyniania sie przez nie do realizacji
SDGs, nawet w przypadku tak skrajnego typu modelu zrownowazonego biznesu
jak born sustainables, moze sie znacznie réznic.

Podsumowanie

Zamieszczone w niniejszym rozdziale rozwazania stanowia gtos w dyskusji
na temat szukania tzw. ztotego srodka pomiedzy wlaczaniem zasad dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju do ram prawnych funkcjonowania rynku w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym a pozostawieniem realizacji SDGs sitom rynko-
wym. Tak jak nikt obecnie nie ma watpliwosci, ze umiedzynarodowienie biznesu
powinno odbywac sie w zgodzie z wymogami zréwnowazonego rozwoju, tak tez
zasadnicze watpliwosci dotycza problemu, do jakiego stopnia kwestie te powinny
by¢ przedmiotem regulacji odgérnych, aw jakim zakresie powinno sie je pozostawié¢
konkurencji rynkowej. Szukanie tego ,ztotego srodka” jest ogromnym wyzwaniem.
Z jednej strony dylemat ten stanowi nowa odstone odwiecznego pytania zadawa-
nego przez ekonomistow: Ile panstwa w gospodarce? Z drugiej strony odnosi sie on
do dynamicznie rozwijajacego sie interdyscyplinarnego obszaru nauki dotyczacego
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zréwnowazonego rozwoju, ktorego pojecia, definicje i koncepcje obecnie sie ksztatl-
tuja. Wydaje sie, ze poszukiwaniu owego ,,ztotego $srodka” powinny towarzyszy¢
proby stworzenia miernikdw i narzedzi stuzacych do diagnozy poziomu zréwno-
wazenia przedsiebiorstw oraz podjecie na ich podstawie badan empirycznych.
Dwie tego typu proby poczyniono w niniejszym rozdziale poprzez zapropono-
wanie mapy form strategii ekspansji zagranicznej firmy w kontekscie realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju (tabela 2) oraz wykorzystanie determinant ryn-
kow zréwnowazonych jako zasadniczych elementéw zrownowazonych strategii
przedsiebiorstw (rysunek 2).

Praktyka gospodarcza pokazuje, ze zrownowazony biznes moze by¢ opta-
calny i wykorzystywanie elementdéw zréwnowazonego rozwoju do budowania
przewagi konkurencyjnej moze byc skuteczng strategia rozwoju. Co wiecej, przy-
toczone przyktady born sustainables potwierdzaja, ze zostawienie przestrzeni dla
konkurencji w tym obszarze moze prowadzic¢ do stalego podnoszenia poprzeczki
w zakresie realizacji celow spotecznych i srodowiskowych przez przedsiebiorstwa
oraz do podnoszenia $wiadomosci spoteczenstwa na temat wyzwan globalnych,
a w zwigzku z tym zwiekszania skutecznos$ci wysitkéw podejmowanych przez
panistwa i organizacje miedzynarodowe na rzecz realizacji SDGs. Swiadome spo-
teczenstwo, wyborcy i konsumenci stawiajg bowiem wyzsze wymagania zaréwno
politykom odpowiedzialnym za tworzenie prawa, jak i przedsiebiorstwom oferuja-
cym produkty i ustugi na rynku. Pojawia sie zatem przestrzen dla pewnej modyfi-
kacji roli panstwa w gospodarce idacej w kierunku zwiekszenia wysitkow na rzecz
uswiadamiania spoteczenstwa na temat globalnych wyzwan o charakterze spotecz-
nym, gospodarczym i srodowiskowym, wspierania inicjatyw spolecznych, ktore
te Swiadomo$¢ podnosza oraz udostepniania szeroko rozumianej infrastruktury
instytucjonalnej ulatwiajacej samoorganizacje oddolnych inicjatyw spoteczno-biz-
nesowych, takich jak np. Fair Trade, ale i wiele innych wspierajacych poszczegolne
SDGs, budujacych odpowiedzialnos¢ spoteczng i konsumencka. Ma to znacze-
nie w obliczu wspomnianych wyzej takich negatywnych zjawisk jak fairwashing,
greenwashing czy SDG-washing.

Wydaje sie, ze wnioski te nie tylko nie traca, lecz wrecz zyskuja na znaczeniu
w obliczu wyzwan i problemoéw wynikajacych z pandemii COVID-19 oraz tych,
ktore sie pojawia jako konsekwencja wojny w Ukrainie. Z jednej strony w wyniku
nieuchronnego kryzysu spowolnieniu moze ulec realizacja wiekszosci SDGs, cho¢
pojawiaja sie rdwniez glosy, ze wojna moze prowadzi¢ do przyspieszenia transforma-
¢ji energetycznej Europy, chociazby ze wzgledu na che¢ ograniczenia uzaleznienia
sie Europy Zachodniej od importu rosyjskiej ropy i gazu. Z drugiej strony mozna
sie spodziewac, ze aspekty spoteczne zréwnowazonego rozwoju nabiora nowego
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wymiaru i beda w znacznie wiekszym stopniu dotyczyly wlaczenia sie biznesu w roz-
wigzywanie probleméw spotecznych, ktore pojawia sie w zwiazku z inwazja Rosji
na Ukraine tu na miejscu, w Europie, w wyniku kryzysu gospodarczego i migracyj-
nego. Przesunieciu zatem moze ulec punkt ciezkosci realizacji celéw spotecznych
z Globalnego Potudnia w kierunku Globalnej Poinocy.

Jak trudne jest wigczanie takich wartosci jak solidarnos¢, wspdtodpowiedzial-
nos¢ za najstabszych uczestnikow rynku w decyzje biznesowe, widaé¢ wyraznie, gdy
mowa o sankcjach wobec Rosji. W przypadku Ukrainy Zachdd nie jest bowiem
gotow do zaplaty doraznej ceny mierzonej spadkiem dobrobytu za obrone warto-
$ci humanitarnych™®. Jednoczesnie jednak optymizm w tym zakresie budza akcje
spoleczne potepiajace te przedsiebiorstwa, ktdre nie chcg wycofac sie z Rosji lub
wrecz wykorzystuja fakt, ze dotychczasowi konkurenci zawiesili w tym panstwie
swa dzialalnos¢. Wbrew pierwszym odczuciom by¢ moze obecna sytuacja przyczyni
sie do rozwoju szeroko rozumianego biznesu zréwnowazonego oraz do realizacji
SDGs, ktdre potencjalnie w wyniku wojny w Ukrainie beda definiowane i rozumia-
ne chocby czesciowo w nowy sposob.
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