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W poprzednim numerze miesiecznika ,Eurogospodarka” rekomendowalismy
Panstwu pozycje zatytutowang Transformacja gospodarki i spoteczeristwa

na rzecz zrownowazonego rozwoju wydang pod redakcjg naukowa Jerzego

W. Pietrewicza i Romana Sobieckiego przez Oficyne Wydawniczg SGH jako plon
konferencji poswieconej tym zagadnieniom. W przekonaniu, ze podniesione tam
zagadnienia wymagajg obszernego przyblizenia, przedstawiamy syntetyczng

reasumpcje jednego z rozdziatow.

pierwszej czesci artykutu omowilismy pierw-
W sza rekomendacje autoréw dotyczacg moz-

liwie $cistego podporzadkowania strategii
ekspansji zagranicznej firm celom zréwnowazonego
rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Wy-
nika ona z przekonania, ze chociaz wojna rosyjsko-
-ukrainska jest wydarzeniem negatywnym z punktu
widzenia rozwoju gospodarki $wiatowej, to jednak nie
nalezy w jej obliczu rezygnowac z poparcia na rzecz
uwzglednienia wymogdéw zréwnowazonego rozwoju
w prowadzeniu biznesu mi¢dzynarodowego w wa-
runkach ewoluujacych proceséw internacjonalizacji
i globalizacji dzialalnosci gospodarczej. W tej czesci
przedstawimy druga rekomendacje, ktdra dotyczy wy-
korzystania idei i dobrych praktyk przedsi¢biorstw
zaangazowanych w sprawiedliwy handel (Fair Trade).

W kierunku definicji rynkow
i strategii zrdwnowazonych

W literaturze przedmiotu zwraca uwage czeste wy-
mienne stosowanie takich okreslen, jak rynki zréwno-
wazone, etyczne czy sprawiedliwe, oraz duza trudnos¢
w wyborze, ktore z tych pojec jest nadrzedne. Wyni-
ka to z istnienia wielu definicji zwlaszcza tych dwoch

pierwszych poje¢é, uwarunkowan historycznych oraz
duzej dynamiki rozwoju tych rynkéw w ostatnich de-
kadach. Wydaje si¢ jednak, iz obecnie coraz czgsciej
pojecie rynkéw zrownowazonych traktowane jest jako
nadrzedne wobec pozostalych wymienionych, co jest
zwigzane z rosngcg popularnoscig tematyki zréwno-
wazonego rozwoju i ogloszonych przez ONZ 17 celéw
zrownowazonego rozwoju (The 17 Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) to Transform our World).

Najczesciej rynki zréwnowazone definiuje si¢ jako
takie, ktore uwzgledniaja potrzebe lub przyczyniaja
sie do ochrony $rodowiska naturalnego i do popra-
wy warunkoéw zycia najubozszych uczestnikow rynku.
Mogloby sie wydawa¢, ze sformutowania: ,uwzgled-
niajg” badz ,przyczyniajg si¢” stanowia subtelng czy
wrecz nieistotng roznice, jednak gdy odniesie si¢ je
do koncepcji tak zwanego sfabego i silnego zrownowa-
zenia (weak & strong sustainability), réznica miedzy
nimi staje si¢ bardziej wyrazista.

Komisja Brundtland, ktéra jako pierwsza zdefinio-
wala w 1987 roku zréwnowazony rozwdj, postrzega-
ta go jako taki, ktory zaspokaja obecne potrzeby, nie
ograniczajac mozliwosci przysztych pokolen do za-
spokojenia ich wlasnych potrzeb, oraz dazy do pogo-
dzenia rozwoju gospodarczego z ochrong réwnowa-
gi spotecznej i sSrodowiskowej. Stad definicje rynkow

Rysunek. Koncepcja ,stabego” i ,silnego” zrownowazonego rozwoju

Srodowisko
naturalne

Zréwno-
wazony
rozwoj

Spoteczen-
stwo

Gospodarka

Weak sustainability (Brundtland 1987)

Srodowisko naturalne

Spoteczenstwo

Gospodarka

Strong sustainability (Giddings 2002)

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Morandin-Ahuerma I, Contreras-Hernandez A., Ayala-Ortiz D.A,, Pérez-Maqueo 0. (2019)
Socio-ecosystemic sustainability. Sustainability 11(12):3354. https;//doi.org/10.3390/su11123354
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zrébwnowazonych nawigzujace do tej koncepcji podkre-
Slajg potrzebe uwzgledniania w réwnym stopniu aspek-
tow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.

Zaproponowana w 2002 roku przez Boba Giddingsa
koncepcja ,,silnego zréwnowazenia’, podkresla z kolei
zakorzenienie spoleczenstwa w $rodowisku natural-
nym oraz gospodarki w spoleczenstwie i zwraca uwage
na rézng wage i wielkos¢, ktéra powinna by¢ przypi-
sywana kolejno srodowisku naturalnemu, rozwojowi
spolecznemu oraz gospodarczemu. Stad przyjecie za
punkt wyjscia tej koncepcji implikuje definiowanie
rynkéw zréwnowazonych nie tyle jako uwzglednia-
jacych potrzeby spoleczne i srodowiskowe, co przy-
czyniajace si¢ do ochrony $rodowiska i poprawy wa-
runkow zycia ich najubozszych uczestnikow.

Na rynki zréwnowazone mozna spojrze¢ rowniez
z punktu widzenia ich determinant. Z jednej strony
ich granice sa wyznaczane przez cechy i przeznacze-
nie produktow, ktore w réznym stopniu uwzgledniaja
potrzeby srodowiskowe i spoleczne badz przyczynia-
ja sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Przyklad tego moga stanowi¢ wszelkiego rodzaju
produkty przyczyniajace sie do ochrony srodowiska
naturalnego, na przyklad zaawansowane technolo-
gicznie przydomowe elektrownie wiatrowe. Z dru-
giej strony s3 one wyznaczane przez odpowiedzial-
ny sposob produkcji i dystrybucji. Tutaj wiec nie
tyle cecha i przeznaczenie produktu, co sposéb jego

wytworzenia determinuje, czy produkt powinien zo-
sta¢ uznany za zréwnowazony.

Przykladowo: ekologiczne produkty Zywnosciowe
i opakowania albo rozwigzania logistyczne prowadzace
do bezposredniego transportu dobr od producenta do
detalisty bez koniecznosci korzystania z posrednich
magazynow. Podobnie wszelkie produkty wytwarza-
ne w sposob odpowiedzialny spolecznie, zapewniaja-
ce odpowiednie wynagrodzenie oraz warunki pracy
jego producentom, jak produkty Fair Trade, réwniez
nalezg do tej kategorii.

Drugi wymiar wyznaczania determinant rynkow
zréwnowazonych dotyczy strategii dzialania przed-
siebiorstw i obranego przez nie modelu biznesu. I tak,
systemy certyfikacji kryteriow zréwnowazonego roz-
woju, takie jak oznaczenia Fair Trade, stanowia wazny
element tworzenia strategii zréwnowazonych i trans-
formacji modeli biznesu w kierunku zréwnowazonym.
Pozwalaja one na wigczenie jednego lub wigkszej ilosci
elementdw zréwnowazonego rozwoju do swych stra-
tegii rozwojowych i konkurencyjnych w zaleznosci
od branzy, poziomu rozwoju przedsi¢biorstwa i jego
pozycji rynkowej oraz poziomu zaangazowania w sta-
wianie czota globalnym wyzwaniom.

Z jednej strony istniejg przedsiebiorstwa, ktore jeden
ze swoich wielu produktéw zdecyduja sie produkowac
zgodnie z jednym kryterium zréwnowazonego rozwo-
juipoddadza go certyfikacji, a z drugiej - takie, ktore




powstaly po to, by realizowac¢ jeden z celéw srodowi-
skowych lub spolecznych i calg swa dzialalno$¢ pod-
porzadkowuja realizacji tego celu, a niejednokrotnie
jednoczesnie i pozostatych SDGs. Parafrazujac poje-
cie born globals, mozna je nazwac: born sustainables.

Tego typu podejécie pozwala zdefiniowa¢ rynki zrow-
nowazone jako rynki produktow, ktdre dzieki swoim ce-
chom charakterystycznym lub przeznaczeniu albo spo-
tecznie lub srodowiskowo odpowiedzialnemu sposobowi
produkgji przyczyniajg si¢ do zréwnowazonego rozwoju
lub/oraz sa wytwarzane przez przedsiebiorstwa stosujace
strategie zrownowazone i/lub stanowigce modele zréw-
nowazonego biznesu. Mozna si¢ spodziewa¢, ze coraz
wazniejszym kierunkiem badan bedzie podejmowanie
proéb okreslania poziomu zréwnowazenia poszczegolnych
rynkow i produktdw, co przy tak duzej ilosci kryteriow
i celéw bedzie stanowi¢ ogromne wyzwanie.

Ten model mogltby stanowi¢ punkt wyjscia dla prob
pomiaru poziomu zréwnowazenia przedsigbiorstwa.
Wymienione determinanty nakladajg si¢ bowiem na
siebie, w zwiazku z czym niektdre przedsiebiorstwa

bedzie mozna uznac za zréwnowazone, gdy ich pro-
dukty bedg si¢ charakteryzowa¢ jedng z wymienio-
nych cech, jednak beda i takie, ktére beda jedno-
czes$nie spelnia¢ wszystkie cztery warunki. Moga sie
one tez roézni¢ intensywnoscia spelniania poszcze-
golnych warunkow.

Przedstawiony sposob postrzegania rynkow zrow-
nowazonych moze zatem stanowi¢ podstawe do anali-
zy zrownowazonych strategii przedsiebiorstw i modeli
zroéwnowazonego biznesu oraz budowy narzedzi do
analizy poziomu ich zréwnowazenia z punktu widze-
nia realizacji SDGs. Strategie zréwnowazone i modele
biznesu moga bowiem w réznym stopniu i zakresie
uwzgledniac elementy stanowigce determinanty ryn-
kéw zréwnowazonych.

Rozréznienia wymaga chociazby strategia podno-
szenia konkurencyjnosci w sposéb zréwnowazony za
pomocy certyfikatow czy prywatnych programow zréw-
nowazonych, odnoszaca sie do koncepcji tak zwanego
weak sustainability, od strategii budowania konkuren-
cyjnosci na aspektach zwigzanych ze zréwnowazonym

=
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rozwojem, jak ma to miejsce w przypadku born susta-
inables, a wigc tych modeli zréwnowazonego biznesu,
ktore catkowicie podporzadkowuja swa dzialalnos¢
realizacji jakiego$ konkretnego celu spolecznego lub
srodowiskowego, i ktére w duzo wiekszym stopniu
nawigzujg do koncepcji strong sustainability.

W debacie na temat zakresu, w jakim wymogi do-
tyczace zrownowazonego rozwoju powinny by¢ przed-
miotem odgérnych regulacji stanowigcych ramy prawne
funkcjonowania rynkow, a do jakiego stopnia powin-
ny by¢ przedmiotem konkurencji rynkowej, kluczowa
role odgrywaja dwa pytania. Po pierwsze: czy zréwno-
wazony biznes si¢ optaca i moze by¢ konkurencyjny,
w zwigzku z czym, ktére modele biznesu czy strategie
zrownowazone mogg to zagwarantowac i jakie czyn-
niki wplywaja na ewentualny sukces w tym zakresie.
Innymi stowy: ktére elementy dzialalnosci warto w naj-
wiekszym stopniu rozwija¢ w kierunku zréwnowa-
zonym i w jaki sposob, by zyska¢ najwigksze uznanie
w oczach konsumentéw i kontrahentéw. Po drugie:
czy realizacja celow zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem poprzez mechanizm rynkowy nie prowa-
dzi do obnizania poprzeczki dla realizacji tych celow.

Na pytania te brakuje jednoznacznych odpowie-
dzi, a badania naukowe skupiaja si¢ na obserwacjach
i analizie praktyki gospodarczej. W tym kontekscie
na szczegdlna uwage zasluguja przedsigbiorstwa Fair
Trade bedgce typowymi przedstawicielami born susta-
inables, ktdre calg swa dzialalno$¢ podporzagdkowaly
realizacji celu spofecznego polegajacego na walce ze
skrajnym ubdstwem i marginalizacja producentéw
i pracownikoéw i ktdre starajg si¢ wszystkie wymiary
swej dzialalnosci podporzadkowac temu celowi oraz
idei zréwnowazonego rozwoju.

Rekomendacg'la druga: wykorzystanie
idei i dobrych praktyk przedsiebiorstw
zaangazowanych Sprawiedliwy Handel
(Fair Trade)

Z powyzszych wzgledéw drugg rekomendacje stanowi
szersze wykorzystanie idei i dobrych praktyk przed-
siebiorstw zaangazowanych w Sprawiedliwy Handel,
prowadzace do oparcia przewagi konkurencyjnej firm
na konkretnych elementach zréwnowazonego rozwo-
ju. Nie chodzi zatem o to, by przedsi¢biorstwa konku-
rowaly ze sobg i rozwijaly rézne formy ekspansji za-
granicznej, uwzgledniajac w mniejszym lub wiekszym
stopniu wymogi zréwnowazonego rozwoju wyrazone
miedzy innymi w 17 SDGs, lecz by oparty budowe swej
pozycji konkurencyjnej na elementach zréwnowazo-
nego rozwoju wyrazonych w tych celach.

Dobry przyklad w tym wzgledzie stanowi Gebana.
Jest to szwajcarskie przedsigbiorstwo, ktorego historia
siega lat 70. XX wieku i poczgtkow dziatalnosci ruchu
spolecznego na rzecz walki z nadmiernym wykorzysty-
waniem pracownikéw plantacji banandéw w Ameryce
Lacinskiej. Podobnie jak w przypadku holenderskiego
Fairtrade Original, z przeksztalcenia dzialajacego sto-
warzyszenia powstalo w 1990 roku przedsiebiorstwo,
ktére dynamicznie sie rozwijato w kolejnych dekadach.

Gebana jest importerem owocow i artykutow spo-
zywczych z réznych stron $wiata, a uznanie na ryn-
ku zdobyta ze wzgledu na szczegdlny model bizne-
su i konsekwencje w realizacji misji oraz rozwijaniu
partnerstwa z producentami z globalnego Potudnia.
Charakterystyczne dla jej dzialalnosci jest holistyczne
podejscie do zréwnowazonego rozwoju oraz uwzgled-
nianie i faczenie wielu jego aspektéw. Wlasnie tym




przekonuje konsumentdw do swoich produktéw. Przed-
siebiorstwo to dba zaréwno o aspekty spoleczne, jak
i srodowiskowe zréwnowazonego rozwoju poprzez
sprzedaz ekologicznych produktéw Fair Trade (blisko
90 proc. wszystkich produktéw jest certyfikowanych
jako organiczne).

W celu tworzenia nowych miejsc pracy i umozli-
wienia tworzenia wartosci dodanej przez zmargina-
lizowane spolecznosci Gebana podejmuje ryzykow-
ne inwestycje w takich miejscach, jak Burkina Faso,
Togo czy Benin. Dba o to, by sprzedawane owoce doj-
rzewaly w naturalny sposéb, co si¢ wigze wprawdzie
z okresowym brakiem dostepnosci pewnych towardw,
ale pozwala na dostarczanie produktéw o najwyzszej
jakosci z punktu widzenia warto$ci odzywczych i wa-
loréw smakowych oraz unikanie kosztownego maga-
zynowania u posrednikow.

Dzieki oparciu si¢ na handlu bezposrednim blisko
70 proc. produktow tej firmy nigdy nie jest przepa-
kowywana, a 50 proc. produktéw trafia do odbior-
cow ostatecznych bezposrednio od producentéw. To
wazny aspekt jej dziatalnosci, poniewaz uwzglednia-
nie kwestii zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem
na wszystkich etapach fancucha dostaw jest niezwy-
kle istotne, a transport i logistyka stanowia z punktu
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widzenia sprawiedliwego i zréwnowazonego handlu
ogromne wyzwanie. Gebana stosuje certyfikat Fairtra-
de’, pomimo ze dla zmarginalizowanych spolecznosci
robi wigcej niz wymagaja tego kryteria tego systemu
certyfikacyjnego. Przykladowo: w przypadku zakupow
przez sklep internetowy wyplaca rodzinom rolnikow
dodatkowo 10 proc. ceny sprzedazy niezaleznie od
zaplaty za towar wynikajacej z ceny Fair Trade oraz
od premii rozwojowej za produkty organiczne oraz
Fair Trade. Oznacza to, ze poziom zréwnowazenia

*  ,Fairtrade” pisane lacznie z wielkiej litery odnosi sie do
konkretnego systemu certyfikacji opartego na kryteriach
sformulowanych przez organizacje Fairtrade Internatio-
nal, wlaciciela etykiety Fairtrade. Natomiast ,,Fair Tra-
de” pisane roztacznie z wielkich liter odnosi sie do ruchu
spofeczno-biznesowego, obejmujacego rowniez inne sys-
temy certyfikacji, dzialajacego na rzecz walki ze skrajnym
ubdstwem poprzez wiaczanie najubozszych uczestnikéw
rynku globalnego do wymiany miedzynarodowej na wa-
runkach umozliwiajacych ich rozwdj oraz podniesienie
poziomu zycia i poprawe warunkow pracy. Pojecia ,,Fair
Trade” oraz jego polski odpowiednik ,,Sprawiedliwy Han-
del” sg stosowane w polskiej literaturze wymiennie.

curogospodarka
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przedsiebiorstwa w kontekscie przyczyniania sie przez
nie do realizacji SDGs, nawet w przypadku tak skraj-
nego typu modelu zréwnowazonego biznesu jak born
sustainables, moze by¢ sprawiedliwy i optacalny.

Zakonczenie

Niniejsze rozwazania stanowig glos w dyskusji na te-
mat szukania ztotego $rodka pomiedzy wlaczaniem
zasad dotyczacych zréwnowazonego rozwoju do ram
prawnych funkcjonowania rynku w wymiarze krajo-
wym i miedzynarodowym a pozostawieniem realiza-
cji celow zrownowazonego rozwoju sitom rynkowym.
Tak jak bowiem nikt nie ma obecnie watpliwosci, ze
umig¢dzynarodowienie biznesu powinno sie odbywac
w zgodzie z wymogami zréwnowazonego rozwoju,
tak zasadnicze watpliwos$ci dotycza problemu, do ja-
kiego stopnia kwestie te powinny by¢ przedmiotem
regulacji odgérnych, a w jakim zakresie powinno si¢
je pozostawi¢ konkurencji rynkowej.

Szukanie zlotego $rodka jest wyzwaniem. Z jednej
bowiem strony dylemat ten stanowi nowa odstone

odwiecznego pytania zadawanego przez ekonomi-
stow: ,ile panstwa w gospodarce”, a z drugiej strony
dotyczy dynamicznie rozwijajacego si¢ interdyscypli-
narnego obszaru nauki dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju, ktérego pojecia, definicje i koncepcje obec-
nie sie ksztattuja. Wydaje sig, ze poszukiwaniu zlotego
$rodka powinny towarzyszy¢ proby stworzenia mier-
nikow i narzedzi do diagnozy poziomu zréwnowaze-
nia przedsiebiorstw oraz podjecie na ich podstawie
badan empirycznych.

Praktyka gospodarcza pokazuje, ze zréwnowazony
biznes moze by¢ oplacalny i stosowanie elementow
zréwnowazonego rozwoju do budowania przewagi
konkurencyjnej moze by¢ skuteczng strategia rozwo-
ju. Co wiecej, przytoczone przyklady born sustainables
dowodzg, ze zostawienie przestrzeni dla konkurencji
w tym obszarze moze prowadzi¢ do stalego podnosze-
nia poprzeczki w zakresie realizacji celéw spolecznych
i srodowiskowych przez przedsigbiorstwa, podnosze-
nia $wiadomosci spofeczenstwa na temat wyzwan glo-
balnych i w zwiazku z tym zwigkszenia skutecznosci
wysitkow podejmowanych przez panistwa i organizacje
miedzynarodowe na rzecz realizacji SDGs.




Swiadome spoteczeristwo, wyborcy i konsumenci,
stawiajg bowiem wyzsze wymagania zaréwno polity-
kom odpowiedzialnym za tworzenie prawa, jak i przed-
siebiorstwom oferujagcym produkty i ustugi na ryn-
ku. Pojawia si¢ zatem przestrzen dla modyfikacji roli
panstwa w gospodarce, idacej w kierunku zwigksze-
nia wysitkéw na rzecz uswiadamiania spofeczenstwa
na temat globalnych wyzwan o charakterze spolecz-
nym, gospodarczym i srodowiskowym, wspierania ini-
cjatyw spotecznych, ktore te $wiadomos¢ podnosza,
oraz udostepniania szeroko rozumianej infrastruk-
tury instytucjonalnej ulatwiajacej samoorganizacje
oddolnych inicjatyw spoleczno-biznesowych, takich
jak Fair Trade.

Wydaje sig, ze wnioski te nie tylko nie tracg, lecz
wrecz zyskujg na znaczeniu w obliczu wyzwan i proble-
moéw wynikajacych z pandemii COVID-19 oraz tych,
ktére si¢ pojawig jako konsekwencja wojny w Ukra-
inie. Z jednej strony w wyniku nieuchronnego kryzysu
spowolnieniu ulec moze realizacja wigkszosci SDGs,
cho¢ pojawiaja sie rowniez i glosy, Ze wojna moze pro-
wadzi¢ do przyspieszenia transformacji energetycznej

Europy, chociazby ze wzgledu na chec¢ ograniczenia
uzaleznienia si¢ od importu rosyjskiej ropy i gazu.
Z drugiej natomiast strony mozna si¢ spodziewac, ze
aspekty spoleczne zréwnowazonego rozwoju nabiorg
nowego wymiaru i bedg w znacznie wiekszym stop-
niu dotyczyly wlaczenia sie biznesu w rozwigzywanie
probleméw spolecznych, ktore pojawia sie w zwigzku
z inwazjg na Ukraine tu na miejscu, w Europie, w wy-
niku kryzysu gospodarczego i migracyjnego.

Jak trudne jest wlaczanie takich wartosci jak so-
lidarno$¢ i wspotodpowiedzialno$¢ za najstabszych
uczestnikow rynku w decyzje biznesowe, wida¢ gdy
mowa o sankcjach wobec Rosji. W przypadku Ukra-
iny Zachdd nie jest gotow do zaplaty doraznej ceny
mierzonej spadkiem dobrobytu za obrone wartosci
humanitarnych. ]

Marian Gorynia

Magdalena Sliwinska

Instytut Gospodarki Miedzynarodowe;j
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Fot. Shutterstock
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