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Marian Gorynia: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
od bez mala czterdziestu lat prowadzi Olimpiade Wie-
dzy Ekonomicznej, ktdra stala si¢ jedna z najwazniej-
szych form popularyzacji wiedzy ekonomicznej wéréd
mlodziezy szkoét ponadpodstawowych. To przedsie-
wzigcie o duzej tradycji, wysokim prestizu i bardzo
rozpoznawalnej marce. Olimpiada ma przede wszyst-
kim charakter edukacyjno-intelektualny: sprawdza
wiedze ekonomiczng, umiejetnos¢ rozumienia me-
chanizméw gospodarczych, zdolno$¢ analizy zjawisk
spoteczno-ekonomicznych oraz gotowos$¢ do samo-
dzielnego, poglebionego myslenia. Jej uczestnicy ucza
sie ekonomii jako jezyka opisu wspolczesnego $wiata.

Od ubieglego roku Biofarm finansuje i organizuje
we wspolpracy z PTE Konkurs ,,Ekonomia w prak-
tyce”. Inicjatorem przedsiewziecia jest dr Waldemar
Szwarczynski, a jego idea zrodzila si¢ z krytycznej re-
fleksji nad modelem ksztalcenia w Polsce i potrzeba
reformy edukacji juz od szkoly podstawowej. Celem
konkursu jest przede wszystkim silniejsze powigzanie
zdobywanej wiedzy z jej praktycznym zastosowaniem
oraz rozwijanie kompetencji, ktére pozwalajg mtodym
ludziom wykorzystywac ja w rzeczywistych sytuacjach.

To inicjatywa mlodsza, ale bardzo potrzebna, ponie-
waz przesuwa akcent z samego poznawania ekonomii
na jej zastosowanie. W tym przypadku chodzi nie tylko
o wiedzg, lecz takze o dostrzeganie realnych proble-
mow gospodarczych, spotecznych i organizacyjnych

oraz o proponowanie konkretnych rozwigzan. Kon-
kurs ten uczy myslenia projektowego, odpowiedzial-
nosci, przedsigbiorczosci, pracy zespolowej i taczenia
teorii z praktyka zycia gospodarczego.

Moim zdaniem oba konkursy nie konkurujg ze soba,
lecz bardzo dobrze si¢ uzupelniaja. Olimpiada Wie-
dzy Ekonomicznej buduje solidny fundament wiedzy,
ksztaltuje jezyk ekonomiczny i rozwija kulture analizy.
»Ekonomia w praktyce” pokazuje natomiast, ze eko-
nomia nie jest wytacznie przedmiotem szkolnym czy
akademickim, ale narzedziem rozumienia i zmienia-
nia rzeczywisto$ci. Pierwsza rywalizacja silniej akcen-
tuje kompetencje poznawcze, druga — kompetencje
aplikacyjne. Razem tworza spdjna Sciezke: od wiedzy,
przez rozumienie, az po dzialanie.

Warto tez podkresli¢, Ze zaangazowanie firmy Bio-
farm nadaje temu przedsiewzieciu dodatkowy wymiar.
Pokazuje bowiem miodym ludziom, ze przedsiebior-
stwo moze by¢ nie tylko uczestnikiem rynku, ale takze
partnerem edukacji ekonomicznej i instytucja odpo-
wiedzialng spolecznie. Wspotpraca PTE i Biofarmu
jest wiec dobrym przykladem polgczenia srodowiska
naukowego, eksperckiego i biznesowego wokot wspol-
nego celu: lepszego przygotowania mtodych ludzi do
$wiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym.

Ja oceniam te dwa przedsiewziecia jako komple-
mentarne i bardzo potrzebne. Olimpiada Wiedzy Eko-
nomicznej rozwija wiedze i wrazliwo$¢ ekonomiczna,
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natomiast ,Ekonomia w praktyce” pomaga t¢ wiedze
zastosowaé w konkretnych sytuacjach. Panie Dokto-
rze, jako przedsiebiorca, zalozyciel i wlasciciel firmy
Biofarm oraz partner tego konkursu, czy zgadza si¢
Pan z taka oceng? Jak Pan widzi relacje miedzy kla-
syczng edukacja ekonomiczng a uczeniem ekonomii
poprzez praktyczne dziatanie?

Waldemar Szwarczynski: Najprostsza odpowiedz jest
taka: skoro zainicjowali$émy ten projekt, to znaczy, ze
uwazamy praktyczne rozumienie ekonomii za réwnie
wazne jak samg wiedze. Ekonomia jest nauka stoso-
wang. Mozna zna¢ definicje, a jednocze$nie nie potra-
fi¢ przetozy¢ ich na decyzje: oceni¢ ryzyka, policzy¢
koszty, poréwna¢ warianty rozwigzan. I wlasnie nauki
tej umiejetnosci czesto w edukacji brakuje.

Widzialem to takze przez do$wiadczenia moich
corek, ktore studiowaly w Wielkiej Brytanii. Ich bry-
tyjscy rowiesnicy byli wezesniej uczeni rzeczy bardzo
praktycznych: analizy rynku, wyceny akcji, wyboru
aktywow czy ustug finansowych.

Dzisiaj dochodzi jeszcze technologia. Wszyscy mo-
wig o korzystaniu z Al Jednak w wielu firmach nadal
uczymy si¢ podstaw automatyzacji i robotyzacji. Jezeli
chcemy by¢ konkurencyjni, potrzebujemy ludzi, kto-
rzy potrafig mysle¢ analitycznie, pracowac w zespole,
dzieli¢ zadania wedlug kompetencji i doprowadza¢
projekt do konca. Sama wiedza to za mato.

Dlatego Biofarm traktuje Konkurs ,,Ekonomia
w praktyce” nie jako sponsoring, ale inwestycje w lu-
dzi. Jezeli dzigki temu kto$ wczesniej odkryje swoje
mozliwo$ci, nauczy sie samodzielnie mysle¢ albo wy-
bierze ambitniejszg $ciezke zawodows, to znaczy, ze
projekt spelnil swoja role. To ma znaczenie réwniez
z punktu widzenia tak wymagajacej branzy jak farmacja.
Marian Gorynia: Druga kwestia, ktorg chciatbym pod-
ja¢, dotyczy znaczenia samego uczestnictwa mlodych
ludzi w réznego rodzaju zawodach, konkursach i olim-
piadach. Wydaje mi si¢, ze tego typu przedsiewziecia
majg wartos$¢ znacznie szersza niz tylko sprawdzenie
wiedzy albo wylonienie najlepszych uczestnikéw. One
uczg takze postawy, ktéra w dorostym Zyciu okazuje
sie niezwykle wazna: dobrze rozumianej rywalizacji.

Rywalizacja bywa niekiedy przedstawiana w sposob
uproszczony jako walka jednych przeciwko drugim.
Tymczasem w dobrze zaprojektowanych zawodach
chodzi o co$ innego. Chodzi o mobilizacje do wysitku,
poréwnanie wlasnych umiejetnosci z innymi, uczenie
sie od lepszych, radzenie sobie z sukcesem i porazka,
a takze o szacunek dla regut. Mlody czlowiek, ktory
bierze udzial w konkursie, doswiadcza tego, ze wynik
zalezy od przygotowania, systematycznosci, odpor-
nosci psychicznej, pracy zespotowej, pomystowosci
i uczciwego wspolzawodnictwa.

W takim sensie konkursy sa swego rodzaju szkotg
zycia. Pokazujg, Ze ambicja nie musi oznacza¢ egoizmu,
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a sukces nie musi by¢ osiggany kosztem innych. Do-
brze pojeta rywalizacja moze by¢ motorem rozwoju
osobistego i spotecznego. Zacheca do doskonalenia
sie, do przekraczania wlasnych ograniczen, do szu-
kania lepszych rozwigzan. W gospodarce rynkowej
ten mechanizm ma ogromne znaczenie. Przedsigbior-
cy, menedzerowie, pracownicy, eksperci czy liderzy
organizacji dzialajg przeciez w srodowisku, w kto-
rym trzeba konkurowag, ale zarazem wspdtpracowac,
przestrzega¢ regul i bra¢ odpowiedzialnos¢ za skutki
swoich decyzji.

Dlatego udzial w takich przedsiewzigciach jak Olim-
piada Wiedzy Ekonomicznej czy konkurs ,,Ekonomia
w praktyce” moze przygotowywa¢ mlodziez do przy-
sztych rél w zyciu gospodarczym. Nie wszyscy uczest-
nicy zostang przedsiebiorcami, ale wielu z nich bedzie
podejmowac decyzje ekonomiczne jako pracownicy,
konsumenci, obywatele, liderzy lokalnych spotecznosci
czy osoby zarzadzajace réznymi organizacjami. Kon-
kursy uczg, ze warto mie¢ wiedze, warto by¢ aktyw-
nym, warto podejmowac wyzwania i warto gra¢ fair.

Szczegdlnie cenne wydaje mi sie to, Zze mlodziez
moze dzigki takim zawodom zobaczy¢, iz rywalizacja
nie jest celem samym w sobie. Jest raczej sposobem
uruchamiania energii, talentéw i odpowiedzialnosci.
Jezeli towarzyszy jej kultura wspotzawodnictwa, wza-
jemny szacunek i swiadomos$¢ wspdlnego celu, sta-
je sie jednym z mechanizmdéw postepu. Mozna po-
wiedzie¢, ze dobrze rozumiana konkurencja, takze

ta edukacyjna, przygotowuje do odpowiedzialnego
uczestnictwa w gospodarce i spoteczenstwie.

Panie Doktorze, Pan jest przykladem osoby, ktora
zbudowala od podstaw znaczace przedsi¢biorstwo,
dzialajace w bardzo wymagajacej branzy. Czy z wlasne-
go dos$wiadczenia zyciowego i zawodowego dostrzega
Pan znaczenie takiej dobrze pojetej rywalizacji? Czy
udzial w wyzwaniach, konkursach, zawodach albo po
prostu konfrontowanie si¢ z ambitnymi celami ode-
gralo jakas role rowniez w Pana Zyciorysie?

Waldemar Szwarczynski: Rywalizacji nie trzeba
mlodych ludzi uczy¢ — ona jest naturalna. Natomiast
nalezy ich nauczy¢, jak ja wykorzystywaé. Che¢ by-
cia lepszym nie jest niczym nagannym, jezeli wynika
ze zdolnosci, pracy i ambicji, a nie z potrzeby osta-
bienia innych.

Moje wlasne doswiadczenie pokazuje, ze nie trzeba
czeka¢ na idealne warunki. Firme buduje si¢ w takich
warunkach, jakie sg, a nie w takich, jakie chcieliby-
$my mie¢. Jezeli czlowiek ma cel, potrafi oceni¢ ryzy-
ko i jest gotow pracowaé, moze osiggna¢ bardzo duzo.

Jednak odnoszac si¢ do sportu, nawet najlepszy na-
pastnik niczego nie zdziata, je$li nie dostanie dobrego
podania. W biznesie jest doktadnie tak samo. Potrze-
bujemy ludzi ambitnych, ale takich, ktérzy potrafia
aczy¢ wlasne mozliwosci z umiejetnosciami innych.
Chciatbym, zeby udziat w Olimpiadzie czy Konkur-
sie ,Ekonomia w praktyce” byl dla mlodych przede
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wszystkim okazjg do spotkania z réwie$nikami i kon-
frontacji z wlasnymi mozliwo$ciami. Nie kazdy moze
i musi wygra¢. Wazniejsze jest, zeby nauczyt sie anali-
zowad, tworzy¢, broni¢ wlasnego zdania, przyjac oce-
ne i wyciggna¢ wnioski. Tym, co najistotniejsze, jest
rozwijanie zdolnosci analitycznych, samodzielnosci
oraz kreatywnego myslenia.

Marian Gorynia: Znajac firme Biofarm i obser-
wujac jej aktywno$¢, mozna powiedzied, ze jej rola
nie ogranicza si¢ wylgcznie do klasycznie rozumia-
nej dziatalnosci gospodarczej. Oczywiscie przedsie-
biorstwo, ktére dobrze funkcjonuje, juz samo przez
sie tworzy istotna warto$¢ spoleczna: daje zatrudnie-
nie, placi podatki, rozwija kompetencje pracownikéw,
wspolpracuje z dostawcami, inwestuje, a w przypadku
firmy farmaceutycznej takze zaspokaja bardzo wazne
potrzeby pacjentdw i klientow.

Ale w przypadku Biofarmu wida¢ co$ wigcej. Firma
angazuje sie rowniez w inicjatywy, ktdre majg szerszy
wymiar spoleczny, edukacyjny i obywatelski. Konkurs
»Ekonomia w praktyce” jest jednym z takich przed-
siewzig¢. Mozna go potraktowac jako przyktad odpo-
wiedzialno$ci biznesu rozumianej nie jako dodatek
do dzialalnosci podstawowej, lecz jako naturalny ele-
ment filozofii prowadzenia firmy. Chodzi tu o wspie-
ranie mlodych ludzi, rozwijanie ich kompetencji, za-
checanie do samodzielnego myslenia i pokazywanie,
ze ekonomia jest wiedzg potrzebng w realnym zyciu.

W moim przekonaniu takie dziatania s3 szczegdlnie

cenne, poniewaz pokazuja, ze przedsigbiorstwo moze
by¢ waznym uczestnikiem Zycia spotecznego. Moze
wspottworzy¢ kapital spoleczny, wspiera¢ edukacje,
wzmacnia¢ postawy przedsiebiorcze i przyczyniac sie
do lepszego przygotowania mtodego pokolenia do
odpowiedzialnego funkcjonowania w gospodarce. To
jest wplyw, ktérego nie da sie sprowadzi¢ wylacznie
do wskaznikéw finansowych, cho¢ w dlugim okresie
takze one zaleza od jakosci otoczenia spolecznego,
edukacyjnego i instytucjonalnego.

Warto tez zauwazy¢, ze tego rodzaju zaangazowa-
nie ma szczegélne znaczenie w czasach, w ktérych od
firm oczekuje si¢ czego$ wiecej niz tylko efektywnosci
ekonomicznej. Oczekuje si¢ wiarygodnosci, odpowie-
dzialnosci, troski o ludzi i gotowosci do wspolpracy
z innymi $rodowiskami. Wspdlna inicjatywa Biofar-
mu i Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego dobrze
wpisuje sie w takie rozumienie roli biznesu: biznesu,
ktory nie tylko korzysta z rozwoju spolecznego, lecz
takze sam sie do niego przyczynia.

Mozna wiec powiedzie¢, ze Konkurs ,,Ekonomia
w praktyce” jest jednym z wielu przyktadow pozytyw-
nego oddzialywania Biofarmu na otoczenie. W tym
przypadku tym otoczeniem sa mlodzi ludzie, szkoty,
nauczyciele, srodowisko edukacyjne i przyszli uczest-
nicy zycia gospodarczego. To inwestycja w kompe-
tencje, odpowiedzialno$¢ i przedsiebiorczosé, a wiec
w zasoby, ktdre beda potrzebne calemu spoteczenstwu.

Panie Doktorze, chciatbym zapyta¢ o zrddta takiego
podejscia. Skad bierze si¢ motywacja Biofarmu — i Pana
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osobiscie jako zalozyciela oraz wlasciciela firmy — do
angazowania si¢ w przedsiewziecia, ktore wykraczaja
poza podstawowa dziatalno$¢ gospodarczg, ale moga
przynosi¢ wazne, pozytywne efekty spoteczne?

Waldemar Szwarczynski: Zaczatbym od zdania, kto-
re jest dla mnie bardzo wazne: zapotrzebowanie na
prace bierze si¢ z ogélnej potrzeby bycia przydatnym.
Czlowiek chce wiedzieé, ze to, co robi, ma sens, ze
jest komus potrzebne i ze potrafi zrobi¢ co$ dobrze.
Pienigdze sg wazne, ale same nie wystarcza do zbu-
dowania wtasciwie funkcjonujacej firmy.

Firme tworzg ludzie, ktdrzy muszg mie¢ warunki
do wykorzystania swoich mozliwosci. Jezeli srodowi-
sko pracy jest dobre, a wymagania sg jasne, pojawia
si¢ inicjatywa, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie.
Nie wierz¢ w organizacje, w ktorej kilka oséb ,,cia-
gnie” wszystkich pozostatych.

Tak samo patrze na projekty spoleczne. Jezeli widze
przedsingiqcie, ktore ma sens, nie interesuje mnie
samo deklarowanie poparcia. Wole co$ wspottworzy¢,
poswieci¢ swdj czas, $rodki i doswiadczenie, zeby zo-
baczy¢ rezultat. Konkurs ,,Ekonomia w praktyce” jest
wlasnie takim projektem. Daje mfodym ludziom moz-
liwo$¢ sprawdzenia sie w praktyce, a nam pozwala re-
alnie dotozy¢ si¢ do ich rozwoju.

To nie jest filantropia oderwana od biznesu. To
pragmatyzm. Im lepiej wykorzystamy potencjal

mtodych ludzi, tym wiecej zyskamy jako firmy i jako
spoteczenstwo.

Marian Gorynia: Kolejny aspekt obecnosci Biofarmu
w przestrzeni spotecznej, ktéry zwraca uwage, to wy-
razne skierowanie wielu dziatan ku ludziom mtodym.
W przypadku konkursu ,,Ekonomia w praktyce” jest to
szczegolnie widoczne, bo adresatami sg uczniowie —
osoby, ktore dopiero wchodzg w dorostos$é, ksztattuja
swoje postawy, wybierajg przyszte $ciezki edukacyjne
i zawodowe, uczg si¢ odpowiedzialnos$ci, wspotpracy
oraz samodzielnego myslenia.

Mozna powiedzie¢, ze troska o mlodych jest troska
o przysztos¢. To przeciez dzisiejsi uczniowie bedag za
kilka, kilkanascie lat pracownikami, przedsiebiorcami,
menedzerami, naukowcami, lekarzami, ekonomista-
mi, konsumentami, obywatelami i liderami réznych
$rodowisk. Od ich wiedzy, kompetencji, charakteru
i wrazliwosci spotecznej zaleze¢ bedzie jakos¢ gospo-
darki, instytucji publicznych, firm, samorzaddéw i cale-
go zycia spolecznego. Inwestowanie w miodych ludzi
jest wiec jedng z najbardziej dalekowzrocznych form
odpowiedzialnoéci.

W tym sensie konkurs ,,Ekonomia w praktyce” ma
znaczenie nie tylko edukacyjne, ale takze formacyj-
ne. Pokazuje mlodziezy, ze ekonomia nie jest czyms
odleglym, abstrakcyjnym czy zarezerwowanym wy-
tacznie dla specjalistow. Przeciwnie — ekonomia jest
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obecna w codziennych decyzjach, w funkcjonowaniu
firm, gospodarstw domowych, szkol, samorzadéw
i panistwa. Uczy rozumienia zaleznosci, dostrzegania
skutkéw decyzji, odpowiedzialnosci za wybory oraz
szukania rozwigzan uzytecznych dla innych.

Szczegblnie wazne wydaje mi si¢ to, ze takie ini-
cjatywy pomagajg mtodym ludziom nabiera¢ odwagi.
Uczestnik konkursu musi wystapi¢ z wtasnym pomy-
stem, uzasadni¢ go, zmierzy¢ si¢ z oceng, wspodlpra-
cowa¢ z innymi i przyja¢ informacje zwrotna. To sg
doswiadczenia, ktére pozostajg na dlugo. Nawet jezeli
kto$ nie wygra, zyskuje co$ bardzo waznego: przeko-
nanie, ze warto probowac¢, warto mysle¢ samodzielnie,
warto zabiera¢ glos i warto bra¢ odpowiedzialnos¢ za
wlasny rozwdj.

Warto tez zauwazy¢, ze kierowanie uwagi ku mtlo-
dym ludziom jest pewnym sprawdzianem intencji.
Dzialania na rzecz mlodziezy czesto nie dajg natych-
miastowego efektu. Ich rezultaty s3 odroczone, rozlo-
zone w czasie, czasem trudno mierzalne. Ale wlasnie
dlatego majg tak duze znaczenie. S wyrazem myslenia
diugookresowego — nie tylko o biezacej dziatalnosci
firmy, lecz takze o jakosci spoteczenstwa, w ktorym ta
firma dziala i bedzie dziala¢ w przysztosci.

Dlatego patrzac na zaangazowanie Biofarmu, moz-
na postawic pytanie, czy zainteresowanie mtodym po-
koleniem jest przypadkowym elementem pojedynczej
inicjatywy, czy tez wynika z glebszego przekonania,
ze odpowiedzialny biznes powinien wspottworzy¢ wa-
runki rozwoju dla naszych dzieci i wnukéw. Dla mnie
jest to jeden z najbardziej interesujacych i wartoscio-
wych wymiaréw tego przedsiewzigcia.

Panie Doktorze, chcialbym zapyta¢ wprost: czy to
silne zwrdcenie uwagi Biofarmu na ludzi mlodych —
na ich edukacje, rozwdj, przedsiebiorczos¢ i przygoto-
wanie do przyszlego zycia — jest zbiegiem okoliczno-
$ci, czy raczej swiadomym, przemyslanym elementem
Panskiego rozumienia roli firmy w spofeczenstwie?

Waldemar Szwarczynski: To zdecydowanie nie jest
przypadek. Taka firma jak nasza potrzebuje ludzi
kreatywnych, samodzielnych i odwaznych w mysle-
niu. Tymczasem system edukacji zbyt czesto nagra-
dza poprawne odtworzenie tego, co juz wiadome,
zamiast premiowa¢ pomysl, inicjatywe i odpowie-
dzialnos¢ za rezultat. Jezeli widzimy taki deficyt,
mamy dwie mozliwosci: narzekac albo prébowac
co$ zmienic.

O
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Nie chodzi o to, zeby mtodym ludziom moéwi¢, jak
maja dzialaé. Trzeba stworzy¢ warunki, w ktorych sami
muszg co$ wymysli¢, policzy¢, sprawdzi¢, podzieli¢
sie zadaniami, obroni¢ swoj pomyst i przyja¢ krytyke.

Przez lata Polska stracila wielu mlodych, ambit-
nych ludzi, ktérzy wyjezdzali tam, gdzie mieli lepsze
warunki do rozwoju. Nie zawsze byli najzdolniejsi.
Czesto po prostu trafiali do systemu, ktéry szybciej
rozpoznawal ich talent i go wykorzystywal. Dlatego
wspolpraca biznesu z nauka i edukacja jest niezbed-
na. Jednak musi by¢ konkretna.

Jezeli przedsiebiorca angazuje wlasne pienigdze, czas
i zasoby, ma prawo oczekiwa¢é mierzalnego efektu. Lep-
szych kompetencji, wdrozenia, usprawnienia, racjona-
lizacji kosztow czy rozwigzania konkretnego problemu.
Nauka i biznes s3 wzajemnie sobie potrzebne, tylko
muszg nauczy¢ si¢ postugiwac jezykiem rezultatow.

Marian Gorynia: Chcialbym jeszcze podja¢ kwestie
bardziej 0gdlng, wykraczajaca poza sam konkurs ,,Eko-
nomia w praktyce”, cho¢ bardzo dobrze z nim powia-
zang. Coraz czgsciej mowi sie dzi§ o odpowiedzialnym
biznesie, o spotecznej odpowiedzialno$ci przedsie-
biorstw, 0 zréwnowazonym rozwoju, o etyce zarzadza-
nia, a takze o tym, Ze firma nie moze by¢ postrzegana
wylacznie jako mechanizm wytwarzania zysku. Poja-
wiaja sie nawet okreslenia takie jak deeply responsible
business, czyli biznes gleboko odpowiedzialny — taki,

ktéry nie traktuje odpowiedzialnosci jako dodatku
wizerunkowego, lecz jako integralny element swojej
tozsamosci, strategii i codziennego dzialania.

Wydaje sie, ze to zagadnienie bedzie nabieralo coraz
wigkszego znaczenia. Sektor prywatny jest dzi$ bar-
dzo silny, dysponuje ogromnymi zasobami finanso-
wymi, organizacyjnymi, technologicznymi i ludzkimi.
W wielu obszarach firmy majg wieksza sprawczos$¢ niz
pojedyncze instytucje publiczne czy organizacje spo-
teczne. Moga szybciej reagowaé, wdraza¢ innowacje,
organizowac wspolprace, dociera¢ do ludzi i wplywac
na standardy funkcjonowania gospodarki. Dlatego
pytanie o odpowiedzialnos¢ biznesu nie jest juz py-
taniem pobocznym, ale jednym z kluczowych pytan
o przyszto$¢ spoleczenstwa i gospodarki.

Widac¢ dzisiaj kilka waznych tendencji. Po pierwsze,
rosnie oczekiwanie, ze przedsiebiorstwa beda dziataly
nie tylko zgodnie z prawem, ale takze zgodnie z war-
to$ciami. Sama legalno$¢ dzialania przestaje wystar-
czaé. Coraz czedciej pyta sie o uczciwos¢, przejrzy-
sto$¢, wplyw na pracownikow, klientéw, srodowisko,
spotecznosci lokalne i przyszte pokolenia. Po drugie,
coraz wigksze znaczenie ma dlugookresowa reputacja.
Firmy, ktore budujg zaufanie, traktuja odpowiedzial-
nos¢ powaznie i potrafig taczy¢ efektywnos¢ z wraz-
liwoscia spoteczna, zyskuja trwala przewage. Po trze-
cie, zmienia si¢ jezyk oceny sukcesu przedsigbiorstwa.
Zysk pozostaje warunkiem przetrwania i rozwoju, ale
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coraz czesciej pyta si¢ réwniez o to, jaki $lad firma zo-
stawia w swoim otoczeniu.

Mozna przypuszczad, ze w przysztoéci te tendencje
beda si¢ wzmacniaé. Mlode pokolenia pracownikéow,
konsument6w i przedsiebiorcéw bedg prawdopodobnie
oczekiwac od firm wiekszej wiarygodnosci, odpowie-
dzialnosci i spdjnosci miedzy deklaracjami a prakty-
ka. Coraz trudniej bedzie budowac¢ sukces wylacznie
na sprawnosci ekonomicznej, jezeli nie bedzie mu to-
warzyszy¢ odpowiedZ na pytanie: komu i czemu ten
sukces stuzy? Firmy bedg musialy mierzy¢ si¢ z pro-
blemami, ktére wykraczaja poza tradycyjnie rozu-
miany rynek: zmianami demograficznymi, zdrowiem
publicznym, edukacja, transformacja technologiczna,
nieréwnosciami, kryzysem zaufania i potrzeba wiek-
szej odpornosci spolecznej.

W tym kontekscie szczegdlnie interesujgca jest rola
przedsiebiorstw zakorzenionych lokalnie, ale mysla-
cych szeroko i dtugofalowo. Takie firmy mogg by¢ po-
mostem miedzy gospodarka a spoleczenstwem. Moga
pokazywac, ze prywatna inicjatywa, przedsi¢biorczo$¢
i odpowiedzialnos¢ spoteczna nie sg sprzeczne. Prze-
ciwnie — moga si¢ wzajemnie wzmacnia¢. Dobrze
prowadzona firma tworzy miejsca pracy, placi podatki,
dostarcza potrzebnych produktéw i ustug, ale moze
réwniez wspiera¢ edukacje, kulture, nauke, zdrowie,
sport, rozwdj mlodziezy i budowe kapitalu spotecznego.

Wydaje mi sie, Ze przyszios¢ odpowiedzialnego
biznesu bedzie polegala wlasnie na takim gltebszym
rozumieniu roli przedsigbiorstwa. Nie chodzi o to,
aby firma zastepowata panstwo, szkote, rodzing czy
organizacje spoteczne. Chodzi raczej o to, aby byla
$wiadomym uczestnikiem wspoélnoty, w ktorej dziata.
Przedsiebiorstwo nie funkcjonuje w prozni. Korzysta
z jako$ci edukacji, infrastruktury, instytucji, kultury
pracy, zaufania spotecznego i zdrowia obywateli. Jezeli
wiec przyczynia si¢ do wzmacniania tych zasobow, to
dziala nie tylko dla innych, ale takze na rzecz wtasnej
dtugookresowe;j stabilnosci.

Konkurs ,,Ekonomia w praktyce” mozna odczyty-
wac wlasnie w tej perspektywie. Jest to konkretne dzia-
tanie, ale wpisane w szersze pytanie o to, jak biznes moze
uczestniczy¢ w ksztaltowaniu przyszlosci. Nie poprzez
wielkie deklaracje, lecz poprzez praktyczne inicjatywy:
wspieranie mlodych, edukacj¢ ekonomiczng, rozwijanie
odpowiedzialnosci, uczenie przedsiebiorczosci i poka-
zywanie, Ze gospodarka jest czescig zycia spolecznego.

Panie Doktorze, chcialbym wiec zapyta¢ szerzej:
patrzac na doswiadczenia Biofarmu, na zmieniajace
sie oczekiwania wobec firm i na rosngcg role sektora
prywatnego, jak Pan widzi przyszto$¢ odpowiedzial-
nego biznesu? Jakie tendencje sg dzi$ szczegélnie wi-
doczne, a jakie — Pana zdaniem — bedg prawdo-
podobnie nabieraly znaczenia w najblizszych latach?

Waldemar Szwarczynski: Najlepszym przykladem
prowadzenia odpowiedzialnego biznesu jest Hipolit

Waldemar Szwarczynski: Doktor farmacji. Ukonczyt stu-
dia na Wydziale Farmaceutycznym Akademii Medycznej
w Poznaniu i obronit prace doktorska pod kierunkiem
prof. Jerzego Tuteckiego w Zaktadzie Technologii Srod-
kéw Leczniczych. Z uczelnia byt zwigzany do 1989 roku.
Przedsiebiorca, wspotzatozyciel i wspottwadrca sukcesu
polskiej rodzinnej firmy farmaceutycznej Biofarm. Przez
ponad 20 lat byt jej prezesem zarzadu, dyrektorem gene-
ralnym, a obecnie jest prezesem rady nadzorczej. Anga-
zuje sie w inicjatywy wspierajace rozwoj sportowy dzieci
i mtodziezy. W latach 2013-2020 pomagat poznanskiej
druzynie koszykéwki — Biofarm Basket Poznan. Od 2020
roku pod patronatem firmy Biofarm w 70 klubach spor-
towych w catej Polsce rozwija sie 6000 dzieci. Od zawsze
zaangazowany w dziatalnosc spoteczna wspierajaca idee
i wartosci samorzadnosci, przedsiebiorczosci i wolnosci
gospodarczej. W 1989 roku wspottworzyt reaktywowang
Wielkopolska Izbe Przemystowo-Handlowa. Wspotzato-
zyciel Junior Chambers Polska, wspétzatozyciel i cztonek
Lions Club Poznan 1990 i Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego. Fundator Fundacji ,Wspie-
ranie Nauki i Ochrony Zdrowia”, ktéra dziata przy firmie
Biofarm i wspiera pracownikow polskiej ochrony zdrowia.
Aktywny cztonek miedzynarodowego stowarzyszenia firm
rodzinnych FBN - The Family Business Network.

Cegielski. Dziatajac w Poznaniu, pokazatl, ze warto$ci
i przedsiebiorczo$¢ nie sg przeciwienstwami. Rzetel-
nos¢, jakos¢ i uczciwe podejscie do klienta mogg by¢
zrédlem przewagi, a nie przeszkoda w robieniu biznesu.
To jest postawa, z ktdrg czuje si¢ osobiscie zwigzany.

Odpowiedzialny biznes nie polega na tym, zeby
duzo moéwié. Trzeba go pokazywaé w codziennych
dziataniach. W farmacji jest to szczegdlnie wazne,
bo jako$¢ produktu przeklada sie bezposrednio na
ludzkie zdrowie. Dlatego kiedy uczestnicy Konkursu

-
-
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prof. dr hab. Marian Gorynia

e Ekonomista, nauczyciel akademicki, specjalista w za-
kresie ekonomii miedzynarodowej, biznesu miedzyna-
rodowego oraz teorii ekonomii.

o Dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczna prowadzi na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Absolwent Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu (1980), stopien doktora
uzyskat w 1985 roku, stopien doktora habilitowanego
w 1995 roku, a tytut profesora w 2000 roku. W latach
2008-2016 byt rektorem Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu. W kadencji 2012-2016 byt przewodni-
czacym Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych.

 Jest cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk od 2003 roku. Od 2021 roku cztonek
korespondent PAN.

»Ekonomia w praktyce” odwiedzili Biofarm, chcia-
tem, zeby poznali obszar produkgji i laboratorium,
wymagania jako$ciowe i organizacje pracy. Nie pre-
zentacje o przedsigbiorczosci, tylko firme funkcjonu-
jaca od ponad 35 lat.

Inwestowanie w firmowa technologie jest skutecz-
ne wowczas, gdy poprawia jakos¢, efektywnos¢ albo
bezpieczenistwo dziatania. Inwestowanie w ludzi ma
sens wtedy, kiedy daje im mozliwo$¢ rozwoju i row-
noczes$nie podnosi wymagania. Zapewnienie pracow-
nikom opieki medycznej, promowanie zdrowego stylu
zycia, aktywnosci sportowej oraz dobrych warunkow
pracy jest kluczowe dla dobrze dzialajacej organizaciji.

Nie uwazam, Ze pracodawcy maja zastepowac pan-
stwo, szkote czy samorzad. Kazdy powinien dobrze
wykonywac¢ swoja czes¢ pracy. My mamy wplyw na
Biofarm, naszych wspoétpracownikéow, produkty, ktére
wprowadzamy na rynek, i projekty, ktére wybieramy
do wsparcia. I w tych obszarach chce widzie¢ konkretne

e Nalezy do European International Business Academy
(EIBA), Academy of International Business (AIB) oraz
International Management Development Association
(IMDA), a takze Association Internationale des Economi-
stes de Langue Francaise (AIELF). W latach 2007-2015
byt cztonkiem zarzadu EIBA (jako reprezentant Polski).

e W 2021 roku wybrany na prezesa PTE na kadencje
2021-2026. Jest redaktorem naczelnym kwartalnika
,Ekonomista”.

e W kadencjach 2011-2012 oraz 2017-2020 byt czton-
kiem Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow,
w ktérej petnit funkcje wiceprzewodniczacego. W ka-
dencjach 2019-2023 oraz 2024-2027 wiceprzewodni-
czacy Rady Doskonatosci Naukowej.

e Jest autorem ponad 600 prac naukowych i popular-
nonaukowych. Odbyt staze naukowe w osrodkach za-
granicznych, m.in. Uniwersytet Lyon Il, Trent University
Nottingham, Uniwersytet Nauk Spotecznych w Tuluzie,
Uniwersytet Georga Augusta w Getyndze oraz Harvard
Business School.

» Wypromowat 17 doktoréw oraz okoto 280 magistrow.

e Uzyskat liczne granty badawcze m.in. Komitetu Badan
Naukowych, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go oraz Narodowego Centrum Nauki.

» Jest laureatem kilku nagrod Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, nagrody PAN w dziedzinie ekonomii im.
Fryderyka Skarbka, nagrody Komitetu Nauk Organiza-
Cji i Zarzadzania PAN, nagrody Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Nagrody im. Edwarda Lipinskiego, na-
grody Prezesa Rady Ministréw, a takze nagrody Kole-
gium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH.

e Jest doktorem honoris causa Uniwersytetu w Biatym-
stoku (2019), Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu (2023), Uniwersytetu Radomskiego im. Kazimierza
Putaskiego (2025) oraz profesorem honorowym Uni-
wersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (2019).

dzialanie, nie deklaracje. Wspieranie finansowe 70 klu-
bow z réznych dyscyplin sportu, skupiajacych okoto 8000
dzieci i mlodziezy z calej Polski, to s konkretne liczby.
Na zakonczenie dodam osobistg historie. Mialem
szcze$cie spotkaé na swojej drodze ludzi, ktorzy we
wlasciwym momencie przekazali mi wazne informacje
i wiedze. Profesor Jerzy Tulecki, méj promotor pra-
cy doktorskiej, i profesor Roman Meissner, pierwszy
przetozony w mojej pracy na uczelni, byli dla mnie
bardzo waznymi osobami. Mdj mentor, profesor Me-
issner, powiedzial mi kiedys$: ,,Niech pan zostawi te
nauke w spokoju i zajmie si¢ przedsigbiorczoscig, bo
to panu bardziej lezy. Moze zostanie pan Cegielskim,
tylko w farmacji”. Zapamigtalem to. Dzisiaj, patrzac
na histori¢ Biofarmu, przyznaje mu racje.
I jako motto mojej zyciowej drogi przywoluje stowa
Wojciecha Mlynarskiego: ,,Robmy swoje”
Notowat: Maciej Matek
Fot.: Biofarm, PTE
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