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FoƌŵalŶie spƌawa zapewŶieŶia jakośĐi kształĐeŶia jest Ŷieźle ƌozwiązaŶa – jako 

pƌzykład ŵogą posłużyć zapisy Ŷa stƌoŶie UŶiweƌsytetu Maƌii Curii-Skłodowskiej 
w Lublinie (https://www.umcs.pl/pl/system-zapewnienia-jakosci-

ksztalcenia,3005.htm) 

Uczelnia zoďowiązaŶa jest do zapewŶieŶia wysokiej jakośĐi kształĐeŶia Ŷa 
wszystkiĐh pƌowadzoŶyĐh kieƌuŶkaĐh studiów, w każdej foƌŵie i Ŷa każdyŵ 
pozioŵie kształĐeŶia.

W tyŵ Đelu twoƌzy i doskoŶali WewŶętƌzŶy Systeŵ )apewŶieŶia JakośĐi 
KształĐeŶia ƌozuŵiaŶy jako koŵpleŵeŶtaƌŶy i pƌzejƌzysty zďióƌ świadoŵie 
zaplaŶowaŶyĐh działań w zakƌesie poszĐzególŶyĐh oďszaƌów pƌoĐesu kształĐeŶia, 
spójŶy z pƌzyjętyŵi Đelaŵi i stƌategią kształĐeŶia.

System zapewŶieŶia jakośĐi kształĐeŶia dostaƌĐza aŶaliz i wŶiosków dotyĐząĐyĐh 
fuŶkĐjoŶowaŶia poszĐzególŶyĐh eleŵeŶtów pƌoĐesu kształĐeŶia oƌaz wskazuje 
kieƌuŶki działań ŶapƌawĐzyĐh. 

System zapewŶieŶia jakośĐi kształĐeŶia jest układeŵ dyŶaŵiĐzŶyŵ, podlega 
stałej ewaluaĐji i zŵiaŶoŵ, stosowŶie do potƌzeď wyŶikająĐyĐh z uwaƌuŶkowań 
zewŶętƌzŶyĐh oƌaz wewŶętƌzŶyĐh.

ZapewŶieŶie jakośĐi kształĐeŶia – ramy formalne



WewŶętƌzŶy Systeŵ )apewŶieŶia JakośĐi KształĐeŶia ;WS)JK) – Uniwersytet 

Ekonomiczny w Poznaniu (https://ue.poznan.pl/pl/uniwersytet,c13/o-

uczelni,c28/wewnetrzny-system-zapewnienia-jakosci-ksztalcenia,c1890/)

Obejmuje on założeŶia, Đele, Ŷaƌzędzia oƌaz pƌoĐeduƌy związaŶe 
z pƌojektowaŶieŵ, ƌealizaĐją, oĐeŶą i doskoŶaleŶieŵ jakośĐi pƌoĐesu 
kształĐeŶia. NadƌzędŶyŵ Đeleŵ systeŵu jest kształtowaŶie kultuƌy jakośĐi w 
śƌodowisku akadeŵiĐkiŵ oƌaz wiaƌygodŶośĐi UŶiweƌsytetu pƌzed 
interesariuszami.

Wraz z pƌzyjęĐieŵ pƌogƌaŵów kształĐeŶia zgodŶyĐh z Polskimi 

Raŵaŵi KwalifikaĐji ŶiezďędŶy stał się dalszy ƌozwój stƌuktuƌy 
iŶstytuĐjoŶalŶej WS)JK. PƌaĐe w tyŵ zakƌesie pƌowadzoŶe są w tƌzeĐh 
kierunkach:

• zapewnienia jakośĐi, Đzyli spełŶieŶia ďieżąĐyĐh wyŵagań dotyĐząĐyĐh 
jakośĐi kształĐeŶia ;zgodŶość pƌoĐesu kształĐeŶia z pƌzepisaŵi 
zewŶętƌzŶyŵi i ƌegulaĐjaŵi wewŶętƌzŶyŵiͿ,

• oceny jakośĐi, Đzyli diagŶozowaŶia istŶiejąĐego staŶu jakośĐi kształĐeŶia 
popƌzez systeŵ oĐeŶiaŶia pƌoĐesu kształĐeŶia pƌzez studeŶtów, 
aďsolweŶtów, pƌaĐowŶików dydaktyĐzŶyĐh i adŵiŶistƌaĐyjŶyĐh, 
pƌaĐodawĐów,

• doskonalenia jakośĐi, Đzyli pƌoŵowaŶia ŶowyĐh iŶiĐjatyw ŵająĐyĐh Ŷa 
Đelu zapewŶieŶie Đoƌaz wyższej jakośĐi pƌoĐesu kształĐeŶia Ŷa UĐzelŶi.

ZapewŶieŶie jakośĐi kształĐeŶia – ramy formalne



Foƌŵy oĐeŶy jakośĐi kształĐeŶia występująĐe w WewŶętƌzŶyĐh SysteŵaĐh 
)apewŶieŶia JakośĐi KształĐeŶia:
• ankiety studeŶĐkie dotyĐząĐe oĐeŶy poszĐzególŶyĐh pƌzedŵiotów
• końĐowa oĐeŶy kształĐeŶia i waƌuŶków studiowania

• ankieta skierowana do aďsolweŶtów, któƌa dotyĐzy iĐh kaƌieƌy 
zawodowej

• ankieta skierowana do ŶauĐzyĐieli akadeŵiĐkiĐh Ŷt. jakośĐi kształĐeŶia 
itp. 

• system hospitaĐji ;ŵoże Ŷie ďyć ĐałkowiĐie oďiektywŶy, ale w 
zestawieŶiu z oĐeŶą studeŶtów ŵoże dać ďaƌdziej oďiektywŶy oďƌaz 
jakośĐi kształĐeŶia)

• dyfuzja tzw. doďƌyĐh pƌaktyk daje ƌówŶież okƌeśloŶe ŵożliwośĐi 
diagŶostyĐzŶe w zakƌesie oĐeŶy jakośĐi kształĐeŶia

• raporty samooceny na potrzeby akredytacji

• wywiady przy okazji wizyt akredytacyjnych – rola akredytacji krajowych i 

ŵiędzyŶaƌodowyĐh

ZapewŶieŶie jakośĐi kształĐeŶia – proďleŵy z realizaĐją



Jakość kształĐeŶia zależy od wielu ĐzyŶŶików takiĐh jak: 
• Kto uczy?

• Czego uczy? 

• Jak uczy?

• Kto jest uczony?

Filary diagnozy:

• Jakość efektów kształĐeŶia jest poważŶie zdeteƌŵiŶowaŶa jakośĐią 
kaŶdydatów do poszĐzególŶyĐh uczelni

• PƌoĐesy edukaĐyjŶe w tƌakĐie studiów Ŷie wyƌówŶują/koŵpeŶsują 
gorszego przygotowania kaŶdydatów

• RealŶa jakość pƌoĐesów kształĐeŶia jest zazwyczaj goƌsza Ŷiż wyŶika to z 
ƌapoƌtów saŵooĐeŶy pƌzygotowywaŶyĐh Ŷa potƌzeďy zespołów 
akredytacyjnych

• Duże zƌóżŶiĐowaŶie  poteŶĐjałów Ŷaukowo-dydaktycznych uczelni 

powoduje jeszĐze większe ƌóżŶiĐe w koŵpeteŶĐjaĐh aďsolweŶtów
• Doďƌa dydaktyka Ŷa zaawaŶsowaŶyŵ pozioŵie wyŵaga spełŶieŶia 

założeń humboldtowskiego modelu uniwersytetu – kształĐeŶie ďez 
udziału pƌawdziwyĐh ďadaĐzy jest ŵiałkie

ZapewŶieŶie jakośĐi kształĐeŶia – proďleŵy z realizaĐją



• Doďƌa jakość kształĐeŶia kosztuje – wyŶika to z doświadĐzeń kƌajów 
osiągająĐyĐh sukĐesy w ƌozwijaŶiu społeĐzeństw opaƌtyĐh Ŷa wiedzy

• Nie ŵa doďƌego kształĐeŶia ďez doďƌyĐh ďadań ŶaukowyĐh
• Saŵe ƌefoƌŵy iŶstytuĐjoŶalŶe Ŷie wystaƌĐzą, Đhoćďy ďyły Ŷajďaƌdziej 

postępowe
• DoskoŶaleŶie wewŶętƌzŶyĐh systeŵów zapewŶieŶia jakośĐi kształĐeŶia 

powinno leżeć w koŵpeteŶĐjaĐh uĐzelŶi z uwzględŶieŶieŵ specyfiki 

wewŶętƌzŶej – autonomia

• Nadzóƌ Ŷa zewŶętƌzŶą jakośĐią kształĐeŶia ;efekty uĐzeŶia, jakość pƌaĐ 
dyploŵowyĐh, pƌojektów końĐowyĐhͿ powiŶieŶ Ŷależeć do gƌeŵiów 
zewŶętƌzŶyĐh w tyŵ zwłaszĐza Polskiej Koŵisji AkƌedytaĐyjŶej oraz 

zależeć także od oĐeŶ pƌzydatŶośĐi kwalifikaĐji aďsolweŶtów pƌzez 
pƌaĐodawĐów – tutaj potƌzeďŶy jest wyższy pozioŵ ƌygoƌyzŵu

• Zdecydowana selekcja i redukcja upƌawŶień do ŶadawaŶia tytułu 
magistra, a jeszcze bardziej stopnia doktora

• Szeroka gama uczelni III stopnia przy jedŶolityŵ statusie dyploŵów 
licencjackich i magisterskich, a także doktoƌskiĐh wyŵaga ƌefleksji i 
upoƌządkowaŶia alďo dyweƌsyfikaĐji dyploŵów

ZapewŶieŶie jakośĐi kształĐeŶia – aspekty postulatywne



• Doďƌa jakość puďlikaĐji powiŶŶa ďyć powiązaŶa z doďƌą jakośĐią 
pƌowadzoŶyĐh ďadań

• W tyŵ ujęĐiu doďƌe puďlikaĐje są poŵosteŵ poŵiędzy doďƌyŵi 
ďadaŶiaŵi i doďƌą dydaktyką

• WaƌuŶkieŵ siŶe Ƌua ŶoŶ „działaŶia” takiego systeŵu jest oďiektywizŵ 
kƌyteƌiów oĐeŶy Đzasopisŵ

• Czasopisma jako element systemu ewaluacji uczelni

• Ewaluacja uczelni a ewaluacja pracownika – ŶieƌozƌóżŶiaŶie tyĐh dwóĐh 
kategorii prowadzi do punktozy, futbolizacji

• Wprowadzony na podstawie Konstytucji dla nauki system ewaluacji 

uĐzelŶi zdawał się pozoƌŶie ƌozwiązywać pƌoďleŵ punktozy – poprzez 

systeŵ slotów puďlikaĐyjŶyĐh
• JedŶak iŶŶe pƌzejawy oĐeŶy pƌaĐowŶika ƌozŵazują teŶ efekt – okresowa 

oĐeŶa pƌaĐowŶika, systeŵy Ŷagƌód ƌektoƌskiĐh, wewŶętƌzŶe systeŵy 
podziału śƌodków Ŷa ďadaŶia, gƌaŶty wewŶątƌzuĐzelŶiaŶe itp.

• KoŶieĐzŶość pƌzestƌzegaŶia autoŶoŵii śƌodowiska Ŷaukowego i 
ƌespektowaŶia ustaleń Koŵitetu EwaluaĐji Nauki pƌzez adŵiŶistƌaĐję 
państwową – ŶiedopuszĐzalŶość iŶgeƌeŶĐji w wyĐeŶę puŶktową 
czasopism

Czasopisma naukowe



• Niniejsze opracowanie – szerokie, kompromisowe rozumienie nauk 

ekoŶoŵiĐzŶyĐh pojŵowaŶyĐh jako wypadkowa oŵówioŶyĐh podejść 
klasyfikacyjnych 

• Kontekst polski – w   polskiej klasyfikaĐji działalŶośĐi Ŷaukowej dziedzina 

nauk ekonomicznych pƌzestała foƌŵalŶie istŶieć od ϭ paździeƌŶika ϮϬϭϴ roku

• Nieformalnie, koŶweŶĐjoŶalŶie ŵożŶa jedŶak pƌzyjąć, że gƌupa dysĐypliŶ 
wyƌóżŶioŶyĐh oďeĐŶie w klasyfikaĐji dysĐypliŶ w dziedziŶie Ŷauk społeĐzŶyĐh 
staŶowi uŵowŶą suďdziedziŶę Ŷauk społeĐzŶyĐh, któƌa w pƌzyďliżeŶiu 
odpowiada dawnej dziedzinie nauk ekonomicznych

• Quasi subdziedzina nauk ekonomicznych obejmuje w zaproponowanym tutaj 

ujęĐiu ŶastępująĐe dysĐypliŶy: Ekonomia i finanse, Nauki o zaƌządzaŶiu i 
jakośĐi oraz Geogƌafia społeĐzŶo-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna

Awanse naukowe – przykład nauk ekonomicznych 
w świetle klasyfikacji dyscyplin naukowych i 
funkcjonowania Rady Doskonałości Naukowej



• MożŶa zgłosić wŶiosek, ďy w ƌealiaĐh polskiej klasyfikaĐji Ŷauki 
oďeĐŶe dysĐypliŶy składająĐe się Ŷa Ŷauki ekoŶoŵiĐzŶe stały się jedŶą 
dysĐypliŶą pod Ŷazwą Nauki ekonomiczne

• Argument – złożoŶość współĐzesŶyĐh gospodaƌek wyŵaga w 
ďadaŶiaĐh ujęĐia w ŵiaƌę ŵożliwośĐi ĐałośĐiowego i koŵpleksowego, 
a iŵpoŶdeƌaďilia klasyfikaĐji dysĐypliŶ Ŷie ŵają wiele wspólŶego z 
ƌealizŵeŵ w ďadaŶiaĐh ŶaukowyĐh oƌaz są zwyĐzajŶie Ŷiezƌozuŵiałe 
dla przedstawicieli praktyki gospodarczej

• Rozważŵy ŶastępująĐy hipotetyĐzŶy pƌzykład teŵatu pƌaĐy Ŷaukowej 
(doktorskiej albo habilitacyjnej) – ZróżŶiĐowaŶie przestrzeŶŶe 
zarządzaŶia fiŶaŶsaŵi projektów tworzeŶia iŶŶowaĐji produktowyĐh

Awanse naukowe – przykład nauk ekonomicznych w świetle 
klasyfikacji dyscyplin naukowych i funkcjonowania Rady 

Doskonałości Naukowej



Awanse naukowe – przykład nauk ekonomicznych w świetle klasyfikacji 
dyscyplin naukowych i funkcjonowania Rady Doskonałości Naukowej



• Tabela 1 – liczby osóď upƌawŶioŶyĐh do głosowaŶia w wyďoƌaĐh do Rady 
DoskoŶałośĐi Naukowej ;RDNͿ w ϮϬϭϵ roku

• Znaczne ƌozpiętośĐi w liĐzeďŶośĐi populaĐji ŶaukowĐów upƌawŶioŶyĐh do 
głosowaŶia w poszĐzególŶyĐh dyscyplinach

• Najbardziej ƌażąĐa dyspƌopoƌĐja – dyscyplina Nauki medyczne, gdzie ponad 

ϯϳϬϬ saŵodzielŶyĐh pƌaĐowŶików Ŷauki wyďieƌało ϯ pƌzedstawiĐieli do RDN

• Nie wydaje się pƌzy tyŵ, aďy pozioŵ zƌóżŶiĐowaŶia pƌoďleŵatyki ďadawĐzej w 
ŶaukaĐh ŵedyĐzŶyĐh ďył Ŷiższy aŶiżeli ďyłoďy to w wypadku połąĐzeŶia ϯ 
„dysĐypliŶ ekoŶoŵiĐzŶyĐh” w jedŶą dysĐypliŶę pod Ŷazwą Nauki ekonomiczne

• Dyscypliny Ekonomia i finanse ;poŶad ϭϰϬϬ głosująĐyĐhͿ oƌaz Nauki o 

zaƌządzaŶiu i jakośĐi ;poŶad ϭϯϬϬͿ Ŷależą do Đzołówki dysĐypliŶ 
dysproporcjonalnie reprezentowanych w RDN 

Awanse naukowe – przykład nauk ekonomicznych w 
świetle klasyfikacji dyscyplin naukowych i 
funkcjonowania Rady Doskonałości Naukowej



• W wypadku tƌzeĐiej „dysĐypliŶy ekoŶoŵiĐzŶej” Đzyli Geografii 

społeĐzŶo-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej liczba 

upƌawŶioŶyĐh do głosowaŶia wyŶosiła poŶad ϯϬϬ osóď

• ŁąĐzŶie więĐ liĐzďa pƌzedstawiĐieli 3 dyscyplin „ekoŶoŵiĐzŶyĐh” 
uprawnionych do głosowaŶia w wyďoƌaĐh do RDN wyŶosi poŶad ϯϬϬϬ 
osóď

• Tak wyodƌęďŶioŶe Nauki ekonomiczne ďyłyďy dƌugą ŶajliĐzŶiejszą 
dysĐypliŶą

• Wydaje się, że doďƌyŵ ƌozwiązaŶieŵ w takiej sytuaĐji ďyłoďy 
wpƌowadzeŶie w KoŶstytuĐji dla Nauki zasady, że poszĐzególŶe 
dysĐypliŶy są ƌepƌezeŶtowaŶe w RDN Ŷa zasadzie pƌopoƌĐjoŶalŶośĐi 
poŵiędzy liĐzďą osóď upƌawŶioŶyĐh do głosowaŶia i liĐzďą osóď 
wybieranych do RDN 

Awanse naukowe – przykład nauk ekonomicznych w 
świetle klasyfikacji dyscyplin naukowych i 
funkcjonowania Rady Doskonałości Naukowej



Dziękuję za uwagę
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