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,Z natury rzeczy,
przysztosc, takze
gospodarcza,
to wielka
niewiadoma’

Tytutowe
sformutowanie
nawigzuje

do znanego
pogladu wybitnego
filozofa, Carla
Poppera, ktore
prof. dr hab. Marian
Gorynia, zastepca
przewodniczacego
Rady Doskonatosci
Naukowej

i prezes Polskiego
Towarzystwa
Ekonomicznego,
przywotat

we wstepie
rozmowy

z Maciejem
Matkiem.




Panie Profesorze, na naszych oczach dotychczaso-
wy porzadek ulega rozszerzajacej sie sferze nie-
pewnosci. Co w tym konteks$cie wazniejsze, eko-
nomia czy gospodarka?

Wielkimi krokami zbliza si¢ 80. rocznica powstania
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, zatozonego
4-5 grudnia 1945 roku. Na 4-5 grudnia 2025 r. za-
planowano XI Kongres PTE, ktoéry w zamysle orga-
nizatorow bedzie jednym z elementéw merytorycz-
nego celebrowania tej rocznicy. Wydaje sie jednak,
ze sprawg kluczowg pozostaje prowadzenie mozliwie
powszechnej debaty na temat wyzwan rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Polski i $wiata. Jej sens spro-
wadza si¢ w pierwszym rzedzie do wyartykulowania,
przedyskutowania, oceny, a takze zdefiniowania roli
ekonomistow, gospodarki i ekonomii w obecnych re-
aliach spolfeczno-gospodarczych i w dalszej perspek-
tywie. Chodzi zaréwno o wszechstronna krytyczna
diagnoze, wskazanie czynnikéw rozwoju, ale i stabo-
$ci naszego zycia gospodarczego, jego obiektywnego
wymiaru a takze subiektywnej, spotecznej percepciji.
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Co do przysztosci i spojrzenia w przdd, warto przyto-
czy¢ poglad wybitnego filozofa Carla Poppera, w my$l
ktorego przyszto$c jest zawsze obiektywnie nieznana.

Co zatem zawiera agenda merytoryczna waszego
projektu? Innymi stowy, jak zaplanowano bloki te-
matyczne w debacie o stanie polskiej gospodarki?
W moim przekonaniu rozwoéj spoteczno-gospodar-
czy w panstwach demokratycznych wymaga perma-
nentnej i nieskrepowanej dyskusji na réznych forach
i poziomach, debaty, z ktorej wyloni si¢ biezacy i przy-
szty ksztalt owego systemu. Tego rodzaju debata jest
swoistym bezpiecznikiem, majacym zapewni¢ moz-
liwe harmonijny przebieg proceséw w tym zakresie.
W srodowisku ekonomistéw polskich nieustannie jest
prowadzona szeroka dyskusja o tym, co z punktu wi-
dzenia celéw rozwoju spoleczno-gospodarczego Pol-
ski powinno by¢ przedmiotem naszej uwagi i troski.
Spektrum nasuwajacych sie tutaj zagadnien jest sze-
rokie, a jednocze$nie podlega nieustannym zmianom.
Moim zdaniem, prowadzone w tej materii dyskusje
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powinny mie¢ charakter calo$ciowy, kompleksowry,
systemowy i holistyczny. Tak szerokie zalozenia do-
wodzg, ze rozwdj spoleczno-gospodarczy ma skom-
plikowang i zfozong nature, a droga na skréty po-
legajaca na rozpracowywaniu wylacznie arbitralnie
dobranych, uznaniowo wyselekcjonowanych ,,mod-
nych i no$nych tematéw” moze okazac si¢ droga na
manowce. Postulowane systemowe podejécie do pro-
blemoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski ma
w naszym zamysle doprowadzi¢ do zaproponowania
gltéwnych obszaréw, ktére wymagajg uporzadkowania
wedle okreslonych zalozen.

Co to konkretnie oznacza?

Nauki ekonomiczne, z jednej strony opisujac prawi-
dla gwarantujace ciaglo$¢ rozwoju, kontynuuja po-
szukiwanie nowych paradygmatéw, antycypujacych
zdarzenia przyszle i zjawiska nierozpoznane. To prze-
strzen do rozwazan natury fundamentalnej: czy po-
trzebna jest nowa ekonomia, finanse itd., refleksja me-
taekonomiczna, zawierajaca odwotania do filozofii

i metodologii ekonomii, to wreszcie ekonomia po-
zytywna versus normatywna. Coraz czesciej tez tra-
dycyjnie rozumiany dobrobyt zastepujemy pojeciem
dobrostanu, wskazujemy na poszukiwanie sprawie-
dliwosci i szczeécie, a ostatnimi czasy takze poczucie
bezpieczenstwa, w wymiarze indywidualnym i jako
zbiorowos¢. Pola nie ustepuje ekonomia gléwnego
nurtu - ortodoksja — versus nurty heterodoksyjne,
przetom empiryczny i jego znaczenie/ograniczenia
poznawcze, interdyscyplinarno$¢ i wspolpraca z inny-
mi dziedzinami wiedzy. Ten blok problemowy stanowi
swego rodzaju szkielet, czy jak kto woli, konstrukcje
no$ng, o charakterze filozoficzno-metodologicznym,
na ktérym powinna opiera¢ si¢ nasza wiedza o pro-
cesach spoteczno-gospodarczych.

Drugi obszar eksploracji badawczej stanowi domena
ekonomii, jaka pozostaje sfera realna gospodarki w wa-
runkach poszerzania si¢ sfery fundamentalnych nie-
pewnosci i nierozpoznane nastepstwa rozwoju sztucznej
inteligencji, zwlaszcza jej generatywnej wersji. To po-
tencjalnie najobszerniejszy blok tematyczny, w ramach

(4



ktérego jest miejsce na wiele watkéw, ze wymienie
zmiany strukturalne, dezindustrializacje, digitalizacje
gospodarki, w tym szczegdlnie jej wplyw na rynki fi-
nansowe, przemyst 4.0 i 5.0, wreszcie oddzialywanie
sztucznej inteligencji na poszczegdlne sektory gospo-
darki realnej, rezyliencje w warunkach rosngcej nie-
pewnosci i czasach czarnych tabedzi, srodowiskowe
i zasobowe uwarunkowania wzrostu, transformacje
energetyczng i zielong gospodarke, przejscie od ,,go-
spodarki PKB-owskiej” do gospodarki umiaru i zmia-
ny w modelach konsumpcji, wyzwania demograficzne
(w tym procesy migracyjne) i rynek pracy.

Wspomniat Pan sfere regulacji gospodarki w cza-
sach rosnacej niepewnosci i turbulencji, niekiedy,
jak w przypadku administracji Donalda Trumpa,
Swiadomie kreowanych poprzez swoistg nieprze-
widywalnos¢ decyzyjna.

W ujeciu najszerszym znajduja sie tutaj, miedzy in-
nymi, takie zagadnienia jak: wptyw jakosci instytucji
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formalnych i instytucjonalnych struktur zarzadzania
na wzrost i rozwodj gospodarczy, rola panstwa: pan-
stwo regulacyjne vs. aktywna polityka prowzrostowa,
polityka gospodarcza ze szczegdlnym uwzglednieniem
stabilizacji makroekonomicznej, polityka monetarna
i fiskalna, ramy instytucjonalne stymulowania wzrostu
inwestycji i innowacyjnosci, w tym nauki i szkolnictwa
wyzszego, Polska w Unii Europejskiej — jaka strategia
integracji (euro, polityka energetyczna i klimatyczna,
takze w wymiarze globalnym, i inne polityki unijne),
polityka spoteczna.

Czy edukacja ekonomiczna, to nadal motor na-
pedowy rozwoju? Za nami wszak dedykowany tej
sferze rok 2024...

Oczywiscie tak. Z uwzglednieniem kwestii zwigzanych
z szeroko rozumiang kulturg ekonomiczng oraz etyka
ekonomii i ekonomistéw, tak uczonych/badaczy, jak
i szerokiego spektrum ,,zawodow ekonomicznych’,
a takze, a moze przede wszystkim, ksztaltowaniem

-

curogospodarka




12

curogospodarka \

ROZMOWA MIESIACA

swiadomosci i wzorcow zachowan mikroekonomicz-
nych. Mam tu na mysli zwlaszcza ksztalttowanie modeli
konsumpcji, niezbednych dla stopniowego przecho-
dzenia do gospodarki umiaru czy zréwnowazonego
rozwoju, ale takze funkcjonowania obywateli i gospo-
darstw domowych w warunkach cyfrowej gospodarki
i sztucznej inteligencji.

Dotychczasowe rozwazania wskazuja, ze dysku-
sjom ekonomistéw towarzyszy mysl przewodnia,
adekwatna do wyzwan wspotczesnosci.

Debate na ten temat mozna sprowadzi¢ do pytania - co
jest wazniejsze: ekonomia czy gospodarka? Chcial-
bym, aby mdj poglad w tej kwestii zostal potrakto-
wany jako glos w prowadzonej dyskusji, ktora dzie-
ki mediom mogtaby zatoczy¢ o wiele szerszy krag,
niz tylko samo $rodowisko ekonomistéw. Wszak od
stanu naszej wiedzy ekonomicznej zalezy min. stan
naszej gospodarki, a ten z kolei jest wyznacznikiem

poziomu naszego dobrobytu, co sprawia, ze proble-
matyka staje si¢ interesujaca jesli nie dla wszystkich,
to dla wiekszosci z nas.

Zatem postawione pytanie nie jest li tylko chwytem
retorycznym, majacym przyciaga¢ uwage publiczno-
$ci. Rozumienie procesdéw gospodarczych w znacznym
stopniu zalezy od stosowanego jezyka. Spojnos¢ i pre-
cyzja jezykowa, w przeciwienstwie do pseudonauko-
wego zargonu, oznacza mozliwo$¢ komunikowania
sie czyli przekazywania informacji, w tym wiedzy, co
stwarza szans¢ na wzajemnag edukacje. I w tym wlasnie
kontekscie doprecyzowanie znaczenia istotnych pojec¢
jest tak wazne. Postugujac si¢ wspdlnym i wzajemnie
zrozumialym jezykiem mamy szanse na efektywna
komunikacje, az po obustronng edukacje.

Gospodarka to istotny fragment naszego zycia, re-
aliow dnia codziennego, sfowem $wiata w jakim przyszto
nam zy¢, naszej w nim aktywnoéci. System gospodarczy
jest skladnikiem systemu spolteczno-ekonomicznego,
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a ten ostatni stanowi otoczenie, srodowisko, w ktérym
funkcjonujemy jako ludzie. Przyjmujac antropocen-
tryczny punkt widzenia w §wiecie tym najwazniejszy
jest czlowiek, ktorego mozna postrzega¢ m.in. jako
wigzke rozmaitych potrzeb, z ktérych co najmniej
cze$¢ moze by¢ zaspokojona w efekcie dzialania syste-
mu gospodarczego. Wszak to nasze potrzeby stanowia
podloze i przyczyne popytu, a popyt z kolei wywo-
luje reakcje po stronie podazy to jest pojawienie si¢
oferty w postaci towar6w i ustug majacych zaspokoi¢
ludzkie potrzeby.

Zatem konkretne realia determinuja nasze decy-
zje i wybory?

Rzeczywisto$¢, ktdra nas otacza, tzw. realny $wiat, skla-
da sie z roznych sktadnikow, czesci, aspektow, warstw,
przekrojow itp. Wér6d nich mozna przyktadowo wy-
roznié: aspekty polityczne, spoteczne, srodowiskowe,
techniczne, a takze gospodarcze czyli ekonomiczne.
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Odpowiednio daje si¢ wiec wyrézni¢ podsystem poli-
tyczny, spoteczny, srodowisko, infrastrukture, a takze
podsystem gospodarczy. Do wymienionych podsyste-
mow nalezy podchodzi¢ w sposdb calosciowy i zréw-
nowazony, majac $wiadomos¢, ze wszystkie s3 wazne
i wzajemnie potaczone. Absolutyzacja ktoregokolwiek
z nich bytaby powaznym btedem metodologicznym.
To stwierdzenie odnosi si¢ takze w calej pelni do sys-
temu ekonomicznego.

Czemu wiec stuzy realna, rzeczywista gospodarka?
Najkrocej rzecz biorac, zaspokajaniu rozmaitych ludz-
kich potrzeb - wszystkich si¢ nie da, ale wiele sposrod
nich tak. Gospodarka jest wigc zlozonym systemem,
w ktorym daje si¢ wyrdznic trzy cztony. Pierwszy sta-
nowig konsumenci, a wiec ludzie z ich potrzebami;
drugi to ci, ktérzy produkuja/wytwarzajg z myslg o za-
spokajaniu owych potrzeb; zas$ trzeci to Ci, ktorzy re-
guluja czyli zapewniajg tad w catym skomplikowanym
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systemie, zwlaszcza w relacji pomiedzy konsumenta-
mi i producentami/wytwoércami. Wszystkie cztony sa
réwnowazne, ale stosujac podejscie antropocentryczne,
a wiec skoncentrowane na czlowieku, za najwazniej-
szy skfadnik nalezy uzna¢ zbiorowos¢ konsumentow.

Niespodziewanie dyskurs ekonomistéw ma catkiem
praktyczny, namacalny wymiar. Jak wiec postrze-
ga Pan role ekonomii, czy szerzej rzecz ujmujac,
nauk ekonomicznych?

Ekonomia jako dyscyplina naukowa, a raczej nauki
ekonomiczne sg kwantyfikowanym, naukowym ob-
razem tegoz rzeczywistego, realnego $wiata gospo-
darczego. Warto w tym miejscu dokonac¢ krétkiego
rozroznienia miedzy ekonomia a naukami ekono-
micznymi. W systemie obowigzujacym przed tzw.
Ustawa 2.0. wystepowala dziedzina nauk ekonomicz-
nych, w ktérej wyrézniono cztery dyscypliny - eko-
nomie, finanse, nauki o zarzadzaniu i towaroznaw-
stwo, za$ od 1 pazdziernika 2018 roku zlikwidowano
kategorie obszaréw nauki. Nauki ekonomiczne jako
dziedzina przestaly istnie¢, natomiast w dziedzinie
nauk spotecznych zdefiniowano migdzy innymi dys-
cypliny (razem jest ich 12), takie jak ekonomia i fi-
nanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz geografia

spoleczno-gospodarcza i gospodarka przestrzenna,
nieoficjalnie okreslane czasami tgcznie jako ,,dyscy-
pliny ekonomiczne”. Ponadto w korespondencji do
przesztych rozwigzan te trzy dyscypliny okreslane
bywaja facznie jako ,,subdziedzina nauk ekonomicz-
nych” (w ramach dziedziny nauk spotecznych), od-
powiadajgca w pewnym uproszczeniu znanej z prze-
szloéci dziedzinie nauk ekonomicznych. Wydaje sie,
ze dla os6b niezwigzanych zawodowo z sektorem na-
uki i szkolnictwa wyzszego podniesione kwestie kla-
syfikacyjne nie maja praktycznego znaczenia, ale dla
kilku tysiecy badaczy i nauczycieli akademickich zaj-
mujacych si¢ zawodowo tymi obszarami jest to wazne
zagadnienie, z racji swego rodzaju tozsamosci profe-
sjonalnej. W istocie problem ten ma zdecydowanie
wiekszy zasieg, albowiem szerokie rozumienie za-
wodu ekonomisty implikuje identyfikacje z nim ab-
solwentoéw i studentéw uczelni ekonomicznych oraz
tzw. kierunkéw ekonomicznych na uczelniach o in-
nym profilu. Przywolane okolicznosci prowadza do
wniosku, Ze w debacie publicznej bardziej uzasadnione
jest mowienie o szeroko rozumianych naukach eko-
nomicznych w miejsce czystej postaci, czy tez wasko
interpretowanej ekonomii. Takie podejscie wydaje si¢
bardziej funkcjonalne spotecznie, gdyz stwarza szanse
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skutecznego wigczania si¢ wymienionych grup zawo-
dowych w dyskusje nad waznymi aspektami wyboru
kierunku rozwoju, co determinuje mozliwe scenariu-
sze budowania pomyslnej przyszlosci.
Wyluszczywszy powyzej imponderabilia znaczenio-
we termindw ekonomia i nauki ekonomiczne docho-
dzimy do konkluzji, ze dla zdefiniowania istoty dys-
kusji ekonomicznych i dbalosci o zwiezto$¢ okreslenia
mys$li przewodniej sSrodowiskowej debaty, myslac o XI
Kongresie PTE zdecydowano si¢ na zapis odwolujacy
sie do ekonomii jako takiej, zamiast nauk ekonomicz-
nych. Tytulem uzupelnienia dodam, ze oprdcz opisu
spelniajacego standardy systematyki naukowej, istnieja
rozmaite popularne wyobrazenia o $§wiecie gospodar-
czym, zawierajgce proste, nieusystematyzowane fakty,
sady, oceny, analizy czy poréwnania, czgsto jednost-
kowe i anegdotyczne. Sg one jednak malo przydatne
do stworzenia miarodajnego, bardziej wiarygodnego
obrazu, w calo$ciowym ujeciu poddajacego sie rygo-
rom naukowego ujecia. Rozwinigcie watku dotycza-
cego tego, czym wyroznia si¢ podejscie naukowe od
podejsécia potocznego, wymagatoby odrebnej rozmowy.

Co wiec stanowi domene ekonomii?

Ekonomia jest naukowym opisem, wyjasnieniem oraz
interpretacja gospodarki czyli tego, co dzieje si¢ w re-
alnym $wiecie. Ekonomia to dyscyplina wiedzy, na-
uki, wiedzy naukowej, poswiecona gospodarce. Trze-
ba podkredli¢, ze znaczenie jezyka i narracji w nauce,
a w ekonomii w szczegolnosci, jest niezwykle wazne
i czasami wrecz prowadzi do uchwycenia istoty pro-
wadzonych sporéw. Nalezy dodac, ze niekiedy spoty-
ka sie tez rozumienie ekonomii w sensie gospodarki
jakiego$ panstwa.

Rozumiem, ze podsumowania w kontekscie nie-
pewnej przysztosci nie bedzie?

Mamy do czynienia ze zbyt duzg liczbg zmiennych.
Nie zmienia to faktu, ze w odniesieniu do obu kate-
gorii, a wiec zaréwno gospodarki, jak i ekonomii mo-
zemy stwierdzi¢, ze s3 rownie wazne. Bez rzeczywistej
gospodarki nie ma ekonomii i nauk ekonomicznych,
a bez ekonomii i nauk ekonomicznych nie ma dobre;j
efektywnej gospodarki, zaspokajajacej w zréwnowazo-
ny sposob potrzeby cztowieka. Przy czym pierwotng
pozostaje gospodarka, i to za nig podaza ekonomia.
Niekiedy dochodzi pomiedzy nimi do sprze¢zen zwrot-
nych. Zdarza si¢ ponadto, ze w okreslonych okolicz-
no$ciach ekonomia wyprzedza gospodarke. Wydaje
sie, ze w obecnej dobie, zwlaszcza w obliczu licznych,
nie do konca rozpoznanych wyzwan i zagrozen deba-
ta na temat rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski
i $wiata przebiegac bedzie pod hastem: GOSPODAR-
KA I EKONOMIA W CZASACH NIEPEWNOSCI.

Dziekuje za rozmowe. [ |
Fot.: Archiwum prywatne Marian Gorynia, Shutterstock

Marian Gorynia

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Od
poczatku kariery zawodowej nierozerwalnie zwigzany z tg
uczelnia, gdzie w 2000 roku otrzymat tytut profesora nauk
ekonomicznych, a w latach 2008-2016 byt rektorem.
Cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk i cztonek
Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN przy Wydziale | Nauk
Humanistycznych i Spotecznych PAN, zastepca przewod-
niczacego Rady Doskonatosci Naukowej. Byt przewodni-
czacym Konferencji Rektorow Uczelni Ekonomicznych,
wiceprzewodniczagcym Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytu-
tow.W 2021 roku zostat prezesem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.Jest doktorem honoris causa Uniwersyte-
tu w Biatymstoku (2019) i Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu (2023).

Autor ponad 300 prac naukowych i popularnonauko-
wych. Wielokrotnie wyrdzniany, m.in. nagrodami Ministra
Edukacji Narodowej oraz Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
nagroda PAN w dziedzinie ekonomii im. F. Skarbka za
ksiazke Zachowania przedsiebiorstw w okresie transfor-
macji. Mikroekonomia przejscia. Otrzymat Nagrode Ko-
mitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN za redakcje
naukowa monografii Luka konkurencyjna na poziomie
przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej
oraz nagrode Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
im. prof. E. Lipinskiego za ksiazke Strategie zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstw.

eurogospodarka



