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I nie tylko...

O skutkach pandemii dla Swiatowej ekonomii, 0 potrzebie wypracowania wspolnej polityki
na wypadek globalnych kryzyséw, o dtugoterminowej, ponadpartyjnej strategii dla panstwa,
o tym ze system spoteczno-gospodarczy to zesp6t naczyn potaczonych i o tym dlaczego
WCigz powraca pytanie ,dlaczego?” - rozmawiajg przedsiebiorca i doktor farmacji Waldemar
Szwarczynski i profesor nauk ekonomicznych Marian Gorynia.

Waldemar Szwarczynski: W zyciu kazdego czlowie-
ka jest wiele etapdw, ja natomiast chciatbym sie sku-
pi¢ na dwdch: tym poczatkowym, kiedy jako dzieci
poznajemy otaczajgcy nas $wiat i ciagle pytamy ,,dla-
czego?”. Drugi wiaze si¢ z osiagnieciem ,,wieku doj-
rzatego”, kiedy w odniesieniu do wielu spraw wraca

pytanie ,dlaczego?”. By¢ moze wlasnie to powodu-
je, ze zadaje Ci tyle pytan. Jestes nauczycielem aka-
demickim z dlugoletnim stazem, bylym rektorem,
prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
a przede wszystkim myslicielem i osobg wrazliwg na
wiele ludzkich spraw.
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Marian Gorynia: Poruszyles wiele watkow.
Po pierwsze spostrzezenie, ze zadajemy so-
bie nieustannie pytanie ,dlaczego?”, dotyczy
takze mnie, poniewaz jesteSmy w podobne;j fa-
zie zycia. Po drugie wydaje mi sig, ze ludzie wrazliwi
i otwarci mierzg sie z tym pytaniem wlasciwie przez
cale zycie. Trzecia uwaga dotyczy sktonnosci do za-
dawania pytan w miare, jak lepiej poznajemy $wiat,
zdobywamy dos$wiadczenie i wraz z uplywem czasu
nabieramy dystansu do rzeczywistosci.

W.S.: W momencie zagrozenia — mysle o pandemii -
kiedy inni czuli si¢ zagubieni i wystraszeni, Ty zacza-
te$ analizowac sytuacje i szukac rozwigzan, jak dbaja-
cy o swoja firme przedsigbiorca. Podobnie jak $wiat,
ktory zaczal testowaé nowe kanaly komunikacji, gdy
bezposredni kontakt przestal by¢ mozliwy. Pojawily
sie platformy typu Zoom czy Teams i zdominowaly ry-
nek. Obecny od wielu lat Skype spadl na trzecie miej-
sce i nawet si¢ nie rozwingl. Informatycy zbudowali
platformy medyczne, a e-commerce osiagneto rozkwit
i w wielu dziedzinach zastapilo tradycyjny handel.

M.G.: Skala przerazenia, jakie ogarneto mnie na po-
czatku pandemii w Polsce, byta olbrzymia, wrecz de-
strukcyjna. Jednak w drugiej potowie marca skonsta-
towalem, Ze nie jest to najlepsza reakcja dla naukowca
i nalezy si¢ z tym problemem rozprawi¢ intelektual-
nie. Zaczatem pisa¢ felietony, w ktorych staratem sie
z réznych punktéw widzenia wytlumaczy¢ i zinter-
pretowac rozmaite aspekty pandemii. Ktadtem na-
cisk na jej wielowymiarowy charakter i identyfikacje
jej konsekwencji dla funkcjonowania pojedynczych
ludzi i spoleczenstw przede wszystkim, cho¢ nie tyl-
ko, w sferze gospodarczej. Pandemia wywolata prze-
ciez lawing skutkow. Przeobrazila i gospodarke, i inne
sfery zycia.

W.S.: Do pozytywnych efektéw zaliczam olbrzymie
przyspieszenie informatyczne, ktdre sprawito mi duza
rados¢. Lubie jak ,,sie dzieje” postep, jak rozwdj $wia-
ta zmusza firmy do zmian.

M.G.: Takie spojrzenie na pandemie, Ze najpierw wi-
dzimy szanse i mozliwosci, a dopiero potem zdajemy
sobie sprawe z negatywow, nie jest typowe. Konwen-
cjonalne podejscie do zarazy kladzie jednak nacisk na
fundamentalne zagrozenie dla funkcjonowania jed-
nostek, spoteczenstw i cywilizacji oraz skupia si¢ na
podejmowaniu srodkéw zaradczych albo tagodzacych
jej skutki - stad lockdowny, tarcze ochronne itp. To
zdominowalo debate publiczng i polityke gospodar-
cza w pierwszych miesigcach.

W.S.: Wtedy pojawilo sie u mnie po raz pierwszy py-
tanie ,,dlaczego?”. Dlaczego jedne firmy na tym sko-
rzystaly, szybko dostosowaly sie do rynku, a inne staty
z boku i czekaly? Dlaczego jedne kraje rozwijajg si¢

szybko, jak Singapur, Chiny czy Korea Potudniowa,
a inne stosunkowo wolno? Dlaczego tyle mowiono
o zblizajacym si¢ zagrozeniu, o tym ze minglo pra-
wie 100 lat od $wiatowego kryzysu, wigc w pewnym
sensie mozna go bylo przewidzie¢, a nie zrobiono nic
albo niewiele, zeby sie przed nim zabezpieczy¢? Swiat
ulegt przewartosciowaniu.

M.G.: To trudne pytania. Trzeba zauwazy¢, ze pan-
demia inaczej uderzyla w firmy nalezgce do réznych
branz. W niektérych sektorach, zwlaszcza ustugowych,
nie bylo innego wyjscia, anizeli zawieszenie dzialal-
nos$ci. W innych bylo wiecej miejsca na elastycznosc,
przebranzowienie, wprowadzenie nowych technolo-
gii przyczyniajace si¢ nierzadko do rozkwitu biznesu.
Istotne byly $rodki pomocowe zastosowane przez rdz-
ne panstwa, a w przypadku Polski do$¢ obfite.

Inng sprawg jest tempo rozwoju gospodarczego po-
szczegllnych krajow w trakcie pandemii. Wymienio-
ne przez Ciebie panstwa szybko si¢ rozwijaly jeszcze
przed nig. W ich przypadku nie mozna méwic o re-
cesji, ale raczej o spowolnieniu. Globalnie pandemia
obnizyla tempo wzrostu gospodarczego.

Pokazala tez wzgledng bezradno$¢ naszej cywiliza-
cji w obliczu plag. Nie wypracowalismy w skali glo-
balnej zabezpieczen majacych przeciwdziata¢ takim
zdarzeniom. Prawde powiedziawszy, nadal nie potra-
fimy tego dokonac. By¢ moze stawia to na porzadku
dziennym sprawe powotania rzadu swiatowego, ktory
moglby zarzadza¢ takimi sytuacjami.

W.S.: To pozwala mi wrdci¢ do konstatacji, ze nagle
pytanie ,,dlaczego?” stalo si¢ dominujace. Powiedzial-
bym nawet, Ze mnie przesladuje. Zaczalem si¢ nawet
zastanawiac, czy nie zagraza mojej egzystencji. W po-
przedniej epoce krazyl taki dowcip, ze jeden z pra-
cownikéw na zebraniach notorycznie si¢ dopytywal,
dlaczego nie ma masta. W pewnym momencie pozo-
stali pracownicy zauwazyli, ze przestal uczestniczy¢
w zebraniach i juz nikt go wiecej nie zobaczyl. Wtedy
kolega zapytat, dlaczego nie ma Kowalskiego.
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Podjatem wigc wazng decyzje odno$nie do pewnej
segregacji znaczenia tych pytan dla mnie, dla kraju
i kryteriow wyboru.

M.G.: Jak rozumiem, skupiamy sie na zagadnieniach
ekonomicznych, majac w pamieci, ze sg one osadzone
w konkretnych warunkach spotecznych, politycznych,
a nawet powinny bra¢ pod uwage okreslone uwarun-
kowania filozoficzne. Nalezy wiec podkresli¢, ze dobro-
byt materialny obejmujacy zaréwno poziom bogactwa,
jak i uzyskiwane dochody zalezy przede wszystkim
od produktywnosci, wydajnosci i konkurencyjnosci
wykonywanej pracy. Na dluzsza met¢ o dobrobycie
w gltéwnej mierze decyduje praca - rozmiary sily ro-
boczej, przygotowanie zawodowe, techniczne uzbro-
jenie pracy, sposob jej organizacji. Mozna powiedzie¢,
ze efekty tej pracy zalezg od sposobu utozenia stosun-
kow spolecznych, czyli od instytucji majgcych koor-
dynowac¢ decyzje i procesy produkcyjne odbywajace
sie w gospodarce.

W.S.: Muszg sie zgodzi¢ z Twojg argumentacjg. Za-
dajac te wszystkie pytania ,,dlaczego?”, pomyslatem,
ze moze oprzemy sie na dekalogu. Bo skoro jedna
z pierwszych madrych decyzji ludzkosci bylo sfor-
multowanie przez chrzescijan dziesieciu przykazan, to
dlaczego nie pojawilo si¢ dziesie¢ przykazan ekono-
micznych? Wszak ekonomia jako krélowa nauk spo-
tecznych réwniez powinna wskazaé spoleczenstwom
i obywatelom proste zasady, ktorych przestrzeganie
prowadziloby do $wiata szczesliwosci ekonomiczne;.

Na pewno w gronie wybitnych ekonomistow wiele
razy dyskutowaliscie, ze gdyby politycy robili to i to,
obywatele nie robiliby tego i tego (np. nie zadtuzali si¢
powyzej swoich 12-krotnych zarobkéw, to nie mieliby
problemoéw ze splatg kredytu)... Oraz ze gdyby pan-
stwa prowadzily taka a taka polityke monetarng czy
gospodarczg, to spoteczenstwa zylyby w dobrobycie...

Przyktadowo ktére$ przykazanie mogtoby stwier-
dza¢, ze nie mozna si¢ bogacic¢ kosztem wyzysku drugie-
go czlowieka, bo doprowadzi to do jego buntu i zawa-
lenia sig struktury przedsiebiorstwa. Inne przykazanie
mogloby mowi¢, ze kazda praca musi by¢ nagrodzona
odpowiednig zaplata, inaczej bogactwo
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jest niesprawiedliwe i nie stuzy wiascicielowi, spote-
czenstwu ani panstwu.

M.G.: Pomyst dekalogu ekonomicznego jest $wietny
i nowatorski. Tyle ze potrzebny bylby ,,ekonomiczny
Mojzesz”, poniewaz obawiam sie, ze zgodne, demo-
kratyczne wypracowanie takich rekomendacji byloby
trudne. Sadze jednak, ze tego rodzaju nawigzania do
zasad i warto$ci moglyby sie znalez¢ w programach
wyborczych partii politycznych.

W.S.: Kolejnym waznym dla mnie - patrioty - pyta-
niem jest: dlaczego nie mamy ogélnonarodowej, po-
nadpartyjnej strategii, takiej na 10, 20, a moze 30 lat?
Celowo nie podaje, ze chodzi o strategie dla Polski,
poniewaz w wielonarodowej Europie moze nie mie¢
znaczenia, jakiego kraju dotyczy, ale istotne bedzie,
o jaki Nardd chodzi.

Wszak Rosja moze w najgorszym przypadku, przy
dalszej, takiej jak dotychczas polityce krajow zachod-
nich, zdoby¢ Ukraine i wymazac¢ ja z mapy $wiata, ale
Nardd Ukrainski zostanie. Na state wpisze si¢ do hi-
storii $wiata jako bohaterski.

Czy potrafisz mi wyjasni¢, dlaczego nie mamy ta-
kiej strategii?

M.G.: Po prostu nie potrafimy jej stworzy¢. Wyjasnie-
nie tego wymaga zapewne refleksji historycznej i socjo-
logicznej. Wydawaloby sig, ze nasza zlozona historia
powinna w nas wytworzy¢ umiejetno$¢ opracowania
takiej strategii, ale z réznych powodéw do tego nie
doszto. Wynika to po czeéci z polskich cech narodo-
wych, opisanych metaforycznie przez Czestawa Mito-
sza jako ,,kult wodki i kietbasy”, ktore sg synonimami
dorazno$ci, tymczasowosci, myslenia ad hoc czy na-
wet krotkowzrocznosci. Do tego dochodzg grupowe
i partyjne partykularyzmy, ktére w zasadzie wyklu-
czajg mozliwo$¢ powstania jednej wspolnoty, mysla-
cej i zachowujacej sie dlugoterminowo i strategicznie.

W.S.: Doswiadczenie przedsiebiorcy, ktory przezyl

wiele kryzysow, kaze mi wyartykuto-

wac kolejne pytanie: dlaczego tak

malo sie méwi o zabezpieczeniu

sie przed przysztorocznym kry-

zysem? Dlaczego politycy nie

usiagdg przy jednym stole i nie

powiedzg sobie, ze skoro on

nam zagraza, to niewazne, czy

f z winy Tuska, Putina, Morawiec-

/ kiego czy obecnej ekipy rzadza-

cej. Nalezy zrobi¢ wszystko, zeby

konsekwencje przysztorocznej ogol-

nonarodowej tragedii okazaly sie jak naj-

mniejsze. Swiat za nas tego nie rozwigze,

Europa réwniez. Tym bardziej, ze bedzie

prawdopodobnie szukala sposobu, by wy-
kreowa¢ Europe dwoch predkosci.

,r,



M.G.: Tutaj znéw nalezy si¢ odwola¢ do historii, a tak-
ze do uwaznego ogladu terazniejszosci. Zaréwno sity
polityczne sprawujgce wtadze, jak i obdz opozycji nie
potrafig mysle¢ i dziata¢ w kategoriach wspolnego in-
teresu. Notorycznie zwyci¢zajg koniunkturalnie po-
strzegane partykularyzmy, ktére w przekonaniu ich
wyznawcow sg gléwnym orezem w walce politycz-
nej. Mysélenie na poziomie o szczebel wyzszym jest

bardzo rzadkie.

W.S.: Dobrze, dobrze, ale zdajmy sobie sprawe z tego,
ze ten kraj, tak wspaniale rozwijajacy si¢ przez pierw-
sze 20 lat transformacji, mozna powiedzie¢: kraj ro-
sngcej zamoznosci, z nowymi modelami samochoddw,
domami, staje przed widmem wielkiego kryzysu. On
nie przejdzie juz tak gtadko jak pandemia czy jak po-
przedni §wiatowy kryzys finansowy z lat 2007-2009.
Bedzie to prawdopodobnie wyrazny zwrot, przewrot,
cho¢ jego szczegoly trudno sobie dzi§ wyobrazic.

Od wybuchu wojny Putin rozpoczal z Europg woj-
ne gospodarcza (wojne polityczng zaczal juz wcze-
$niej). On jest przeciwnikiem Europy. De facto jego
celem nie byta Ukraina, tylko Europa. Przeciez nie
przez przypadek Lawrow wspomnial o Rosji siegaja-
cej wplywami do Portugalii. Rosja nie rzuca w $wiat
informacji w sposéb nieprzemyslany. Tam wszystko
jest taktyka KGB.

M.G.: Istotnie grozba takiego zwrotu wydaje sie realna,
cho¢ nie jestem przekonany ani o jego nieuchronno-
$ci, ani olbrzymich rozmiarach. Kryzys w znaczeniu
stagflacji w skali §wiatowej jest bardzo prawdopo-
dobny, natomiast jesli chodzi o zagrozenie $wiato-
wym konfliktem zbrojnym, to przewiduje, ze do takiej
eskalacji nie dojdzie. Moje przeswiadczenie wynika
z tego, ze jedynym nastawionym awanturniczo po-
tencjalnym uczestnikiem takiego konfliktu jest Rosja,
realizujaca pod przywddztwem Putina swoje impe-
rialne mrzonki. Nie majg one jednak solidnych pod-
staw gospodarczych i na dluzszg mete sg skazane na
niepowodzenie.

W.S.: Chciatbym dzisiaj wspomnie¢ o dwdch stowach,
ktore poruszyly mnie do glebi i ktére sg dla mnie waz-
ne. Sg jak mantra, ktéra do mnie ciggle wraca, jak
muzyka, ktéra koi nerwy, kiedy zderzam si¢ z szarg
rzeczywistoscig.

M.G.: Za chwile eksploduje z ciekawosci, cho¢ moje
podejscie do takich stéw-symboli jest sceptyczne.

W.S.: Chodzi o hasto wypowiedziane do$¢ dawno temu
przez prezydenta Clintona: ,,Gospodarka, gtupcze!”. Po-
dobno takie napisy zostaly nawet umieszczone w bu-
dynkach administracji publicznej, aby kazdy urzednik
zetknal sie z nimi w czasie pracy.

Kiedy to uslyszalem po raz pierwszy, bytem pod
wrazeniem, ze jest taki kraj, ktéry wpaja urzednikom
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Marian Gorynia

Profesor Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu. Od poczatku kariery
zawodowe]j nierozerwalnie zwigza-
ny z tg uczelnia, gdzie w 2000 roku
otrzymat tytut profesora nauk ekono-
micznych, a w latach 2008-2016 byt

* rektorem.

Cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk i cztonek
Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN przy Wydziale | Nauk
Humanistycznych i Spotecznych PAN. Byt przewodniczacym
Konferencji Rektorow Uczelni Ekonomicznych, cztonkiem
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow, w ktérej petnit funk-
cje wiceprzewodniczacego, i zastepca przewodniczacego
Rady Doskonatosci Naukowej. W 2021 roku zostat prezesem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.Jest doktorem ho-
noris causa Uniwersytetu w Biatymstoku (2019).

Autor ponad 300 prac naukowych i popularnonaukowych.
Wielokrotnie wyrdézniany, m.in. nagrodami Ministra Edukacji
Narodowej oraz Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nagroda
PAN w dziedzinie ekonomii im. F. Skarbka za ksigzke Zacho-
wania przedsiebiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia
przejscia. Otrzymat Nagrode Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN za redakcje naukowa monografii Luka
konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystapienie
Polski do Unii Europejskiej oraz nagrode Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego im. prof. E. Lipinskiego za ksigzke
Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.

Waldemar Szwarczynski
Doktor farmac;ji. Ukonczyt studia na
wydziale farmaceutycznym Akademii
Medycznej w Poznaniu i obronit prace
doktorska pod kierunkiem prof.Jerze-
go Tuteckiego w Zaktadzie Technolo-
gii Srodkéw Leczniczych. Z uczelnia
byt zwigzany do 1989 roku.
Przedsiebiorca, wspdtzatozyciel i wspottwdrca sukcesu pol-
skiej rodzinnej firmy farmaceutycznej Biofarm. Przez ponad
20 lat byt jej prezesem zarzadu, dyrektorem generalnym,
a obecnie jest prezesem rady nadzorcze;.
Angazuje sie w inicjatywy wspierajace rozwoj sportowy
dzieci i mtodziezy. W latach 2013-2020 pomagat poznan-
skiej druzynie koszykéwki - Biofarm Basket Poznan. Od
2020 roku z jego inicjatywy pod patronatem firmy Biofarm
w 27 klubach sportowych w catej Polsce rozwija sie 2500
dzieci.
Od zawsze zaangazowany w dziatalnosc spoteczng wspie-
rajgcy idee i wartosci samorzadnosci, przedsiebiorczosci
i wolnosci gospodarczej. W 1989 roku wspéttworzyt re-
aktywowang Wielkopolska Izbe Przemystowo-Handlowa.
Wspotzatozyciel Junior Chambers Polska, wspotzatozyciel
i cztonek Lions Club Poznan 1990 i Polskiego Zwiazku Pra-
codawcow Przemystu Farmaceutycznego. Fundator Fundacji
Wspieranie Nauki i Ochrony Zdrowia”, ktéra dziata przy
firmie Biofarm i wspiera pracownikéw polskiej ochrony
zdrowia. Aktywny cztonek miedzynarodowego stowarzysze-
nia firm rodzinnych FBN - The Family Business Network.
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stowa wypowiedziane przez urzednika — demokratycz-
nie wybranego prezydenta, demokratycznie rzadzo-
nego kraju. Przez jaki$ czas mialem zludne nadzieje,
ze to haslo bedzie wazne roéwniez w Polsce. Nic takie-
go nie nastgpilo. Nie znalaztem zadnych krzykliwych
tytulow ,,Gospodarka, glupcze!” w tabloidach.

Stowa Clintona brzmialy dla mnie dziwnie w kraju,
ktory gospodarke, prawo wlasnosci i przedsiebiorczo$¢
stawia na wyzynach polityki i praktyki od wiekow.
Mimo ze w Stanach Zjednoczonych gospodarka jest
oczkiem w glowie wszystkich prezydentéw, mimo ze
pojecia entrepreneur czy Dolina Krzemowa s3 w cig-
glym uzyciu, a $wiatowej stawy uniwersytety wdrazaja-
ce wyniki badan w gospodarce cieszg si¢ najwyzszym
szacunkiem, mimo ze tak potrzebna wspélpraca mie-
dzy sektorem prywatnym i panstwowym jest prakty-
kowana od lat, a firmy kladgce nacisk na rozwoj sg
wspierane finansowo przez rzad, to prezydent tego
kraju gtosi hasto ,,Gospodarka, glupcze!”.

M.G.: Na mnie réwniez te stowa robig wrazenie. Od
zarania ludzkosci niby wiadomo, ze praca i dzialalno$¢
gospodarcza stanowig podstawe dobrobytu i koo za-
machowe cywilizacji. Znajduje to wyraz w powiedze-
niach typu: ,,Bez pracy nie ma kotaczy” czy ,,Oszczed-
noscig i pracg ludzie si¢ bogacg”. Okazuje si¢ jednak, ze
w wielu spoleczenstwach w réznych epokach zapomi-
na si¢ o tym. Moze to si¢ przydarzy¢ takze w krajach,
ktore — jak USA - sg $wiatowym benchmarkiem pod
wzgledem przedsiebiorczosci i zwigzanych z nig inno-
wagji. Stad tak trafne i potrzebne byto przypomnienie
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przez Clintona o znaczeniu gospodarki dla pomysl-
nosci ludzi w epoce postindustrialne;.

W.S.: Jest jeszcze stowo entrepreneur. Po upadku ko-
munizmu czy socjalizmu, na poczatku przemian go-
spodarczych lat 90. XX wieku, po raz pierwszy uczest-
niczylem w kongresie organizacji Junior Chamber
International w Birmingham. Na olbrzymim telebimie
razem z 5000 mlodych ludzi z catego swiata obejrza-
tem film ,,The Best Entrepreneur of the Year”
Zaintrygowalto mnie to stowo. Najgorsze, ze nie mo-
glem znalez¢ jego odpowiednika w jezyku polskim. Po
rozmowach z przyjaciétmi z réznych krajow poznalem
wreszcie jego znaczenie i uswiadomitem sobie, ze sam
jestem takim polskim entrepreneurem. Poczulem sie
ogromnie dumny z tego powodu. Zaczynatem budo-
wac z niczego i juz w wolnej Polsce odnosilem pierw-
sze sukcesy. Do dzi$ nie znalaztem w jezyku polskim
zadowalajacego odpowiednika tego wyrazu, a jedno-
czes$nie pojawil sie kolejny termin, bardzo zblizony
i réwniez zaczerpniety z angielskiego: startupowiec.

M.G.: Jezyk, ktérego uzywamy moéwiac o gospodar-
ce, takze jest wazny. Tak si¢ sklada, ze wiodacym ele-
mentem naszej wspolczesnej cywilizacji w kwestiach
gospodarczych jest Ameryka, stad znaczenie jezyka
angielskiego. Problem z absorpcjg oraz ttumaczeniem
angielskich termindéw majg takze Francuzi i Niemcy,
ktorych jezyki odgrywaly w przesztosci wieksze niz
obecnie znaczenie przynajmniej w niektorych sfe-
rach w przestrzeni miedzynarodowej. Twoja historia



z u$wiadomieniem sobie, ze jeste$ entrepreneurem
przypomina mi troche Moliera, w ktérego sztuce bo-
hater zdal sobie sprawe z tego, ze méwi proza.

Jesli chodzi o ttumaczenie tego terminu na polski,
to uwazam, ze mamy jednak znakomity ekwiwalent,
majacy zresztg podobne umocowanie etymologicz-
ne (cho¢ nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze angielski en-
trepreneur pochodzi prawdopodobnie — nie badatem
tego — od francuskiego entrepreneur — tak samo zresz-
ta brzmigcego). W polskim sens obu tych terminéw
znakomicie oddaje stowo ,,przedsigbiorca” Pokusit-
bym si¢ nawet o zaproponowanie takiej konwencji
terminologicznej, ze entrepreneur to ,,przedsigbiorca’,
a startupowiec to ,,poczatkujacy przedsigbiorca” - za-
czynajacy jaki$ biznes. W tym sensie startupowcem
moze by¢ calkiem do$wiadczony przedsigbiorca, kto-
ry decyduje si¢ na uruchomienie kolejnego przedsie-
wzigcia od podstaw.

W.S.: Zgoda. Proponuje¢ jednak wrdcic jeszcze do ha-
sta ,,Gospodarka, glupcze!”. Otéz po tym, jak pierw-
szy raz je ustyszalem, zaczalem go w myslach uzywac.
Wchodzac do urzeddw, powtarzatem je sobie dla uspo-
kojenia. Wyobrazalem sobie, ze jest wypisane na $cia-
nach, ze urzednicy witaja mnie z usémiechem, pytaja,
jak mozna mi pomoc, i s3 wdzieczni za to, ze cho¢
w minimalnym stopniu ich ptace pochodza z wypra-
cowanych przeze mnie podatkdow.

M.G.: Tutaj trafiamy w sedno. Nie chodzi tylko o urzed-
nikdw, ale o cate spoteczenstwo. Wielu ludzi nie orien-

tuje si¢ w tym, co to jest gospodarka, jaka role od-
grywa panstwo, skad bierze sie bogactwo i dobrobyt.
Nie zauwazajg, ze kazdy ma do odegrania jakas role,
ktéra wcale nie sprowadza sie do zarabiania na zycie.

System spoleczno-gospodarczy to zespdt naczyn po-
taczonych. Z jednej strony wszyscy maja jakie$ potrze-
by. Czg$¢ z tych potrzeb zaspokaja gospodarka poprzez
procesy wymiany. Pracujemy i dostajemy wynagrodze-
nie, za ktoére nabywamy dobra i ustugi. Tutaj pojawia
sie miejsce dla przedsiebiorcy - kto§ musi podejmo-
wac¢ dziatalnos¢ gospodarcza, wymysla¢ biznesy, pono-
si¢ ryzyko, wystawiac sie na stres itp., aby zachodzily
procesy produkcyjne. Ta mozliwo$¢ jest w gospodar-
ce rynkowej otwarta dla wszystkich. Ale nie wszyscy
potrafig i chcg to robi¢. Wielu woli by¢ pracobiorcami.
Wsréd nich wystepuja takze tzw. urzednicy.

Wszyscy powinnismy rozumie¢, ze dla dobrego
funkcjonowania gospodarki sg potrzebni zaréwno
dobrzy przedsiebiorcy, jak i dobrzy urzednicy. Interes
jest wspdlny — dobrobyt spoteczenstwa.

Od redakgji

Zaprezentowane w rozmowie poglady i opinie stanowig
efekt wyboru, jakiego dokonalismy z uwagi na ramy tego
opracowania.Jesli wiec maja Panstwo wrazenie, ze rozmo-
wa jest niedokonczona, to intuicja Panstwa nie zawiodta.
Catos¢ rozmowy bedzie dostepna w ramach antologii,
ktéra niebawem ukaze sie w wydaniu ksigzkowym, o czym
poinformujemy Czytelnikdw.
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