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Wypowiedz laureata.

Szanowni Panstwo, przede wszystkim chcialbym wypowiedzie¢ stowa
mojej glebokiej wdziecznosci za to niezwykte wyrdznienie. Nagrode
Kopernika Ekonomisty ceni¢ sobie niezwykle, jednoczesnie traktuje ja
jako dostrzezenie 1 uznanie dla calego $rodowiska Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, ktorego jestem prezesem. Z
nieoficjalnych zrodel dowiedzialem si¢ bowiem, ze moja nominacja do
Nagrody byta przynajmniej w czesci zwigzana z organizacjg przez PTE
XI Kongresu Ekonomistow Polskich w Poznaniu w dniach 4-5 grudnia
2025 roku.

Z laudacji Pana Prezydenta dowiedzieliSmy si¢ wiele o moim
zyciorysie naukowym, nie bede wiec do tego wracac. Skupie si¢ tylko
na jednym z elementow moich zainteresowan naukowych, jaki stanowi
ekspansja polskich przedsiebiorstw za granice.

Zaznacze tylko, ze w tym semestrze na mojej macierzystej Uczelni
czuli Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu prowadze wyktad pt.
Strategia przedsigbiorstwa w biznesie miedzynarodowym wobec
wyzwan cywilizacyjnych. Caty przedmiot to 30 godzin wyktadu — 15
razy dwie godziny lekcyjne. Postaram si¢ wigc stresci¢ ten wyktad
poswigcajac na to kilkanascie minut i1 koncentrujac uwage na
osiggnieciach polskich firm w tym zakresie.

Mowigc o sukcesach w  zagranicznej ekspansji  polskich
przedsiebiorstw, warto podkresli¢, ze Polska przeszta w ostatnich
dekadach droge od gospodarki uczacej si¢ internacjonalizacji do
gospodarki, ktorej przedsigbiorstwa coraz czesciej potrafig aktywnie
budowac¢ swoja pozycje na rynkach zagranicznych. Ten sukces ma co
najmniej trzy wymiary: eksportowy, inwestycyjny oraz strategiczno-
organizacyjny.



Po pierwsze, sukces eksportowy. Polskie przedsiebiorstwa osiagnetly
bardzo wyrazny wzrost obecnosci na rynkach zagranicznych. Eksport
stal si¢ jednym z filaré6w wzrostu polskiej gospodarki. Co wazne, nie
chodzi jedynie o wzrost wartosci sprzedazy za granice. ROwnie istotna
jest zmiana jakos$ciowa. Poczatkowo przewagi polskich firm miaty w
duzej mierze charakter kosztowy. Z czasem jednak coraz wigkszego
znaczenia nabieraty przewagi jakoSciowe, organizacyjne, logistyczne,
a w czesci branz takze technologiczne. Oznacza to, ze eksport przestat
by¢ incydentem, a stat si¢ trwatg kompetencja polskiego biznesu.

Po drugie, sukces polega na tym, ze polskie firmy coraz cze¢sciej
wychodza  poza  prosty model eksportowy.  Dojrzatos¢
internacjonalizacji zaczyna si¢ wtedy, gdy przedsigbiorstwo nie tylko
sprzedaje za granice, ale organizuje tam swoja dziatalno$¢. Widzimy
wiec rozwoO] przedstawicielstw handlowych, wlasnych sieci
dystrybucji, oddziatow, spotek zaleznych, aliansow strategicznych,
franchisingu czy udzialu w bardziej ztozonych uktadach globalnych
tancuchow wartosci. Innymi stowy, sukces polega nie tylko na
zdobyciu klienta zagranicznego, ale na uzyskaniu kontroli nad coraz
wigkszym fragmentem procesu tworzenia wartosci na rynku
zagranicznym.

Po trzecie, waznym wskaznikiem dojrzatosci sg zagraniczne inwestycje
bezposrednie wychodzace. Oczywiscie skala tych inwestycji jest
mniejsza niz w najwigkszych gospodarkach europejskich, ale ich
znaczenie jakosciowe jest bardzo duze. Pokazujg one, ze czgs$¢ polskich
przedsiebiorstw przeszia od internacjonalizacji handlowej do
internacjonalizacji kapitalowej. Inwestowanie za granica wymaga
wiekszej zdolnosci finansowej, wiekszych kompetencji menedzerskich
1 wigkszej gotowosci do ponoszenia ryzyka. To oznacza wyzszy
poziom dojrzatosci konkurencyjne;.

Po czwarte, sukcesem jest pojawienie si¢ polskich firm, ktore nie tylko
eksportujag produkty, ale eksportuja takze wlasne marki, modele
biznesowe i standardy organizacyjne. Wida¢ to w wybranych branzach
— od meblarstwa, zywnosci 1 kosmetykow, przez materiaty budowlane
1 wyposazenie domu, po transport, logistyke, gry komputerowe czy
ustugi cyfrowe. W czesci tych obszaroOw polskie przedsigbiorstwa
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przestaty by¢ wylacznie poddostawcami, a zaczely budowac bardziej
podmiotowg pozycje rynkowa.

Po piate wreszcie, w ostatnich latach szczegdlnie waznym sukcesem
okazala si¢ odpornos¢ polskich firm. Kryzys finansowy, pandemia,
zakl6cenia tancuchow dostaw, wojna w Ukrainie czy napigcia
geopolityczne pokazaty, ze sukces w internacjonalizacji nie polega juz
wylacznie na ekspansji, ale takze na zdolnosci do utrzymania obecnos$ci
zagraniczne] w warunkach niepewnos$ci. Dzi$§ coraz wyrazniej widac,
ze trwala konkurencyjnos¢ mie¢dzynarodowa wymaga 1laczenia
efektywnosci z rezyliencja.

Gdybym miat najkrocej podsumowac sukces polskich przedsiebiorstw
w zagranicznej ekspansji, powiedzialbym tak: przeszlismy od
internacjonalizacji opartej gtownie na koszcie 1 eksporcie do
internacjonalizacji coraz cz¢$ciej opartej na kompetencjach,
organizacji, marce 1 strategicznej obecnosci za granicg. To nie jest
jeszcze pozycja najwigkszych graczy S$wiatowych, ale jest to
niewatpliwie awans z roli uczestnika do roli coraz bardziej Swiadomego
1 dojrzatego gracza konkurencji miedzynarodowe;.

Na zakonczenie jeszcze raz kieruj¢ do Pana Prezydenta Grudzigdza
stowa podzigckowania za wyr6znienie mnie Nagroda Kopernika
Ekonomisty 1 za dostrzezenie tym samym dorobku skromnego
profesora z Poznania z perspektywy miasta, z ktérym taki silnie
zwigzany byl nasz stynny rodak Mikotaj Kopernik. W dowod
wdzigcznosci chciatbym przekaza¢ na rece Pana Prezydenta ksigzke
przygotowana przez zespol naukowcoéw pod kierunkiem prof.
Mirostawa Bochenka z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
zatytutowang Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i instytucje
poprzedzajgce w stuzbie nauk ekonomicznych, wydang w 2025 roku z
okazji 80-lecia powstania Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.



