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Transformacja energetyczna
to nie tylko wyzwanie

Rozmowa z PIOTREM CZOPKIEM
dyrektorem ds. requlacji PSEW

Wspoélczesny Polak Cyfryzacja Pandemia ukazata

kolonializm nie taki oszczedny Muzeum Narodowego nowa twarz globalizmu




Szanowni Czytelnicy!

1”

»Zima wasza, wiosna nasza!” — zawolanie z mrocznych czaséw stanu
wojennego i lat marazmu, jakie po nim nastapily, po dzi$ dzien kojarzy
sie z nadziejami, ktdre co roku niesie wiosna. Wprawdzie dni jeszcze
chlodne i dzdzyste, niekiedy zima daje o sobie zna¢, ale stonice coraz
$mielej przygrzewa.

Tegoroczna wiosna poza kampanig do wyboréw samorzadowych,
ktérych pierwsza tura juz w kwietniu, kojarzy si¢ nieodparcie z ozy-
wieniem w gospodarce. Tej lokalnej, ale nade wszystko w branzach
o strategicznym znaczeniu dla perspektyw wzrostu gospodarczego.
Wspdlny mianownik to dzisiaj redukcja CO,. Dla wielu utopia, na-
szym zdaniem szansa dla polskich firm. Z dyrektorem ds. regulacji
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej Piotrem Czopkiem
rozmawiali Andrzej Kazimierski oraz nizej podpisany.

Transformacja energetyczna wymaga przyspieszenia, co nie bedzie mozliwe bez uproszczenia
procedur. Wzrost wolumenu energii wytwarzanej ze zrodet odnawialnych to nie tylko czyste po-
wietrze i nizsze koszty, ale impuls dla calej gospodarki. Ta za$ dzigki uwolnieniu $rodkéw euro-
pejskich zyskuje szanse powrotu na $ciezke wzrostu. Warunkiem jest wspétdziatanie samorzg-
doéw z administracjg centralng, zwtaszcza w odniesieniu do inwestycji w obszarze infrastruktury.
Tym samym idee spoteczenstwa obywatelskiego i decentralizacji nabieraja nowego znaczenia.

W cyklu poswieconym inwestycjom II Rzeczypospolitej prezentujemy dokonania w obszarze
radiotechniki, gdzie mamy si¢ czym poszczyci¢. Obszernos¢ tematyki sprawia, ze ramy pojedyn-
czego opracowania bylyby w tym przypadku zbyt skromne.

W finansach - rok oszczednosci. Co po okresie wigzania konca z koricem w nastepstwie pan-
demii miafoby nas sktoni¢ do dtugoterminowego oszczedzania na cele edukacyjne, mieszkaniowe,
zdrowotne czy zabezpieczenie staro$ci — dowiedzg si¢ Panistwo z tekstu Konrada Machowskiego.
Czy edukacja to proces budowania kompetencji, czy inwestycja w przysztos¢, a jedli tak, to co to
w istocie oznacza — wyjasnia w kolejnym swoim opracowaniu Hieronim Chabas.

Recenzja ksigzki Mariana Goryni i Joanny Kuczewskiej o zmianach, ktore niedawna pandemia
COVID-19 wywotata w sektorze MSP i ich wplywie na modele biznesowe, zacheci — mam na-
dzieje — praktykéw zycia gospodarczego do wdrazania rekomendacji, ktére sprzyjaé beda wzro-
stowi gospodarczemu. Ze ta tendencja stopniowo sie umacnia, dowodzg opracowania i raporty,
ktére uzupelniaja nasza oferte.

W tym przeswiadczeniu oddajemy do Panstwa ragk marcowe wydanie ,,Eurogospodarki”.
Zamyka ono pierwszy kwartal, ktéry po okresie zawirowan natury politycznej oznacza czas
weryfikacji obietnic wyborczych. Wynik wyboréw samorzadowych odpowie za$ na pytanie,
czy zapowiadane zmiany nabiorg nowej dynamiki w efekcie potwierdzenia gltosu suwerena
z 15 pazdziernika 2023 roku.

Przewodniczgcy Rady Programoweyj,
p.o. redaktora naczelnego
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Pandemia ukazata nowa,
grozng twarz globalizmu

Maciej Matek

Ksigzka autorstwa Mariana Goryni i Joanny Kuczewskiej Zmiany wywotane pandemiq
COVID-19 w sektorze MSP i ich wptyw na realizacje proceséw biznesowych jest poktosiem
raportu na temat wptywu, jaki pandemia wywarta na swiatowa gospodarke. Juz w tytule
autorzy odwotuja sie dwaoch istotnych wektordw. Pierwszy z nich to zmiana, a drugi dotyczy
wptywu, jaki wywarta ona na MSP, poniewaz fenomen wspoétczesnej gospodarki stanowi

dynamika tych wtasnie podmiotdw.

Dominiak i dr hab. Arkadiusz Michat Kowalski prof.

SGH - ksigzka powstata w ramach prac think tan-
ku powotanego przez Fundacje Platforma Przemystu
Przyszlosci. Jej celem jest wskazanie zmian wywota-
nych pandemig COVID-19, ktére wptywaja na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw. Przedmiotem opracowania
jest zatem prezentacja listy konkretnych zmian, ktére

] ak zwracajg uwage recenzenci — prof. dr hab. Piotr

zostaly wprowadzone w wyniku zmagan z pandemia
w sektorze przedsiebiorstw, oraz zdefiniowanie ich
wplywu na procesy biznesowe.

Arkadiusz Michal Kowalski w swojej recenzji pisze:
»Autorzy podjeli w ksiazce aktualng i wazng tematyke,
poniewaz pandemia COVID-19 wywolala globalny
szok gospodarczy, w bezprecedensowy sposdb wply-
wajac na spowolnienie globalizacji (slowbalisation),
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reorganizacje globalnych fancuchéw wartosci, spa-
dek $wiatowych przeplywdéw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (BIZ), ale takze przyspieszenie
transformacji cyfrowej. Wplyw pandemii COVID-19
i zwigzanych z nig ograniczen na gospodarke jest sil-
ny i wielowymiarowy, a analiza tego wplywu moze
pomac zrozumied, jak firmy moga adaptowac sie do
naglych zmian w otoczeniu i jakie strategie sg najsku-
teczniejsze w obliczu niepewnosci. Duzg wartoscia
ksigzki jest to, ze przeprowadzone badania umozli-
wily identyfikacje aspektow, ktdre nalezy uwzgledni¢
przy formutowaniu rekomendacji dla polskich matych
i $rednich przedsigbiorstwa (MSP) w kontekscie zmian
otoczenia biznesowego wywotanych skutkami pande-
mii COVID-19. Opracowanie laczy dobrze dobrane
zrédla literaturowe z praktyczng orientacja i jest uda-
nym przyktadem pracy spelniajacej standardy akade-
mickie, ktéra jednoczes$nie moze by¢ interesujaca dla
praktykow. Ksigzka w warstwie normatywno-postula-
tywnej zawiera rekomendacje i zalecenia dla polskich
MSP, akcentujac jednoczes$nie potrzebe indywiduali-
zacji i elastycznosci w dobieraniu kierunku dziatania
adekwatnego dla konkretnego przedsigbiorstwa. Ana-
lizy zawarte w ksigzce moga by¢ pomocne takze dla
decydentéw w formultowaniu polityk i strategii maja-
cych na celu wzmacnianie odpornosci gospodarczej”

W wymiarze lokalnym najistotniejszym zadaniem,
jakie postawili przed sobg Autorzy opracowania, bylo
poszukiwanie odpowiedzi na pytania o to, jakie zmia-
ny w funkcjonowaniu MSP zarejestrowanych w Polsce
wystapily w okresie pandemii COVID-19 i na czym
one polegaly, a takze jakie w odniesieniu do proce-
séw biznesowych konsekwencje nastapily w efekcie
tych zmian.

Jak podkreslaja sami Autorzy, mimo ze przedmio-
tem analizy byt co do zasady polski sektor MSP, nie
zbraklo szerszego tla i analizy poréwnawczej sytu-
acji gospodarczej innych krajow, poniewaz struktura
zréznicowana w poszczegolnych branzach i mierzo-
na tzw. twardymi wskaznikami pozwolifa lepiej ilu-
strowa¢ analize jakosciowa dokonujacych si¢ zmian
i ich wptywu na dynamike zachodzacych procesow.

Z uwagi na cezure czasowg objeta analizg — a miano-
wicie okres od marca 2020 do czerwca 2022 - w opra-
cowaniu pojawil sie nowy istotny element, jakim byta
agresja Rosji w Ukrainie i jej wplyw na gospodarke
w ogéle, a MSP w szczegblnosci. Rzecz jasna zabu-
rzylo to analize tancucha przyczynowo-skutkowego,
podobnie jak inne wydarzenia, jakie mialy miejsce
w okresie od czerwca do pazdziernika 2022, kiedy
proces pracy nad ksigzka zostal zakonczony.

Paradoksalnie tego rodzaju ewaluacja, spowodo-
wana wczesniej nieuwzglednionymi determinanta-
mi, przydala pozycji waloru aktualnosci, tak w wy-
miarze diagnostycznym, jak w analizie fenomenu,
jaki stanowi globalizm w wymiarze gospodarczym.
Jak sie¢ bowiem ukazuje, pozornie odlegle zjawiska

Marian Gorynia, Joanna Kuczewska, Zmiany
wywotane pandemiq COVID-19 w sektorze MSP i ich
wptyw na realizacje proceséw biznesowych, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2023
- publikacje sygnowang przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne sfinansowata Fundacja Platforma
Przemystu Przysztosci.

i procesy oddzialuja wprost na mate, lokalne struktury,
a umiejetnos¢ dostosowania sie do zmiany, pomimo
ze reaktywna, a wiec z zalozenia nastgpujacg ex post,
w przypadku mniejszych, dynamicznych podmiotéow
wykazuje naturalng odpornos¢ na nieznane wczesniej
kategorie czynnikow.

Autorzy przyjeli podejécie, zgodnie z ktérym
w pierwszej czesci ksiazki zostaly zidentyfikowane
tendencje zmian wywotanych przez pandemie, a w dru-
giej pokazano, jak te zmiany przekladaty sie na kon-
kretne operacje, funkcje, czynnosci czy ogniwa w fan-
cuchach warto$ci konkretnych firm. Innymi stowy:
w czesci pierwszej prowadzone rozwazania dotycza
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zmian w otoczeniu MSP, a w czesci drugiej koncen-

truja si¢ na poziomie konkretnych czynnosci w fir-

mach z mysla o tym, jak tendencje wywotlane przez
pandemi¢ wplynely na konkretne procesy. Identyfi-
kacja zmian, ktére wystapily w dzialaniach matych

i $rednich przedsi¢biorstw pod wpltywem pandemii

COVID-19, zostata dokonana z wykorzystaniem na-

stepujacych zrodet:

» analizy doniesienn medialnych,

b analizy dostepnych wynikéw badan naukowych,

» analizy regulacji prawnych,

» analizy wlasnych obserwacji i doswiadczen auto-
réw wynikajacych ze wspolpracy i bezposrednich
kontaktéw z przedsiebiorstwami (konsultacje, ana-
lizy, ekspertyzy, zasiadanie w radach nadzorczych
i tym podobne).

Tym samym instrumenty i narzedzia sluzace za
podstawe prowadzonych analiz i formulowanych re-
komendacji poza standardowym warsztatem badaw-
czym majg walor praktyczny. Nie tylko na poziomie
operacyjnym, ale analitycznym i doradczo-eksperc-
kim, co istotne w ujeciu interdyscyplinarnym. Tym
samym teza, ze ekonomia pozostaje nauka stosowana,
a jej wymiar gospodarczy, spoteczny i edukacyjny wy-
kracza daleko poza horyzont postrzegany przez po-
jedynczego przedsiebiorce w wymiarze iego indywi-
dualnych aktywnosci, zyskata kolejne potwierdzenie.

Systematyka, oraz opis procesow i zjawisk o cha-
rakterze gospodarczym, ktérych globalny wymiar,
pomimo ze znany wcze$niej, w warunkach pande-
mii nabral nowej dynamiki i labilno$ci, z calg ostro-
$cig ukazuje wage i znaczenie dla tancucha wartosci
przedsigbiorstwa takiego czynnika, jak odporno$¢ na
szoki, co pozostaje w $cistym zwigzku z realizowanym
modelem biznesowym. Tym samym koncepcja tzw.
czarnych tabedzi znalazta nowe odniesienie.

Lista zidentyfikowanych i opisanych zmian - tylez
szczegolowa, co obszerna - z pewnoscia nie stanowi
zbioru zamknietego, poniewaz zjawisko efektu odsu-
nietego w czasie z pewnos$cig ma zastosowanie w re-
aliach gospodarki postpandemicznej. Niemniej jej
walor diagnostyczny pozostaje bezsporny. Zwlaszcza
w wymiarze opisu praktyk oraz instrumentéw i na-
rzedzi niezbednych do powrotu na $ciezke wzrostu,
gdzie cale branze dotknal brak kwalifikowanych kadr,
ktére w wyniku pandemii i jej nastepstw postanowi-
ly si¢ przebranzowic i deklaruja, ze w obliczu ekspo-
zycji na ryzyko nie wrdcg juz do wykonywanej pra-
cy. W gastronomii, hotelarstwie czy turystyce - bo
te branze najsilniej odczuly zapas¢ na rynku w wa-
runkach pandemii COVID 19 - dotyczy to w rownej
mierze pracobiorcéw co pracodawcow, ale zjawisko
ma szerszy zasieg, poniewaz na zasadzie odbitej fali
przerwanie fancucha dostaw uderzyto na przyktad
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w sektor transportowy, przy réwnolegtym niedobo-
rze kierowcow.

Odwotanie do klasycznych instrumentéw badaw-
czych, zwlaszcza w poglebionym wymiarze analizy
nastepstw pandemii (by wymieni¢ krzywa Phillipsa
obrazujacg zalezno$¢ miedzy stopg bezrobocia a stopa
inflacji), stanowi niewatpliwy atut ksigzki, niezaleznie
od tego, czy formutowane wnioski s3 mniej czy bar-
dziej pesymistyczne. Trudno bowiem abstrahowac od
otoczenia gospodarczego, zaréwno w europejskim ob-
szarze gospodarczym, jak i w kontekscie wptywu wojny
za naszag wschodnig granica. Jednocze$nie ceng, jaka
zaplaciliSmy za relatywnie skuteczng obrone miejsc
pracy w wymiarze zdrowotnym, byta - jak to ujat Ma-
rian Gorynia - nadmiarowa relatywna liczba zgonow
i przekroczenie ,,zdrowotnego wspotczynnika poswie-
cenia”. To samo mozna powiedzie¢ w odniesieniu do
poziomu inflacji, ktory wzgledem sgsiednich panstw
poszybowat do niespotykanego poziomu.

Pakiety pomocowe i nadmiarowe wydatki, ktére ge-
nerowaly, podobnie jak utracone dochody, bez wzgledu
na strukture i wielko$¢ gospodarek dlugo jeszcze beda
odczuwalne. Tyle tylko, ze USA, Szwecja czy Niemcy
szybko wracaja na $ciezke wzrostu, podczas gdy Chiny
i Polska, ktére poniosly relatywnie mniejszy uszczer-
bek, wracaja wolniej. Wynika to nie tylko z poziomu

naktadéw, ale i struktury gospodarki i zastosowanych
narzedzi, poniewaz na przyktad Niemcy zamiast bez-
posredniego pompowania §rodkéw udzielaty gwarancji
bankowych, co podnosito pewnos¢ obrotu.

Z pewnoscig ten obszar badan, zwtaszcza w odnie-
sieniu do dtugofalowych nastepstw zastosowanych
srodkow zaradczych, bedzie wymagat dalszych analiz.
Bez watpienia bowiem w zarzadzaniu kryzysowym -
a z takim mieli$my do czynienia - kluczowe znacze-
nie ma koncepcja tak zwanego ryzyka systemowego
- tak w odniesieniu do makroekonomii, branzy czy
pojedynczego przedsigbiorstwa, gdzie obok analizy
sektorowej istotny pozostaje kontekst spoteczny.

Podobnie rzecz si¢ ma w odniesieniu do funkcjono-
wania rynkow — pracy, czy finansowego. Praca zdal-
na i hybrydowa na state zagoscily w wielu branzach,
a elastyczny czas pracy czy dostep - jak w przypad-
ku ustug finansowych - dowiodly swego kluczowe-
go znaczenia. W warunkach - jak to ujmuja Autorzy
- ,nowej normalnosci” stajg si¢ trwalym elementem
modelu biznesowego.

Juz tylko te, z konieczno$ci syntetyczne i skréto-
we opisy wybranych zagadnien, powinny w réwnej
mierze zacheci¢ do lektury zaréwno teoretykow, jak
i praktykow zycia gospodarczego. L

Fot. Shutterstock
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