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Stowo wstepne

Z ogromna satysfakcja oddajemy w rece Czytelnikéw ksigzke Polskie Towargystwo
Ekonomiczne i instytucje poprzedzajqce w stuzbie nauk ekonomicznych, opracowang
pod redakcja prof. Mirostawa Bochenka. Publikacja ta zamyka wazny etap dtugo-
trwatych i wielokrotnie podejmowanych, cho¢ dotad nie w petni skutecznych, préb
opracowania cato$ciowych dziejow Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz
instytucji, ktére odegraty kluczowa role w rozwoju nauk ekonomicznych w Polsce.
Jej pojawienie si¢ na rynku wydawniczym mozna z przekonaniem uzna¢ za wyda-
rzenie o wyjatkowym znaczeniu nie tylko dla cztonkéw naszego Towarzystwa, ale
takze dla catego srodowiska ekonomicznego w Polsce.

Dtugo czekaliSmy na te ksigzke - i to z kilku powoddéw. Po pierwsze, potrzeba
systematycznego i naukowego opracowania historii PTE, jego korzeni, idei prze-
wodnich oraz przemian, jakie przechodzito na przestrzeni dziesiecioleci, byta od
dawna dostrzegana zaréwno przez srodowisko akademickie, jak i praktykow zycia
gospodarczego. Po drugie, nie wszystkie wcze$niejsze proby podjecia tego zadania —
cho¢ warto$ciowe — osiaggnely poziom syntetycznego ujecia, ktérego zakres, precy-
zja i metodologia odpowiadatyby standardom rzetelnej pracy naukowej. Po trzecie
wreszcie, §wiadomo$¢ bogactwa i ztozonosci dorobku PTE oraz wcze$niejszych or-
ganizacji ekonomicznych w Polsce zobowiazywata do podjecia wysitku, ktéry wy-
kraczatby poza ramy kronikarskiej relacji czy wspomnieniowego szkicu.

Tym bardziej cieszy fakt, ze dzieki zespotowi autoréw, kierowanemu przez prof.
Mirostawa Bochenka, udato si¢ stworzy¢ dzieto, ktére wyrdznia sie¢ pod wzgledem
zakresu, wnikliwosci i naukowego profesjonalizmu. Autorzy podjeli si¢ trudnego
zadania: odtworzenia i zinterpretowania ponad dwustuletniej tradycji zrzeszania
sig polskich ekonomistéw - poczawszy od Towarzystwa Warszawskiego Przyjaciot
Nauk, poprzez liczne towarzystwa lokalne w Warszawie, Lwowie i Krakowie, az po
powotane w grudniu 1945 r. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Przesledzili ewo-
lucje tej tradycji, badajac nie tylko instytucjonalne ramy dziatalnosci, ale réwniez
cele, formy aktywnosci, poglady cztonkéw oraz ich wktad w rozwdj nauk ekono-
micznych i szeroko pojetej kultury ekonomiczne;j.

W tym miejscu pragne wyrazi¢ gleboka wdzieczno$¢ calemu zespotowi autor-
skiemu, ktory z ogromnym zaangazowaniem i pasja oddat sie¢ tej pracy. Na szcze-
gblne podkreslenie zastuguja kompetencje, determinacja i entuzjazm redaktora na-
ukowego tomu, profesora Mirostawa Bochenka, bez ktérego ta publikacja zapewne
by nie powstala. Jego wieloletnie do§wiadczenie badawcze, znajomos¢ Srodowiska
i skrupulatno$¢ metodologiczna przetozyly sie na efekt konicowy, ktéry mozemy
dzi$ z dumga zaprezentowac.
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Nalezy zaznaczy¢, ze przygotowanie tej ksigzki wymagato nie tylko wiedzy
i warsztatu naukowego, ale takZe niezwyktej cierpliwosci i Zmudnej pracy z rozpro-
szonym materiatem Zrédlowym. Setki godzin spedzonych na kwerendach, analizie
dokumentéw, redakcji tekstow i ustaleniach faktograficznych $wiadcza o wielkim
oddaniu sprawie. To przyklad postawy, w ktdrej intelektualna pasja taczy sie z cnota
dzialania na rzecz dobra wspolnego. W czasach, gdy presja doraznosci i indywidu-
alizmu coraz cze$ciej spycha na margines inicjatywy stuzace warto$ciom wspélno-
towym, takie dzieta nabieraja szczegélnej wagi i symbolicznego znaczenia.

Cieszy takze sposob, w jaki autorzy zadbali o r6znorodnos¢ zrédet i podejs¢ ba-
dawczych, a takze o pluralizm interpretacyjny. Dzieki temu ksigzka nie tylko sta-
nowi cenny materiat faktograficzny, ale rowniez zacheca do refleksji, do krytycznego
spojrzenia na dzieje PTE i szerzej — na miejsce ekonomii i ekonomistéw w zyciu
spotecznym. Historia zostala tu potraktowana nie jako zapis zamkniety, lecz jako
przestrzen dialogu i kontynuacji. Wierze, Ze publikacja ta stanie sie¢ impulsem do
dalszych badan nad instytucjonalna historia ekonomii w Polsce oraz Ze przyczyni
si¢ do popularyzacji wiedzy o roli, jaka stowarzyszenia ekonomiczne odegraty -
i nadal mogg odgrywac — w ksztaltowaniu postaw obywatelskich i gospodarczych.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na znaczenie tej ksiazki jako elementu
obchodéw 80-lecia powstania Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Fakt, ze uka-
zuje sie ona wlasnie teraz - w roku jubileuszowym - nie jest przypadkowy. Stanowi
jeden z kluczowych punktéw programu towarzyszacego XI Kongresowi Ekonomi-
stéw Polskich, ktory odbedzie si¢ w Poznaniu w dniach 4-5 grudnia 2025. To wyjat-
kowy moment, by spojrze¢ wstecz, ale tez ku przysztosci - by nie tylko przypomnie¢
sobie, skad przyszliSmy, ale takze zastanowi¢ si¢, dokad zmierzamy jako Srodowi-
sko i jako wspdlnota idei.

Nie moge w tym miejscu nie podkresli¢ roli, jakq w powstaniu tej ksiazki ode-
grata Rada Naukowa PTE z jej przewodniczacym prof. Markiem Ko$nym na czele.
To dzigki jej wsparciu, otwarto$ci i zaangazowaniu mozliwe byto nadanie projek-
towi odpowiedniej dynamiki i rangi. Dzigkuje wszystkim czlonkom Rady za kon-
sekwentne wspieranie idei przygotowania monografii, ktéra moze dzis trafi¢ do
rak Czytelnikow.

Na zakorniczenie chcialbym wyrazi¢ przekonanie, ze ksigzka ta nie tylko zaspo-
kaja potrzebe poznawcza, ale tez stanowi istotny akt pamigci - pamiegci o osobach,
instytucjach i warto$ciach, ktére ksztaltowaty to, czym dzi$ jest Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne. Niech bedzie ona Zrédlem inspiracji do dalszego zgltebiania tej historii
oraz rozwijania misji, ktorej PTE wiernie stuzy od niemal 80 lat: upowszechniania
wiedzy ekonomicznej, wspierania debaty publicznej i budowania dobra wspoélnego.

Marian Gorynia
Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego



Wprowadzenie

Polscy ekonomisci zrzeszaja si¢ juz od 225 lat. Pierwszym stowarzyszeniem, do
ktorego nalezeli wybitni przedstawiciele 6wczesnej teorii ekonomii, bylo zatoZone
w 1800 r. Towarzystwo Warszawskie Przyjaciot Nauk - organizacja o profilu ogol-
nym, stanowigca zalgzek rozwoju ruchu naukowego w wielu dziedzinach, w tym
takze w ekonomii. Po jego rozwiazaniu przez wtadze rosyjskie - w odwecie za po-
wstanie listopadowe — na ziemiach polskich zaczety powstawac liczne lokalne orga-
nizacje naukowe. Skupiaty one dzialaczy, ktérzy podejmowali wysilki na rzecz pod-
trzymywania $wiadomosci narodowej Polakéw oraz wspierania zycia naukowego.

Przetom nastapit dopiero w drugiej potowie XIX wieku. W 1867 r. w Krakowie
rozpoczeto dziatalno$¢ pierwsze wyspecjalizowane stowarzyszenie ekonomiczne —
Towarzystwo Prawnicze i Ekonomiczne, ktore zrzeszato uczonych oraz praktykow
zycia gospodarczego z Galicji.

Towarzystwo Prawnicze i Ekonomiczne stato si¢ kuznig aktywistéw dla kolej-
nych stowarzyszen ekonomicznych, ktore powstawaty i dziataty w okresie miedzy-
wojennym. Sposrod kilkunastu lokalnych zrzeszen najwigksze znaczenie mialy te
funkcjonujace w Warszawie, Lwowie i Krakowie. Niestety, ich owocng dziatalno$¢
przerwat wybuch II wojny $wiatowej, podczas ktdrej wielu cztonkéw tych organi-
zacji poniosto $mier¢. Skala strat kadrowych byta tak ogromna, Ze po zakonczeniu
dzialan wojennych nie bylo mozliwe odtworzenie przedwojennych stowarzyszen.
Wojenng zawieruche przezyla jedynie nieliczna grupa wybitnych twércéw polskiej
ekonomii - to wiasnie oni w grudniu 1945 r. powotali do zycia og6lnopolska organi-
zacje pod nazwa Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Po 80 latach dziatalno$ci PTE
okazuje si¢ najdiuzej funkcjonujacym stowarzyszeniem ekonomicznym w Polsce.
Wspolna cechg wszystkich polskich towarzystw ekonomicznych byt jasno okre-
Slony cel: podnoszenie kultury ekonomicznej spoteczenistwa poprzez inicjowanie
i wspieranie badan naukowych oraz popularyzacje wiedzy ekonomicznej w szero-
kich kregach spotecznych.

Dtlugaibogata historia tych organizacji sktania do refleksji nad efektami ich dzia-
falnosci. Byly one przedmiotem licznych opracowan, ktorych autorzy nierzadko pre-
zentowali odmienne opinie i oceny. Wobec tych réznic pojawiaja si¢ istotne pytania:

Czy przedstawione w niniejszym opracowaniu towarzystwa rzeczywiscie wspie-
raty? W jakim stopniu towarzystwa ekonomiczne w Polsce odegraty role w kreowa-
niu i wspieraniu badan naukowych, a na ile ograniczaty sie jedynie do funkcji po-
pularyzatorskich?

- Czy struktura czlonkowska tych organizacji rzeczywiscie odzwierciedlata elite
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o6wczesnej polskiej ekonomii, czy raczej stanowita szersze forum integracji $ro-

dowiska akademickiego i praktykow Zycia gospodarczego?

- Jakie bylo znaczenie dorobku intelektualnego towarzystw i ich cztonkéw dla
rozwoju polskiej oraz europejskiej mysli ekonomicznej?

- Ktdre rozwiazania instytucjonalne, prawne i organizacyjne sprzyjaly najwigk-
szej skutecznosci i trwatosci dziatania stowarzyszen ekonomicznych w réznych
okresach historycznych?

- Na ile wspotczesne Polskie Towarzystwo Ekonomiczne potrafi twdrczo nawia-
zywac do tradycji swoich poprzednikéw i adaptowac ich do§wiadczenia do wy-
zwan XXI wieku?

- Jaka jest obecna rola i pozycja PTE w polskim i miedzynarodowym $rodowisku
ekonomicznym - i jakie sa perspektywy jego rozwoju w kontekscie globalnych
przemian nauki, gospodarki i spoteczenstwa?

Powyzsze pytania wyznaczaja gtéwny problem badawczy niniejszej ksiazki. Jej
celem jest ukazanie ewolucji spolecznego ruchu ekonomistéw w Polsce oraz zapre-
zentowanie dorobku zaréwno poszczegdlnych towarzystw, jak i ich najwybitniej-
szych przedstawicieli.

Z obszernej listy polskich stowarzyszen ekonomicznych jedynie nieliczne docze-
kaly si¢ opracowan przygotowanych zgodnie z wymogami rzetelnej analizy naukowe;j.
Co wigcej, wigkszo$¢ dotychczasowych publikacji miata charakter przyczynkarski.
Wyjatek stanowi monografia prof. Aleksandry Lityniskiej Szkota Krakowska (1921-
1939), w ktérej w sposéb doglebny ukazano dorobek Towarzystwa Ekonomicznego
w Krakowie'. Niestety, pozostate towarzystwa nie doczekaty sie dotad rownie wni-
kliwych analiz. Luke t¢ wypetnia niniejsze studium, w ktérym autorzy ukazali nie
tylko statuty, wladze, struktury organizacyjne i formy dziatania, ale takze stanowi-
ska programowe oraz poglady teoretyczne najwybitniejszych cztonkéw, a takze ich
stosunek do kluczowych probleméw gospodarczych poszczegolnych epok. Opra-
cowanie to rozni sie zatem od wcze$niejszych publikacji zar6wno zakresem, jak
i przyjeta perspektywa badawcza.

Oddawana do rak Czytelnika monografia sktada si¢ z trzech czesci obejmuja-
cych facznie czternascie rozdzialéw oraz jednego aneksu.

Cze$¢ pierwsza poswiecona jest dziatalnosci stowarzyszen funkcjonujacych przed
powstaniem ogolnokrajowego towarzystwa ekonomicznego i obejmuje cztery roz-
dzialy. W rozdziale pierwszym Mirostaw Bochenek i Wojciech Roszkowski przed-
stawili historie powstania oraz rozwoju pierwszych stowarzyszen naukowych, ktore
przyczynily si¢ do ozywienia polskiej mysli ekonomicznej. Autorzy wskazali row-
niez na dokonania najbardziej aktywnych czlonkéw tych organizacji. W rozdziale
drugim Czestaw Domanski zaprezentowal specyfike dziatalnosci Towarzystwa Eko-

1 A. Litynska, Szkota Krakowska (1921-1939), ,,Zeszyty Naukowe”, seria specjalna ,,Monografie”,
nr 59, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1983, s. 5i n.
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nomistow i Statystykow Polskich w Warszawie oraz poglady jego najwybitniejszych
czlonkow. Zwrdcit uwage na ré6znorodnos$¢ podejmowanych zagadnien oraz szeroki
wachlarz metod badawczych stosowanych przez cztonkow tego stowarzyszenia.
Rozdziat trzeci, poswigcony Polskiemu Towarzystwu Ekonomicznemu we Lwowie,
zostal przygotowany przez trzech badaczy ukrainskich: §p. Stepana Heleia, Serhija
Semiva oraz Petro Kutsyka. Autorzy przedstawili szczegélowa analize organizacji
i form dziatalnosci tego towarzystwa, a takze zaprezentowali poglady jego cztonkow.
Przedmiotem rozwazan rozdziatu czwartego sa wyniki badan Mirostawa Bochenka
nad dziatalno$cia Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie. Autor podkreslit, ze
organizacja ta skupiata teoretykéw ekonomii oraz dziataczy gospodarczych beda-
cych zwolennikami liberalizmu gospodarczego. Ich determinacja we wdrazaniu
tego programu sprzyjata rozwinieciu niezwyktej inwencji tworcze;j.

Czeg$¢ druga monografii, obejmujaca trzy rozdzialy, ukazuje blaski i cienie dzia-
falnosci ogdlnokrajowego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w latach 1945-
2025. W rozdziale pigtym Alojzy Czech w sposdb niezwykle staranny przedstawit
dorobek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego od momentu jego powstania do
roku 1970. Autor wykazat, ze dzieki powszechnemu charakterowi PTE stato sie sto-
warzyszeniem masowym, ktdre odniosto znaczace sukcesy w zakresie popularyza-
cji wiedzy ekonomicznej - cho¢ o wyraznym zabarwieniu marksistowskim - wsrod
szerokich kregéw spolecznych. Rozdziat szdsty, przygotowany przez Jedrzeja Chu-
minskiego, zostal poSwigcony dziatalnos$ci Towarzystwa w okresie kryzysow spo-
fecznych, politycznych i gospodarczych, ktore dotykaly éwczesna Polske. Zjawiska
te negatywnie wplynely na kondycje PTE, ktore zmuszone bylo dostosowywac sie
do zmieniajacych si¢ warunkéw. Okolicznosci te doprowadzity do zapasci badan
naukowych oraz ostabienia oddziatywania Towarzystwa na spoleczenistwo. Nauki
ekonomiczne, skazone dogmatycznym marksizmem, budzity w tym okresie wyrazna
niechec¢ spoteczng. W rozdziale siodmym Zofia Sepkowska przedstawila formy dzia-
falnosci Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w okresie przemian systemowych,
obejmujacym lata 1990-2025. Autorka zwrdcita szczegélna uwage na wptyw zmian
w rozwigzaniach prawnych dotyczacych stowarzyszen naukowych i organizacji za-
wodowych na efektywno$¢ funkcjonowania Towarzystwa.

Czes¢ trzecia poswigcona jest sylwetkom siedmiu prezesow Zarzadu Krajowego
(Gléwnego) Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, oméwionym w rozdziatach
8-14. Edwarda Lipiniskiego i jego gléwne dokonania przedstawit A. Szplit, Oskara
Langego - M. Bochenek, Jozefa Pajestke — M. Bochenek i J. Chuminski, Tomasza
Afeltowicza - J. Chuminski, Zdzistawa Sadowskiego — A. Szplit, Elzbiete Maczyn-
ska — Z. Sepkowska, natomiast Mariana Goryni¢ — J. Pasionek.

Aneks, autorstwa Jolanty Pasionek, zostal poswiecony gtéwnym efektom orga-
nizowanych przez PTE kongreséw ekonomistow. W latach 1987-2019 odbyto sie
dziesigc¢ takich wydarzen, ktérych celem byto poszukiwanie odpowiedzi na najbar-
dziej palace problemy zycia gospodarczego, wymiana poglad6w oraz integracja $ro-
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dowiska ekonomicznego w Polsce. Autorka podjeta probe oceny kongreséw z per-
spektywy realizacji wyznaczonych im celow.

Cato$¢ zwiencza syntetyczne podsumowanie.

Ksigzka adresowana jest przede wszystkim do czlonkéw Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego oraz zaprzyjaznionych towarzystw naukowych, a takze do
pracownikéw nauki i studentow uczelni ekonomicznych wszystkich stopni. Moze
okazac si¢ wartosciowa réwniez dla praktykéw gospodarczych, politykow, dzienni-
karzy oraz wszystkich osob zainteresowanych poglebieniem wiedzy o srodowisku
ekonomistow i ich stowarzyszeniach.

Mitym obowigzkiem redaktora i autoréw niniejszej monografii jest poinfor-
mowanie Czytelnikdw o kulisach jej powstania. Sama idea dojrzewata przez wiele
lat. Z takim zamiarem nosita si¢ juz poprzednia prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, a obecnie honorowa prezes — prof. Elzbieta Maczynska. Wraz ze
zmiang wladz naczelnych Towarzystwa koncepcja ta odzyla na nowo. Nowy prezes,
prof. Marian Gorynia, zwrdcit si¢ do mnie z propozycja powotania zespotu, ktory
podejmie si¢ opracowania monografii po§wigconej tej tematyce. Skonstruowanie ta-
kiego zespotu byto ogromnym wyzwaniem, lecz dzieki wspolnym wysitkom udato
si¢ je zrealizowac.

Caly zesp6t autorski wykazat si¢ wyjatkowym, wrecz heroicznym zaangazowa-
niem, za co pragne wszystkim Autorom z osobna wyrazi¢ serdeczne podzigkowanie.

Wyrazy szczegélnych podzigkowan kieruje do prezesa prof. Mariana Goryni za
wspieranie i motywowanie do realizacji tego projektu. Za nieoceniong pomoc udzie-
lang na kazdym etapie powstawania niniejszej pracy dziekuje pani dr hab. Marii
Urbaniec, wiceprezes PTE. Stowa wdziecznosci kieruje takze do rodzin calego ze-
spotu autorskiego - za wyrozumialo$¢ i wsparcie, bez ktoérych ta praca, podobnie
jak wiekszo$¢ dziel naukowych, nie mogtaby powsta¢. W imieniu catego zespotu
sktadam réwniez serdeczne podziekowania recenzentom niniejszego opracowania -
prof. Bogustawowi Fiedorowi oraz prof. Tadeuszowi Staniszowi - za wlozZony trud,
cenne uwagi i zyczliwa ocene.

Mirostaw Bochenek
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1.  Zyciorys, edukacja i stopnie naukowe

Marian Gorynia, urodzony 7 pazdziernika 1956 r. w Dusinie, to ceniony polski
ekonomista, ktorego wktad w rozwoj nauk ekonomicznych ma istotne znaczenie
zaré6wno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe;j'?’. Jego dziatalno$¢ naukowa,
dydaktyczna i organizacyjna odznacza si¢ zaangazowaniem oraz pasja, stanowigc
inspiracje dla kolejnych pokolen badaczy. Jako uznany wyktadowca, autor i mentor,
przyczynit si¢ do ksztaltowania nowych ekonomistéw oraz faczenia teorii z prak-
tyka gospodarcza.

Bogata kariera naukowa i zawodowa profesora sg §ci§le zwigzane z Uniwer-
sytetem Ekonomicznym w Poznaniu. Po ukoniczeniu w 1975 r. Liceum Ogdlno-
ksztatcacego w Gostyniu, rozpoczat studia w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
na kierunku Ekonomika i Organizacja Handlu Zagranicznego. Studia te ukonczyt
w 1980 r., uzyskujac tytut zawodowy magistra. W latach 1980-1983 kontynuowat
nauke na studiach doktoranckich w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, gdzie
18 czerwca 1985 r., obronit prace doktorska zatytutowang Czynnik organizacji w za-
rzadzaniu dziatalnosciq eksportowq producenta, uzyskujac stopient naukowy dok-
tora nauk ekonomicznych'*”. Jego determinacja i zaangazowanie w prace naukowa
doprowadzity do kolejnych sukceséw akademickich. Takze 7 lipca 1995 r. uzyskat
stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych na podstawie pracy pt. Teoria
i polityka regulacji mezosystemow gospodarczych a transformacja post-socjalistycznej
gospodarki polskiej'*®. Jego wybitny dorobek naukowy i wktad w rozwdj polskiej
ekonomii zostaly uhonorowane w 2000 r., kiedy to otrzymat tytut naukowy profe-
sora nauk ekonomicznych, co ugruntowato pozycje profesora jako jednej z kluczo-
wych postaci polskiej nauki ekonomicznej, a od 2003 r. zajmuje stanowisko profe-
sora zwyczajnego w swojej Alma Mater'?1.

1278 Uroczysto$¢ nadania tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
profesorowi doktorowi habilitowanemu Marianowi Goryni, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, Wroctaw 2023, s. 7.

1279 Profesor Marian Gorynia, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku, Bia-
lystok 2019, s. 4.

1280 Jbidem, s. 4.

1281 Strona internetowa profesora Mariana Goryni: https://mariangorynia.pl/ (dostep 15.02.2024).
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2. Przebieg kariery akademickiej na UEP

Profesor Marian Gorynia cala swoja kariere zawodowa zwigzal z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu. Rozpoczynajac w 1983 r. jako asystent w Instytucie
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, gdzie szybko dat sie pozna¢ jako
utalentowany badacz i oddany dydaktyk. Stopniowo piat si¢ po szczeblach kariery
akademickiej. Po obronie doktoratu awansowat na stanowisko starszego asystenta,
co bylo wyrazem uznania dla jego zaangazowania i wysokiego poziomu prowadzo-
nych badan. Po czym w 1986 r. objat stanowisko adiunkta, kontynuujac swoja prace
w strukturach Instytutu, ktéry pézniej przeksztatcono w Katedre Handlu Migdzy-
narodowego. Kolejnym kamieniem milowym w jego karierze byta habilitacja, ktéra
otworzyla przed nim droge do objecia w 1998 r. stanowiska profesora nadzwyczaj-
nego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

3. Dorobek naukowy - obszary i wktad badawczy

Uczony przez dekady aktywnie uczestniczyt w ksztattowaniu Zycia akademickiego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, petnigc kluczowe funkcje administra-
cyjne i naukowe. Jego zaangazowanie widoczne bylo juz w latach 1999-2002, gdy
sprawowal funkcje prodziekana Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, a nastgpnie, w latach 2002-2008, przez dwie kadencje sprawowat funkcje
prorektora ds. nauki i wspolpracy z zagranica. W latach 2006-2008 jako kierownik
Katedry Strategii i Polityki Konkurencyjnos$ci Migdzynarodowej przyczynit si¢ do
rozwoju badan nad globalna konkurencyjnoscia, co byto kolejnym krokiem w jego
imponujacej karierze. Najwiekszym zaszczytem w jego karierze akademickiej byto
pelnienie w latach 2008-2016 funkcji rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. W tym czasie profesor odegrat znaczaca role w ksztalttowaniu strategii roz-
woju uczelni, promujac jej migdzynarodowa wspotprace oraz wspierajac dynamiczny
rozwoj naukowy i dydaktyczny.

Zaangazowanie profesora i wybitne osiagniecia naukowe uczynily go jedna z naj-
wazniejszych postaci polskiej ekonomii akademickiej. Gorynia aktywnie dziatat
w licznych gremiach akademickich, w tym jako czlonek: Rady Wydziatu Zarzadza-
nia (1996-2006), Rady Wydziatu Gospodarki Migdzynarodowej (od 2006-obecnie)
jako cztonek Senatu (1999-2019).

Marian Gorynia w trakcie swojej kariery przewodniczyt wielu kluczowym komi-
sjom i radom, przewodniczyl m.in.: Wydzialowej Komisji ds. Nostryfikacji Dyplo-
moéw i Tytutéw Naukowych uzyskanych za granica (1999-2002), Radzie Centrum
Informatyki (2002-2008), Radzie Naukowej Anglojezycznego Seminarium Dok-
torskiego (2004-2008), Senackiej Komisji ds. Statutu (2005-2008), Radzie Fundacji
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (2008-2016), Radzie Fundacji ,,Kadry
dla Wielkopolski” (2008-2016), Radzie Programowej Otwartej Wszechnicy Ekono-
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micznej ,,ERGA OMNES” (2009-2016), Komisji do Przeprowadzenia Oceny Czton-
kéw Komisji Oceniajacych (2016-2020).

Profesor nieustannie angazuje si¢ w rozwoj akademickiej wspélnoty, a wielolet-
nia dzialalno$¢ organizacyjna i kierownicza znaczaco przyczynila si¢ do rozwoju
uczelni i podniesienia jej prestizu zar6wno w kraju, jak i na arenie miedzynarodo-
wej. Po zakonczeniu kadencji rektorskiej nadal aktywnie uczestniczy! w zyciu aka-
demickim: jako cztonek Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli Akademickich,
(2016-2020) i jako cztonek Konwentu Uczelni (1.01.2017 - 30.09.2018), jako prze-
wodniczacy Kapituly ,Medalu za Zastugi dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu”, (od 2020 r.) oraz jako cztonek Rady Uczelni, (2019-2024)12%2,

Marian Gorynia nalezy do grona badaczy, ktérzy konsekwentnie ksztaltuja
swoja $ciezke naukowa, przyczyniajac si¢ do rozwoju gospodarki oraz poprawy do-
brobytu spoteczenistwa. Dorobek naukowy profesora od samego poczatku opiera
sig na dogltebnych badaniach empirycznych, co sprawia, ze publikowane prace sta-
nowig rzetelng analiz¢ rzeczywistoSci gospodarczej zar6wno w skali krajowej, jak
i migdzynarodowej. W swoich opracowaniach nie tylko diagnozuje aktualne procesy
ekonomiczne, ale takze formutuje istotne rekomendacje dla polityki gospodarcze;.

Dziatalno$¢ naukowa profesora znaczaco wptyneta na rozwéj badan ekonomicz-
nych oraz wspotpracy naukowej, czego efektem sg liczne publikacje oraz wktad
w ksztaltowanie regulacji i praktyk w obszarze migdzynarodowych stosunkéw go-
spodarczych. Zainteresowania badawcze profesora Goryni koncentrujg si¢ przede
wszystkim wokét dwdéch gléwnych obszaréw: mikroekonomicznym oraz makro-
i mezoekonomicznym.

Obszar mikroekonomiczny obejmuje problemy dotyczace teoretycznych i prak-
tycznych stron funkcjonowania przedsigbiorstwa. Badania i publikacje profesora
w tym zakresie skupiaja si¢ na nastgpujacych zagadnieniach: teorii przedsigbiorstwa,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, strategii przedsiebiorstw w biznesie migdzynaro-
dowym, ekspansji firm polskich na rynki migdzynarodowe, w tym w szczego6lnosci
na zagranicznych inwestycjach bezpo$rednich, strategii inwestoréw zagranicznych
w Polsce czy polityce wspierania konkurencyjnosci'?*’. Badania dotyczace mikro-
ekonomicznych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw na arenie miedzynaro-
dowej zaowocowaly uzyskaniem stopnia doktora w 1985 r.

Ponadto profesor Marian Gorynia juz we wczesnym etapie swojej kariery na-
ukowej zajmowat si¢ problematyka handlu zagranicznego i organizacji dzialalnosci
eksportowej. Jego badania koncentrowaty si¢ na teoretycznych i praktycznych aspek-
tach zarzadzania eksportem w warunkach transformujacej sie gospodarki. Ksigzka
Organizowanie dziatalnosci eksportowej producenta stanowita jedno z pierwszych

1282 Strona internetowa profesora Mariana Goryni: https://mariangorynia.pl/?page_id=138 (do-
step 24.02.2024).
1283 Jhidem.
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opracowan prof. Goryni poswigconych organizacji eksportu'#*. Praca byta odpowie-
dzig na rosnace zainteresowanie polskich przedsiebiorstw ekspansja zagraniczna
w warunkach gospodarki centralnie planowanej, ale z coraz wigkszymi elementami
rynkowymi. Publikacja ta miata wymiar praktyczny i byta skierowana zaréwno do
przedsigbiorcow, jak i badaczy zajmujacych sie handlem migdzynarodowym.

Prace profesora Goryni z lat 80. i 90. mialy istotne znaczenie dla polskich przed-
siebiorstw, ktore w okresie transformacji gospodarczej zaczety aktywnie rozwijac
swoja dziatalno$¢ eksportowa'**. Dzieki jego badaniom i publikacjom polscy mena-
dzerowie mogli lepiej przygotowac¢ si¢ do wyzwan zwigzanych z internacjonaliza-
cja. Ponadto publikacje te stanowity wazny wktad w edukacje akademicka, dostar-
czajac solidnych podstaw teoretycznych i praktycznych dla przysztych specjalistow
zajmujacych si¢ handlem miedzynarodowym. Prace te mozna uzna¢ za fundament
dalszych badan profesora nad internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw, ktore
rozwijal w kolejnych latach.

Z kolei w ksiazce Zachowania przedsigbiorstw w okresie transformacji. Mi-
kroekonomia przejscia'*® Gorynia skupit sie na mikroekonomicznych aspektach
transformacji, analizujac reakcje polskich przedsigbiorstw na zmiany w otoczeniu
gospodarczym. Badania te miaty kluczowe znaczenie dla zrozumienia procesow
przystosowawczych polskich przedsiebiorstw oraz stanowily wazny wktad do ana-
lizy mikroekonomii transformacji.

Marian Gorynia, badajac zagadnienia mikroekonomiczne, podjal probe oceny
skutkéw przystgpienia Polski do strefy euro z perspektywy pojedynczych przed-
sigbiorstw. Analizowal, w jaki sposéb zmiana waluty mogtaby wplyna¢ na funk-
cjonowanie firm, ich konkurencyjno$¢ oraz strategie dziatania. Powstaty wowczas
nastepujace dzieta opisujace: Wejscie Polski do strefy euro a miedzynarodowa kon-
kurencyjnosé i internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw oraz The Influence of Po-
land’s Accession to the EURO ZONE on the International Competitiveness and Inter-
nationalisation of Polish Companies'’.

Drugi obszar badan koncentruje si¢ na makro- i mezoekonomicznych aspektach

1284 M. Gorynia, Organizowanie dziatalnosci eksportowej producenta, Towarzystwo Naukowe Or-
ganizacji i Kierownictwa w Poznaniu, Poznan 1986.

1285 Powstato wéwczas wiele opracowan zwigzanych z tematem eksportu: M. Gorynia, W.J. Otta,
Badania i planowanie w przedsigbiorstwach eksportujqcych, ,Rynki Zagraniczne”, 1988, nr 155-
156; M. Gorynia, W.J. Otta, Co przeszkadza w konkurowaniu na rynkach zagranicznych?, ,Rynki
Zagraniczne”, 1988, nr 141; M. Gorynia, W.J. Otta, Czy przedsigbiorstwa chcq eksportowaé?, ,,Zycie
Gospodarcze”, 1988, nr 11; M. Gorynia, W.J. Otta, Czy przedsigbiorstwa muszq eksportowaé?, ,,Zycie
Gospodarcze”, 1988, nr 9; M. Gorynia, W.J. Otta, Czy przedsiebiorstwa potrafiq eksportowac?, ,,Zycie
Gospodarcze”, 1988, nr 23; M. Gorynia, Teoria handlu miedzynarodowego a zagadnienie internacjo-
nalizacji przedsiebiorstwa, ,,Ekonomista”, 1988, nr 5; M. Gorynia, Zagraniczne inwestycje bezposrednie
Jjako forma internacjonalizacji przedsigbiorstwa, ,,Sprawy Migdzynarodowe”, 1988, nr 4, s. 135-146.
1286 M. Gorynia, Zachowania przedsigbiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznarn 1998.

1287 M. Gorynia, B. Jankowska (red.), Wejscie Polski do strefy euro a miedzynarodowa konkurencyj-
nosé i internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2011; M. Gorynia, B. Jankow-
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procesu funkcjonowania panistwa. Profesor w latach 90. intensywnie badat procesy
regulacji gospodarki, transformacji systemowej oraz adaptacji przedsigbiorstw, ana-
lizujac makro-, mezoekonomiczne aspekty tych zmian. Jego prace wpisywaly sie
w szersza debate na temat przeksztalcen gospodarki polskiej po upadku systemu
socjalistycznego. Badania profesora dotyczyly w szczegdlnosci poszczegdlnych
sektorow, branz i przedsigbiorstw w kontekscie przemian systemowych i integra-
cji z gospodarka globalng. Jednym z jego kluczowych zainteresowan w obszarze
mezoekonomii byla analiza mechanizméw regulacyjnych, ktére ksztattowaly go-
spodarke w okresie transformacji postsocjalistycznej. Jego nowatorskie podejscie
obejmowalo adaptacje tej problematyki do warunkéw polskiej gospodarki oraz
rozwiniecie kwestii dotyczacych funkcjonowania systeméw posrednich, takich jak
branze, sektory, gatezie przemystu i regiony. Dzieto: Teoria i polityka regulacji me-
zosystemow gospodarczych a transformacja post-socjalistycznej gospodarki polskiej'?s
bylo praca habilitacyjng profesora Goryni, stanowiaca szeroko zakrojone badanie
regulacji mezosystemow gospodarczych — posrednich struktur miedzy poziomem
makroekonomicznym (gospodarka jako cato$¢) a mikroekonomicznym (pojedyncze
przedsigbiorstwa). Wpisala sie w szerszg debate na temat przeksztatcen gospodarki
polskiej po upadku systemu socjalistycznego, skupiajac si¢ na regulacji rynku, ada-
ptacji przedsigbiorstw oraz polityce gospodarczej. Praca ta miata istotne znaczenie
teoretyczne i praktyczne, poniewaz dostarczata analiz oraz rekomendacji dotycza-
cych ksztattowania polityki gospodarczej w warunkach transformacji.

Ponadto M. Gorynia badat wplyw regulacji na rozwdj ré6znych sektoréw, w tym
turystyki zagranicznej, oraz ich role w przeksztatcaniu struktury gospodarczej kraju.
Ksiazka Regulacja sfery turystyki zagranicznej'*® byta przyktadem zastosowania teo-
rii regulacji do konkretnego sektora, pokazujac, jak zmiany systemowe wptywaty
na ksztaltowanie si¢ nowych regut gry w gospodarce rynkowej. W swoich pracach
podkreslat znaczenie odpowiedniego balansu migdzy interwencja panstwa a swo-
boda rynkowa, wskazujac na konsekwencje réznych modeli regulacyjnych dla kon-
kurencyjnosci gospodarki.

Nalezy takze podkresli¢ znaczacy wktad profesora w rozwdj pozytywnej teorii
mezoekonomii, wzbogaconej o liczne innowacyjne elementy. Réwnie istotny jest
jego dorobek w zakresie normatywnej teorii transformacji gospodarczej, ktéry obej-
muje m.in.: analize i dostosowanie zatozen réznych doktryn ekonomicznych pod
katem ich trafnosci oraz uzytecznosci w procesie przeksztalcen gospodarek post-

ska (red.), The Influence of Poland’s Accession to the EURO ZONE on the International Competiti-
veness and Internationalisation of Polish Companies, Difin, Warszawa 2013.

1288 M. Gorynia, Teoria i polityka regulacji mezosysteméw gospodarczych a transformacja post-
-socjalistycznej gospodarki polskiej (praca habilitacyjna), Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 1995.

1289 W.J. Otta, M. Gorynia, Regulacja sfery turystyki zagranicznej. Przyczynek do teorii regulacji sys-
temow gospodarczych, Instytut Turystyki, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Po-
znan 1991.
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socjalistycznych, a takze opracowanie koncepcji liberalno-instytucjonalnej polityki
przemystowej, stanowigcej nowatorskie podejscie do ksztattowania polityki prze-
mystowej w okresie przejscia do systemu rynkowego.

Marian Gorynia réwnolegle prowadzit badania nad adaptacjg przedsigbiorstw do
nowych warunkéw rynkowych w okresie transformacji. Analizowat strategie firm,
ich zdolnos¢ do przystosowania si¢ do dynamicznego otoczenia oraz bariery stojace
na drodze ich rozwoju. Szczeg6lng uwage poswigcit uwarunkowaniom branzowym
i specyfice réznych sektoréw gospodarki, podkreslajac, Ze transformacja nie miata jed-
nolitego charakteru i rézne galezie przemystu reagowaty na nia w odmienny sposoéb.

Zagadnienia mezoekonomiczne oraz aspekty polityki przemystowej znalazty
odzwierciedlenie w licznych publikacjach profesora, ktére ukazaty si¢ na tamach
uznanych czasopism, takich jak ,,Ekonomista”, ,,Gospodarka Narodowa” czy ,,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”. W serii tych artykuléw profesor analizo-
wal mozliwo$¢ adaptacji wspoétczesnych teorii przedsigbiorstwa do realiéow gospo-
darki w trakcie transformacji. Podkre§lit istniejace ograniczenia tych koncepcji, jed-
nocze$nie wskazujac ich potencjat poznawczy i uzyteczno$¢ w badaniu procesé6w
zachodzacych w tym okresie.

Badania profesora Goryni dostarczyly wielowymiarowej analizy proceséw go-
spodarczych zachodzacych w Polsce w ostatnich dekadach, obejmujac kluczowe
zagadnienia zwigzane z regulacja rynku, transformacja systemowa czy adaptacja.
Jego prace stanowia cenny wklad w rozwoj teorii ekonomii oraz praktyke polityki
gospodarczej, oferujac istotne rekomendacje dla decydentéw, przedsiebiorcéw i na-
ukowcow zajmujacych sie problematyka rozwoju gospodarczego.

4, Wybrane projekty i programy badawcze

W ramach nurtu zagadnien o charakterze makroekonomicznym profesor Gorynia
wraz z zespolem w ramach grantu MNiSW ,,Wptyw przystapienia Polski do strefy
euro na miedzynarodowg konkurencyjno$¢ i internacjonalizacje polskich przedsie-
biorstw”!*° przeprowadzit badania empiryczne oraz dokonat teoretycznej i praktycz-
nej oceny mozliwych skutkéw wejscia Polski do strefy euro. Badania te stanowig
przetomowy wktad w zrozumienie dtugofalowych efektéw tego kroku dla polskiej
gospodarki. Analizy te ukazuja, w jaki spos6b zmiana waluty na euro wptywa na
dziatalno$¢ polskich firm w kontekscie konkurencyjno$ci na rynku miedzynaro-
dowym oraz na procesy internacjonalizacji. Prace te wykazaly, Ze przystapienie do
strefy euro moze wptyna¢ na obnizenie kosztéw transakcyjnych, poprawe stabilno-
$ci kursowej, a takze na utatwienie dostgpu do rynkéw zagranicznych. Dodatkowo,
badania ujawniaja, jak zmiana waluty moze zwigkszy¢ zaufanie miedzynarodowych

1290 Grant: N N115 257136, okres realizacji 2009-2010, https://mariangorynia.pl/?page_id=145
(dostep 23.03.2025).
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partneréw do polskich przedsiebiorstw, co sprzyja wzrostowi inwestycji zagranicz-
nych i rozwoju miedzynarodowych sieci wspotpracy.

Osiagniecia tych badan maja takze wymiar praktyczny - pozwalaja na formuto-
wanie rekomendacji dla polityki gospodarczej, szczeg6lnie w kontekscie przygoto-
wania polskich firm do wej$cia w strefe euro oraz dostosowania ich strategii konku-
rencyjnych do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Z perspektywy naukowe;j
badania te wnosity nowa jako$¢ do analiz ekonomicznych na temat korzysci i wy-
zwan zwiazanych z integracja monetarna, przyczyniajac si¢ do lepszego zrozumie-
nia dynamiki globalnych rynkéw.

Istotnym krokiem w rozwoju dorobku naukowego profesora byta realizacja pro-
jektu badawczego pt. ,Migdzynarodowa konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
w okresie prosperity i globalnego kryzysu gospodarczego”, ktory zostat zrealizowany
w latach 2013-2015 dzieki finansowaniu z NCN w ramach konkursu OPUS 4%,
W ramach tych badan dokonano szczegétowej analizy zmian w konkurencyjnosci
polskich firm oraz opracowano rekomendacje na poziomie mikro- i makroekono-
micznym, majace na celu wzmocnienie ich pozycji na rynku. Kolejnym kluczowym
obszarem badawczym stala si¢ analiza $ciezki rozwoju inwestycji, realizowana we
wspotpracy z zespotem naukowym. Badania te miaty na celu okreslenie miejsca pol-
skiej gospodarki na tle innych krajéw przechodzacych proces transformacji. Szcze-
golna uwaga zostala poswigcona dynamice naptywu i odplywu zagranicznych in-
westycji bezpos$rednich, uwzgledniajac ich strukture sektorowa oraz rozmieszczenie
geograficzne. Rezultaty tych analiz znalazty odzwierciedlenie w licznych publika-
cjach naukowych opublikowanych w renomowanych miedzynarodowych czasopi-
smach, takich jak ,,International Business Review”, ,,Eurasian Geography and Eco-
nomics” oraz ,,Post-Communist Economies”.

W obu tych obszarach badawczych profesor wnidst istotny wkiad w pogtebia-
nie wiedzy na temat funkcjonowania przedsigbiorstw oraz ich ekspansji na rynki
zagraniczne. Integracja tych kierunkéw badan umozliwia kompleksowe spojrzenie
na role polskiej gospodarki w globalnych procesach wspotpracy ekonomicznej. Jed-
nocze$nie prowokuje do formutowania kluczowych pytan badawczych, ktére wy-
znaczaja kierunki dalszych analiz i poszukiwan naukowych.

W dzialalnosci naukowej profesora wyrdznia si¢ szeroko zakrojony i spdjny pro-
gram badawczy, ktéry charakteryzuje si¢ innowacyjnoscia. Tematy podejmowane
przez niego sa nowatorskie i wpisuja si¢ we wspolczesne kierunki badan, ktére znaj-
duja odzwierciedlenie w badaniach prowadzonych w czotowych o$rodkach ekono-
micznych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, a jednocze$nie nawiazujg do
specyfiki polskiego kontekstu.

Profesor Gorynia jest jednym z pionieréw badan nad klastrami i konkurencyj-

1291 Grant: OPUS 4 UMO-2012/07/B/HS4/03050, okres realizacji 2013-2015, https://mariangory-
nia.pl/?page_id=145 (dostep 23.03.2025).
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noscig przedsigbiorstw w Polsce. Jego prace pozwalaja wyjasni¢ wewnetrzne i ze-
wnetrzne czynniki wplywajace na konkurencyjnos¢, identyfikowac luki konkuren-
cyjne oraz opracowywac strategie przedsiebiorstw. W istotny sposob przyczynity
si¢ do rozwoju teorii i praktyki klastréw w kraju oraz ich znaczenia w kontekscie
globalnej gospodarki.

Profesor wraz ze wspotautorami opublikowat liczne artykuly poswigcone kla-
strom'*?, w ktorych analizuje ich role w rozwoju gospodarczym, konkurencyjno-
$ci migdzynarodowej przedsiebiorstw, regionéw i catych gospodarek. Jego badania
umozliwily lepsze zrozumienie mechanizmoéw wspoétpracy miedzy firmami w ra-
mach klastréow oraz ich wplywu na wzrost innowacyjnosci i internacjonalizacje pol-
skich przedsiebiorstw. Wykazat, ze przynalezno$¢ do klastra utatwia ekspansje na
rynki zagraniczne, szczeg6lnie dla matych i Srednich przedsiebiorstw, a wspoétpraca
w ramach klastrow pozwala efektywniej zarzadza¢ zasobami.

Z badan profesora wynika réwniez, ze klastry stanowia skuteczne narzedzie
podnoszenia konkurencyjnosci regionalnej i krajowej gospodarki, a polityka go-
spodarcza powinna wspiera¢ ich rozwdj jako filar strategii rozwojowej. Dorobek
Goryni w zakresie badan nad klastrami stanowi znaczacy wkiad w rozwdj tej dzie-
dziny nauki, dostarczajac kompleksowej wiedzy o roli klastréw w konkurencyjno-
$ci przedsiebiorstw, ich internacjonalizacji oraz wplywie na rozwoj regionalny. Jego
badania sg cennym zrédtem informacji dla decydentow politycznych, menadzeréw
oraz naukowcow zajmujacych si¢ konkurencyjno$cia gospodarcza i wspotpraca
w ramach klastréow.

Marian Gorynia jest uznanym badaczem w dziedzinie konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw, a jego prace stanowia istotny wklad w rozwoj tej problematyki zar6wno
na poziomie teoretycznym, jak i empirycznym. Jego publikacje!** koncentruja si¢

1292 Opracowanie powstato w ramach projektu badawczego ,,Rola klasterow we wspieraniu mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci oraz internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw” finansowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (1 HO2D 103 28). Artykut powstat na podsta-
wie referatu przygotowanego na VIII kongres Ekonomistéw Polskich, Warszawa, 29-30 listopada
2007 (wspoétautor: B. Jankowska, ,,Gospodarka Narodowa”, 2008, nr 5-6, s. 91-109), https://ma-
riangorynia.pl/wpcontent/uploads/Gorynia_Jankowska Wplyw_klasterow_na_konkurencyj-
nosc_i_internacjonalizacje_przedsiebiorstw_Gospodarka_Narodowa_2007_7-8.pdf; M. Gorynia,
B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ i internacjonalizacja przedsiebiorstwa,
Difin, Warszawa, 2008; M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry jako podstawa budowy stref wysokiej
produktywnosci, w: A. Grzelak, K. Pajak (red.), Nowe trendy w metodologii nauk ekonomicznych,
Wyd. UE, Poznan 2010, t. 1, s. 101-121; M. Gorynia, B. Jankowska, Koncepcja klastréw jako sposéb
regulacji zachowan podmiotéw gospodarczych, ,Ekonomista”, 2007, nr 3; M. Gorynia, Kooperacja
w klastrze jako instytucja gospodarki rynkowej na przyktadzie trzech klastrow z Wielkopolski, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2009, nr 3 (74), s. 273-288; E. Lazniew-
ska, M. Gorynia (red.), Konkurencyjnosc regionalna. Koncepcje - strategie — przyktady, PWN, 2012.
1293 M. Gorynia, Konkurencyjnosc przedsigbiorstwa - proba konceptualizacji i operacjonalizacji, w:
E. Najlepszy (red.), Strategia przedsiebiorstw w warunkach konkurencji miedzynarodowej, ,Zeszyty
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu”, Poznan 1998, seria 1, nr 266, s. 9-30; M. Gorynia,
Pomiary konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, ,,Regionalny Biuletyn Wyzszej Szkoty Bankowej w Po-
znaniu”, 1999, nr 1, s. 31-34; M. Gorynia, Konkurencyjnosé i strategia konkurencyjna przedsiebior-
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na konceptualizacji i pomiarze konkurencyjnosci, strategiach przedsigbiorstw oraz
wptywie réznych czynnikéw makroekonomicznych i systemowych na zdolnos¢ kon-
kurowania polskich firm w warunkach globalnej gospodarki.

Dorobek naukowy Goryni w zakresie konkurencyjnosci przedsiebiorstw ma
ogromne znaczenie dla teorii i praktyki gospodarczej. Jego badania pozwolity na
usystematyzowanie wiedzy o konkurencyjnosci oraz na stworzenie narzedzi do jej
oceny. Wérdéd najwazniejszych osiagnie¢ nalezy wymienié: rozwdj metodologii po-
miaru konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, analiz¢ wptywu strategii biznesowych na
zdolno$¢ konkurowania, badania nad makroekonomicznymi i systemowymi uwarun-
kowaniami konkurencyjnosci, studium wptywu przyjecia euro na konkurencyjnosé¢
polskich firm oraz konceptualizacje konkurencyjnosci regionalnej i jej determinant.

Wnioski z prac profesora wskazuja na to, ze konkurencyjnos$¢ nie jest pojeciem
jednoznacznym i wymaga interdyscyplinarnego podejscia. Kluczowe znaczenie
maja zardwno czynniki wewnetrzne przedsiebiorstw (strategie, innowacyjnos¢,
zasoby), jak i warunki zewnetrzne (otoczenie rynkowe, regulacje, sytuacja makro-
ekonomiczna). Profesor Gorynia przyczynit sie do poglebienia wiedzy na temat
wzajemnych relacji miedzy tymi elementami, oferujac kompleksowe spojrzenie
na problem konkurencyjnosci w réznych kontekstach. Jego badania wyznaczaja
réwniez kierunki dalszych analiz, szczegdlnie w zakresie dostosowywania strategii
polskich przedsigbiorstw do zmieniajacego sie otoczenia globalnego oraz wyzwan
zwiazanych z integracja europejska i rozwojem technologii. Dzieki jego wkladowi
mozliwe jest bardziej precyzyjne formutowanie polityk gospodarczych wspieraja-
cych konkurencyjnos¢ polskich firm na arenie migdzynarodowe;.

Kolejnym kluczowym obszarem badan byto zidentyfikowanie i zmierzenie luki
konkurencyjnej w polskich przedsiebiorstwach w kontekscie transformacji gospo-
darczej oraz integracji z Unig Europejska. Profesor opracowal wlasna koncepcje
konkurencyjnosci firm, wyrézniajaca trzy gtéwne aspekty: potencjal, strategie oraz
pozycje konkurencyjna. Jego prace skupiaja si¢ na analizie tzw. luki konkurencyjnej
oraz jej wptywu na funkcjonowanie firm, zwlaszcza w kontekscie integracji Polski
z Unig Europejska. Oprocz doglebnej analizy teoretycznej tego zjawiska przeprowa-
dzono takze badania empiryczne, ktére potwierdzily istnienie luki konkurencyjnej

stwa, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”, 2000, nr 1, s. 7-30; M. Gorynia, B. Stepier, M. Sulimow-
ska, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa — koncepcje, pomiar, ocena i standaryzacja, w: M. Gorynia,
J. Schroeder (red.), Przedsiebiorstwo a internacjonalizacja dziatalnosci gospodarczej, ,,Zeszyty Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu”, Poznan, 2000, s. 31-62; M. Gorynia, E. Lazniew-
ska (red.), Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, PWN, Warszawa 2009; E. Lazniewska, M. Go-
rynia (red.), Konkurencyjnos¢ regionalna, op. cit.; M. Gorynia, B. Jankowska, M. Pietrzykowski,
P. Tarka, Wpltyw przyjecia euro na miedzynarodowq konkurencyjnosé przedsiebiorstw, ,Gospodarka
Narodowa”, 2009, nr 4, s. 1-23; M. Gorynia, M. Dzikowska, Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa — w kierunku koncepcji eklektycznej?, ,Gospodarka Narodowa”, 2012, nr 4, s. 1-30.



556 Jolanta Pasionek

i pozwolily okresli¢ jej skale w rzeczywistych warunkach gospodarczych. Gtéwne
publikacje dotyczace luki konkurencyjnej to:'2%.

Badania profesora Goryni dostarczyly cennych wskazéwek dotyczacych metod
pomiaru luki konkurencyjnej oraz narzedzi jej minimalizacji, co miato znaczacy
wplyw na ksztattowanie polityki gospodarczej i strategii przedsiebiorstw. Najwaz-
niejsze osiagnigcia badan nad koncepcja luki konkurencyjnej obejmuja: rozwoj sa-
mej koncepcji, ktéra zostata ugruntowana jako dynamiczne zjawisko zmieniajace
sie w odpowiedzi na warunki rynkowe; opracowanie metod analizy poréwnawczej
umozliwiajacych precyzyjne okreslenie dystansu konkurencyjnego w réznych sek-
torach gospodarki oraz wskazanie wplywu integracji europejskiej — zwtaszcza do-
stepu do rynku unijnego i funduszy - jako kluczowego czynnika zmniejszajacego
luke konkurencyjna, szczegélnie w branzach wymagajacych intensywnych inwe-
stycji w innowacje.

Wiréd najwazniejszych wnioskow i rekomendaciji podkreslono, Ze luka konku-
rencyjna ma charakter dynamiczny — zmienia si¢ w czasie pod wpltywem strategii
adaptacyjnych firm oraz warunkéw rynkowych. Dlatego tak istotne jest jej state
monitorowanie oraz analiza czynnikéw wplywajacych na konkurencyjnos$¢, co po-
zwala elastycznie reagowac¢ na zmiany otoczenia. Zwrocono rowniez uwage na wy-
razne zréznicowanie sektorowe — nie wszystkie branze w réwnym stopniu zblizyly
sie do poziomu konkurencyjnosci firm unijnych, co wskazuje na potrzebe zindywi-
dualizowanego podejscia i dostosowanych strategii wsparcia. Kluczowe znaczenie
w niwelowaniu luki konkurencyjnej przypisano odpowiednio prowadzonej polityce
gospodarczej, w tym wykorzystaniu instrumentéw takich jak fundusze unijne czy
ukierunkowane polityki przemystowe. Szczegolna role odegraly rowniez inwesty-
cje w innowacje oraz badania i rozwoj — to wtasnie przedsiebiorstwa stawiajace na
nowoczesne technologie i modernizacje skuteczniej zmniejszaty dystans konkuren-
cyjny wobec firm europejskich.

Badania Goryni nad lukg konkurencyjng dostarczyly cennych narzedzi anali-
tycznych oraz praktycznych rekomendacji dla przedsiebiorstw i decydentéw poli-
tycznych. Wskazuja one na kluczowa role strategii dostosowawczych, inwestycji
w innowacje oraz wsparcia instytucjonalnego w procesie redukcji réznic konku-
rencyjnych. Wnioski plynace z tych badan maja nie tylko wymiar akademicki, ale
rowniez praktyczny, pomagajac przedsiebiorstwom skuteczniej konkurowa¢ na
rynkach miedzynarodowych.

1294 M. Gorynia (red.), Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do
Unii Europejskiej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2002 (wydanie 2 poprawione).
Wydanie ksigzki poprzedzone byto realizacja grantu KBN, pt. Luka przystosowawcza na poziomie
przedsigbiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej. Implikacje dla strategii firm i polityki
gospodarczej, czas realizacji 1999-2000; M. Gorynia, Luka konkurencyjna - koncepcja i metodyka
badania, w: E. Skawinska (red.), Konkurencyjnosé podmiotéw gospodarczych w procesie integracji
i globalizacji, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej”, Poznan 2001, s. 172-179; Gorynia M.,
Luka konkurencyjna w przedsiebiorstwach a przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ,Gospodarka
Narodowa” 2000, nr 10, s. 48-67.
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Kolejnym obszarem zainteresowan badawczych profesora byly analizy dotyczace
strategii firm polskich. Stanowia one wazny wktad w zrozumienie reakcji polskiego
sektora biznesowego na dynamiczne zmiany geopolityczne i gospodarcze. Publika-
cje dotyczace strategii przedsiebiorstw koncentrujg si¢ w duzej mierze na adaptacji
polskich firm do zmian rynkowych oraz ich podejsciu do ekspansji miedzynaro-
dowej. Analiza obejmuje zar6wno strategie obronne, jak i ofensywne, ktére firmy
stosuja w obliczu rosnacej konkurencji zagranicznej. Szczegélne miejsce zajmuja
takze badania nad wptywem czynnikéw sektorowych i kontekstualnych na decyzje
strategiczne przedsigbiorstw. Oto jedne z istotniejszych publikacji z tego zakresu:'*>.

W nawigzaniu do tych badan, w 2005 r. kontynuowal prace nad strategiami
polskich przedsigbiorstw w obliczu rosnacej konkurencji ze strony zagranicznych
inwestorow dzialajacych na krajowym rynku. Konsekwencja bylo opublikowanie
kilku artykutéw poswigconych tej tematyce'®. Otrzymane wyniki umozliwity sfor-
mulowanie istotnych rekomendacji dotyczacych prowadzenia polityki gospodarczej.

Kontynuujac badania zwigzane ze strategia przedsigbiorstwa profesor byt row-
niez beneficjentem grantu NCN ,Strategie firm polskich wobec wyj$cia Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej”'#’. Badania te pozwolily na identyfikacje kluczowych

1295 K. Fonfara, M. Gorynia, E. Najlepszy J. Schroeder (red.), Strategie przedsigbiorstw w biznesie
miedzynarodowym, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2000; M. Bartosik-
-Purgat, M. Gorynia, B. Jankowska, R. Owczarzak (red.), Strategie firm polskich wobec ekspansji
inwestorow zagranicznych, PWE, Warszawa 2005; M. Gorynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska,
R. Oweczarzak, Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestorow zagranicznych — znaczenie kon-
tekstu branzowego — ujecie empiryczne, ,,Organizacja i Kierowanie”, 2005, nr 3, s. 9-26; M. Gorynia,
Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007; Gorynia M., Jankowska B.,
Owczarzak R., Co-operation strategies of Polish companies as a response to foreign investor’s expansion
into the Polish market, ,The Poznan University of Economics Review”, 2005, Vol. 5, No. 2, p. 44-66;
M. Gorynia, B. Jankowska, Rekomendacje dla strategii firm polskich wobec ekspansji inwestorow
zagranicznych, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, 2005, nr 4, s. 223-237; M. Gory-
nia, Wybrane aspekty strategii polskich przedsiebiorstw w okresie transformacji, ,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny”, 2009, nr 2, s. 299-320.

1296 M. Gorynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Zachowania przedsiebiorstw lo-
kalnych a ekspansja inwestoréw zagranicznych w Polsce, ,,Przeglad Organizacji”, 2005, nr 9, s. 20-23;
M. Gorynia, B. Jankowska, R. Owczarzak, Zarzqdzanie strategiczne jako proba syntezy teorii przed-
sigbiorstwa, ,Ekonomista”, 2005, nr 5, s. 595-619; M. Gorynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska,
R. Owczarzak, Zachowania firm lokalnych wobec inwestoréw zagranicznych — cz. 1, ,Marketing
i Rynek”, 2005, nr 9, s. 2-8; M. Gorynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Zacho-
wania firm lokalnych wobec inwestoréw zagranicznych - cz. 2, ,Marketing i Rynek”, 2005, nr 10,
s. 2-8; M. Gorynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie przystosowawcze
firm polskich wobec ekspansji inwestorow zagranicznych, ,,Problemy Zarzadzania”, 2005, nr 3 (9),
S. 47-65; M. Gorynia, Typy zachowat firm lokalnych wobec inwestoréw zagranicznych, w: J. Ry-
marczyk, W. Michalczyk (red.), Rozwdj regionalny i globalny we wspotczesnej gospodarce swiato-
wej, t. I, Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004; M. Gorynia,
M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie polskich firm wobec ekspansji inwesto-
row zagranicznych — instrumenty polityki gospodarczej, ,,Przeglad Organizacji”, 2005, nr 4, s. 26-30;
M. orynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie polskich firm wobec ekspan-
sji inwestorow zagranicznych a dziatalnosé samorzqdu gospodarczego, ,,Wspotczesne Zarzadzanie”,
2005, nr 3, s. 5-19.

1297 Strategie firm polskich wobec wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, OPUS 14, czas
realizacji 2018-2020.
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strategii przyjetych przez polskie przedsigbiorstwa, takich jak dywersyfikacja ryn-
kéw, zmiany w strukturze produkcji, czy adaptacja do nowych norm prawnych. Do-
datkowo, prace te mialy istotne znaczenie w kontekscie analizy wptywu brexitu na
konkurencyjno$¢ polskich firm oraz ich pozycje w stosunku do firm z innych krajow
UE. Wyniki badan mialy réwniez praktyczne zastosowanie w ksztattowaniu polityki
gospodarczej, szczegolnie w obszarze wspierania polskich przedsiebiorstw w okresie
postbrexitowym, co miato na celu minimalizowanie ryzyk zwigzanych z niepewno-
$cig rynkowa i zmianami w otoczeniu prawnym. Badania profesora Goryni dotyczace
strategii firm polskich w kontekscie brexitu stanowia wazny wkiad w zrozumienie
reakcji polskiego sektora biznesowego na dynamiczne zmiany geopolityczne i go-
spodarcze. Analiza zachowan przedsiebiorstw w obliczu wyj$cia Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej dostarcza cennych informacji na temat adaptacji polskich firm
do nowych realiéw rynkowych, wyzwan zwiazanych z rewizja tanicuchow dostaw,
regulacjami celnymi oraz zmianami w obrocie towarami i ustugami.

Z badan profesora i Jego zespotu wynika, Ze strategie przedsigbiorstw sg silnie
determinowane zaréwno przez czynniki wewnetrzne (np. zasoby firmy, kultura
organizacyjna), jak i zewnetrzne (np. regulacje prawne, presja konkurencyjna).
Gtéwne osiagniecia naukowe obejmuja: identyfikacje i klasyfikacje strategii firm
polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych, opracowanie modeli reak-
cji strategicznych przedsigbiorstw na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
analize wplywu specyfiki branzowej na podejscie firm do internacjonalizacji, sfor-
mulowanie praktycznych rekomendacji dla firm polskich w zakresie adaptacji do
globalnych zmian gospodarczych.

Profesor wnidst istotny wktad w rozwdj badan nad strategiami przedsiebiorstw
w kontekscie miedzynarodowym. Jego prace przyczynity sie do lepszego zrozumie-
nia mechanizméw adaptacyjnych polskich firm oraz wskazaty kierunki dziatan po-
zwalajacych na skuteczne konkurowanie na rynkach globalnych. Badania te maja
istotne znaczenie zaréwno dla praktyki gospodarczej, jak i dalszych analiz nauko-
wych w zakresie zarzadzania strategicznego.

Profesor Gorynia w swojej dziatalno$ci naukowej koncentrowat si¢ réwniez
na szeroko pojetych zagadnieniach dotyczacych umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki, internacjonalizacji, globalizacji, czy bezpos$rednich inwestycji zagra-
nicznych, bedac jednoczes$nie jednym z czotowych polskich badaczy zajmujacych
sie ta tematyka. Jego prace naukowe w tym obszarze'*® dostarczaja zar6wno teo-

1298 QOto kilka przykladowych w tej tematyce: M. Gorynia, Ewolucja pozycji gospodarki polskiej w go-
spodarce globalnej i w gospodarce Unii Europejskiej, ,Ekonomista”, 2014, nr 2, s. 288-300; M. Gory-
nia, S. Rudolf, Polska w Unii Europejskiej i globalnej gospodarce, PWE, 2014; M. Gorynia, J. Nowak,
R. Wolniak, P. Trapczynski, The determinants of location choice in the internationalization process of
Polish companies: a qualitative study, ,Journal of Economics and Management”, 2013, 14, s. 61-75;
M. Gorynia, R. Owczarzak, Podstawy teorii internacjonalizacji i globalizacji dziatalnosci przedsie-
biorstw, ,,Gospodarka Narodowa”, 2004, nr 1-2, s. 1-21; M. Gorynia, B. Jankowska, Konkurencja
w branzy a internacjonalizacja i globalizacja, ,,Gospodarka Narodowa”, 2004, nr 11-12, s. 19-33;
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retycznych podstaw, jak i empirycznych analiz proceséw zachodzacych w polskiej
i globalnej gospodarce.

Profesor analizowat procesy umiedzynarodowiania gospodarki Polski z gospo-
darka $wiatowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wejscia do Unii Europejskiej i jego
konsekwencji. W swoich badaniach wskazywat na: wptyw akcesji do UE na konku-
rencyjnosc¢ polskiej gospodarki i sektorow strategicznych, strukture handlu zagra-
nicznego Polski oraz zmiany w bilansie wymiany handlowej po integracji, r6znice
w dostosowaniach sektoréw gospodarki do wymog6w jednolitego rynku UE, w tym
zmiany w poziomie innowacyjnosci i produktywnosci przedsigbiorstw.

Profesor w swoich badaniach analizowat takZe polityke wsparcia internacjonali-
zacji, w tym znaczenie polityki przemystowe;j i strategii rozwoju migdzynarodowego
polskich przedsiebiorstw. Opracowat modele internacjonalizacji firm, uwzgledniajace
determinanty internacjonalizacji — jakie czynniki sktaniaja polskie firmy do ekspan-
sji na rynki zagraniczne, bariery internacjonalizacji - jakie przeszkody napotykaja
przedsigbiorstwa w procesie wejScia na rynki miedzynarodowe oraz strategie eks-
pansji zagranicznej — od eksportu po inwestycje bezposrednie i fuzje transgraniczne.

Profesor Gorynia dogtebnie badat proces internacjonalizacji polskich przedsie-
biorstw, koncentrujac sie na ich strategiach wchodzenia na rynki zagraniczne oraz
wyzwaniach zwigzanych z globalng konkurencja. Podkres$lat istotne znaczenie po-
lityki promujacej eksport oraz narzedzi wspierajacych zdolno$¢ konkurencyjna
krajowych firm w §rodowisku miedzynarodowym. Analizowal réwniez zmiany
zachodzace w dynamice internacjonalizacji, uwzgledniajac wptyw czynnikéw ma-
kroekonomicznych oraz globalnych trendéw gospodarczych. Badania empiryczne
profesora wykazaly, Ze polskie firmy najczesciej stosuja strategie umiedzynarodo-
wienia stopniowego, przechodzac od eksportu do bardziej zaawansowanych form
obecnosci zagranicznej. Analizowat takze wplyw globalnych kryzyséw gospodar-

M. Gorynia, Studia nad transformacjq i internacjonalizacjq gospodarki polskiej, Difin, Warszawa
2007; M. Gorynia, B. Jankowska, M. Pietrzykowski, P. Tarka, M. Dzikowska, Przystqpienie Polski
do strefy euro a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw,
,Ekonomista”, 2011, nr 4, s. 471-491; M. Gorynia, J. Nowak, R. Wolniak, Motives and Modes of FDI,
Firm Characteristics and Performance: Case Studies of Foreign Subsidiaries in Poland, ,,Journal of
Transitional Management”, 2005, Vol. 10, No. 3, p. 55-87; M. Gorynia, R. Wolniak, Zagraniczne in-
westycje bezposrednie w Polsce — zachowania inwestoréw zagranicznych i zachowania przedsiebiorstw
krajowych, w: M. Gorynia, J. Schroeder (red.), Przedsiebiorstwo a internacjonalizacja dziatalnosci
gospodarczej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Naukowej w Poznaniu”, Poznan 2000, s. 63-92; M. Go-
rynia, Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako forma internacjonalizacji przedsigbiorstwa, op. cit.;
M. Gorynia, B. Jankowska, R. Owczarzak, M. Bartosik-Purgat, Efekty zewnetrzne bezposrednich
inwestycji zagranicznych — aspekty teoretyczne i wyniki badan empirycznych, ,Ekonomista”, 2006,
nr 2, s. 185-204; M. Gorynia, M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Motywy i formy za-
granicznych inwestycji bezposrednich — perspektywa przedsigbiorstw lokalnych (ujecie empiryczne),
,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2006, nr 1147, s. 171-182;
M. Gorynia, P. Trapczynski, Determinanty efektywnosci zagranicznych inwestycji bezposrednich —
przeglad wynikoéw badan, ,Ekonomista”, 2014, nr 5, s. 663-684.
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czych na procesy internacjonalizacji oraz sposoby adaptacji firm do zmieniajacego
sig otoczenia rynkowego.

Profesor Gorynia badat réwniez procesy globalizacji i ich wptyw na polskie przed-
siebiorstwa. Globalizacja, jako zjawisko wielowymiarowe, znajduje w jego pracach
dogtebng analize - z jednej strony jako czynnik homogenizacji rynkéw, a z drugiej
jako sita powodujaca zréznicowanie strategii i zachowan podmiotéw gospodarczych.
Profesor bada réwniez strukturalne przemiany gospodarcze w kontekscie §wiato-
wej integracji rynkow, analizujac ich konsekwencje dla konkurencyjnosci przedsieg-
biorstw oraz ksztaltowania polityki gospodarczej. Wskazywal, ze: Polska gospodarka
podlega stopniowemu wlaczaniu si¢ w globalne taricuchy wartosci, polskie firmy
konkuruja nie tylko cena, ale coraz czesciej jakoscia i innowacyjnos$cia, a wzrost
globalnej konkurencji wymusza na polskich firmach przyjmowanie nowych mo-
deli biznesowych, opartych na wiedzy i technologii. Prace M. Goryni dostarczyly
istotnych analiz dotyczacych strategii adaptacyjnych polskich przedsigbiorstw wo-
bec wyzwan globalizacji.

Jednym z kolejnych obszaréw badan profesora Goryni jest rola bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w rozwoju polskiej gospodarki. W swoich publika-
cjach analizowat ptyw naptywu zagranicznych inwestycji na polski rynek, strategie
firm zagranicznych inwestujacych w Polsce, efekty BIZ dla konkurencyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw, a takze polityke panistwa wobec zagranicznych inwestorow
i sposoby jej optymalizacji. Dodatkowo M. Gorynia prowadzit badania nad polskimi
inwestycjami zagranicznymi, analizujac determinanty i skutki ekspansji kapitato-
wej polskich firm na rynkach miedzynarodowych.

Dorobek naukowy profesora Goryni w zakresie umigedzynarodowienia, interna-
cjonalizacji, globalizacji i BIZ ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia procesow
zachodzacych w polskiej gospodarce. Jego badania dostarczaja cennych wskazo-
wek dla decydentow politycznych oraz przedsiebiorcéw. Z prac M. Goryni wynika,
ze umiedzynarodowienie polskiej gospodarki to proces ztozony i wielowymiarowy,
obejmujacy nie tylko handel i inwestycje, lecz takZe dostosowania regulacyjne. Coraz
czestsze inwestycje polskich przedsigbiorstw za granica $wiadcza o rosnacej dojrza-
tosci ich strategii internacjonalizacji. Proces ten postepuje jednak nieréwnomier-
nie — tempo ekspansji zagranicznej r6zni si¢ w zaleznos$ci od branzy. Globalizacja
stwarza zard6wno nowe mozliwosci, jak i istotne zagrozenia, dlatego kluczowe zna-
czenie ma elastyczne dostosowanie strategii biznesowych do dynamicznych zmian
rynkowych. Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne wywieraja pozytywny wplyw na
gospodarke, ale ich skuteczno$¢ zalezy od odpowiednio prowadzonej polityki wspar-
cia, ktora powinna zwigkszac¢ korzysci dla krajowych firm i ograniczaé ryzyko nad-
miernej zaleznosci od kapitatu zagranicznego.

Osiagniecia profesora Goryni w tym zakresie stanowia fundament dla badan nad
miedzynarodowa konkurencyjnoscia polskiej gospodarki i strategii przedsigbiorstw.
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Jego prace odgrywaja istotng role w ksztaltowaniu polityki gospodarczej i strategii
firm dazacych do ekspansji na rynki zagraniczne.

Profesor Gorynia w ostatnich latach skoncentrowat swoje badania na analizie
wplywu globalnych kryzyséw, takich jak pandemia COVID-19 i wojna na Ukrainie,
na funkcjonowanie gospodarki, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora matych
i srednich przedsiebiorstw (MSP). W swoich najnowszych pracach porusza kwestie
interdyscyplinarno$ci w analizie konfliktéw zbrojnych oraz ich wptywu na ekono-
mig. Ponadto angazuje si¢ w dyskusje na temat przysztosci globalizacji oraz roli
nauk ekonomicznych w kontekscie wspoétczesnych wyzwan.

W monografii Zmiany wywotane pandemiq COVID-19 w sektorze MSP i ich wptyw
na realizacje proceséw biznesowych'*® profesor Gorynia analizuje, jak pandemia
wplyneta na dziatalno$¢ operacyjng MSP w Polsce. Publikacja ta dostarcza cennych
informacji na temat adaptacji firm do nowych warunkéw oraz strategii przetrwania
w obliczu globalnego kryzysu zdrowotnego. Natomiast w pracy ZagroZenia zwiq-
zane z wprowadzaniem nowych technologii cyfrowych w matych i §rednich przedsie-
biorstwach w kontekscie bezpieczeristwa panistwa. Diagnoza i rekomendacje’*® pro-
fesor z zespotem porusza kwestie zwigzane z implementacja nowych technologii
cyfrowych w MSP oraz potencjalnymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa panstwa.
Publikacja ta oferuje diagnozg obecnej sytuacji oraz rekomendacje dotyczace mini-
malizacji ryzyk zwigzanych z cyfryzacja.

Profesor Gorynia wspotredagowat réwniez ksigzke Keynes a wspétczesnosé. Eko-
nomiczne perspektywy dla naszych wnukéw'**!, ktéra stanowila refleksje nad aktual-
noscig mysli Johna Maynarda Keynesa w kontekscie wspotczesnych wyzwan eko-
nomicznych.

Ponadto w monografii Ewolucja nauk ekonomicznych II. Ekonomia a pandemia
COVID-19 - potrzeba biezgcych dostosowan czy zmiany paradygmatu?'** profesor
Gorynia analizuje, czy pandemia wymaga jedynie dostosowan w istniejacych ra-
mach ekonomicznych, czy tez konieczna jest fundamentalna zmiana paradygmatu
w naukach ekonomicznych.

W monografii Pandemia, wojna, globalne przesilenie’** profesor Gorynia zgte-
bia skutki pandemii COVID-19 oraz konfliktéw zbrojnych na §wiatowa gospodarke.

1299 M. Gorynia, J. Kuczewska, Zmiany wywotane pandemiq COVID-19 w sektorze MSP i ich wptyw
na realizacje proceséw biznesowych, PWE, Warszawa 2023.

1300 A, Fatkowski, M. Gorynia, J. Kuczewska, K. Pietrusewicz, ZagrozZenia zwiqzane z wprowadza-
niem nowych technologii cyfrowych w matych i Srednich przedsiebiorstwach w kontekscie bezpieczen-
stwa panstwa. Diagnoza i rekomendacje, PWE, Warszawa 2024.

1301 E, Maczynska, M. Gorynia, M. Urbaniec (red.), Keynes a wspétczesnosé. Ekonomiczne perspek-
tywy dla naszych wnukéw, PWE, Warszawa 2023.

1302 B, Fiedor, M. Gorynia, A. Szablewski (red.), Ewolucja nauk ekonomicznych II. Ekonomia a pan-
demia COVID-19 - potrzeba biezqcych dostosowarn czy zmiany paradygmatu?, PTE, Warszawa 2023,
S. 275.

1303 M. Gorynia (red.), Pandemia, wojna, globalne przesilenie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu, Poznan 2023, s. 212.
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Publikacja ta oferuje kompleksowe spojrzenie na wyzwania stojace przed globalng
ekonomia w obliczu wspoélczesnych kryzysow.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w dziatalno$ci naukowej, profesor przez ostatnie
lata nie tylko kontynuowat badania nad umigdzynarodowieniem polskiej gospo-
darki, ale takzZe aktywnie uczestniczyl w ksztattowaniu polityki naukowej i gospo-
darczej kraju. Ponadto koncentrowat si¢ na analizie wptywu globalnych kryzysow
na gospodarke, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora MSP. Jego badania dostar-
czaja cennych wnioskéw na temat adaptacji przedsiebiorstw do zmieniajacych sie
warunkow oraz wskazuja na koniecznos¢ dostosowan w naukach ekonomicznych
w obliczu wspoélczesnych wyzwan.

Istotnym aspektem dzialalnosci naukowej profesora Goryni jest zwrdcenie
szczegblnej uwagi na podstawy filozoficzne badan ekonomicznych. Jego prace cha-
rakteryzuje rzetelne okreslanie fundamentéw ontologicznych, epistemologicznych
i metodologicznych, ktére nadaja realizowanym projektom solidne podstawy teore-
tyczne. Dodatkowo, istotnym elementem jego badan jest orientacja empiryczna, po-
zwalajaca na praktyczng weryfikacje teoretycznych zatozen. Jego badania obejmuja
szeroki zakres tematow, ze szczegélnym uwzglednieniem umigdzynarodowienia
przedsiebiorstw, proceséw globalizacji oraz wptywu tych zjawisk na funkcjonowa-
nie gospodarek narodowych.

Interdyscyplinarno$¢ badan profesora Goryni sprawia, Ze jego dorobek naukowy
jest niezwykle cenny zaréwno dla ekonomii, jak i nauk o zarzadzaniu. Dzigki umie-
jetnemu faczeniu tych dziedzin, jego badania dostarczaja nowatorskich wnioskow
dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstw w dynamicznie zmieniajacym sie oto-
czeniu gospodarczym. Szczegélna uwage poswiecit analizie konkurencyjnosci firm
oraz ekonomii branzowej, wskazujac na kluczowe czynniki determinujace sukces
przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych.

Podsumowujac, dziatalno$¢ naukowa profesora Goryni charakteryzuje sie cia-
glym poszerzaniem obszaru badan oraz poglebianiem refleksji teoretycznej. Jego
wktad w rozwdj teorii i praktyki gospodarczej, zwlaszcza w kontekscie internacjona-
lizacji, konkurencyjnosci i globalizacji, jest nieoceniony. Prace profesora dostarczaja
cennych wskazéwek dla polityki gospodarczej oraz strategii zarzadzania, co czyni
jego dorobek istotnym wktadem w rozwoj wspoétczesnych nauk ekonomicznych.

W dorobku naukowym profesora Goryni szczegdlne miejsce zajmuje rozwoj
metodologii nauk ekonomicznych. Jego aktywno$¢ w tym zakresie obejmuje orga-
nizacje konferencji naukowych poswieconych ewolucji tej dyscypliny oraz formu-
lowanie nowych podejs¢ analitycznych. Jego podejscie charakteryzuje systemowe
i realistyczne spojrzenie na procesy gospodarcze, co znajduje odzwierciedlenie
w jego licznych publikacjach.
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5. Wspotpraca miedzynarodowa i dziatalnos¢ dydaktyczna

Badania prowadzone przez profesora odegraly kluczowa role w intensyfikacji wspot-
pracy miedzynarodowej, szczegdlnie poprzez jego aktywne uczestnictwo w konfe-
rencjach organizowanych m.in. przez European Academy of International Business,
Academy of International Business oraz International Management Development
Association. Profesor wystepowat w roli prelegenta, przewodniczy? sesja i pane-
lom. Dzigki zaangazowaniu w te wydarzenia mozliwa byta szeroka prezentacja
wynikow badan, co zaowocowato ich publikacja w prestizowych czasopismach na-
ukowych, takze w jezykach obcych, w tym publikacje na tzw. Liscie Filadelfijskiej.
To z kolei przyczynito sie do ugruntowania pozycji profesora w globalnym $rodo-
wisku akademickim. Liczne publikowane lub nagrywane wywiady, monografie, ar-
tykuly opublikowane w renomowanych miedzynarodowych periodykach stanowig
istotny wktad zar6wno w rozwoj §wiatowej wiedzy na temat umiedzynarodowienia
przedsigbiorstw i gospodarek, jak i w promowanie polskiej mysli ekonomicznej na
arenie miedzynarodowe;j.

Dziatalno$¢ badawcza profesora, trwajaca od 1985 r., zaowocowata imponuja-
cym dorobkiem naukowym o duzym znaczeniu. Profesor Marian Gorynia posiada
szerokie zainteresowania naukowe, co znajduje odzwierciedlenie w jego licznych
publikacjach, ktére ukazaty sie w renomowanych czasopismach i wydawnictwach.
Jego wkiad w zycie naukowe jest rowniez widoczny w jego aktywnoSci publikacyj-
nej. Dorobek profesora obejmuje blisko 500 publikacji, w tym 32 monografii nauko-
wych, niemal 228 artykutéw naukowych oraz 160 rozdzialéw w ksigzkach, a takze
45 recenzji naukowych'*. Ponadto profesor byl redaktorem naukowym 16 mono-
grafii i uczestniczyt w 13 projektach badawczych (finansowanych przez KNB, MNiL,
MNiSW, NCN) realizowanych w latach 1988-2018 pod jego przewodnictwem lub
z jego udzialem. Jego prace byly publikowane w najwyzej ocenianych krajowych
czasopismach z zakresu nauk ekonomicznych (,,Ekonomista”, ,Gospodarka Naro-
dowa”, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, ,,Przeglad Organizacji”,
»Economics and Business Review”, ,,Argumenta Oeconomica”), a takze w licznych
zagranicznych czasopismach i monografiach. Wedtug danych z profilu Google Scho-
lar, h-indeks profesora Mariana Goryni wynosi 39, a i10-indeks wynosi 109, a jego
prace zostaly cytowane tacznie 5 828 razy.

Profesor Gorynia przez ponad 35 lat swojej kariery akademickiej prowadzit sze-
roki wachlarz zaje¢ dydaktycznych na réznych poziomach ksztatcenia, obejmujacych
studia licencjackie, magisterskie i doktoranckie. Jego praca dydaktyczna obejmowata
wyktady, ¢wiczenia, seminaria kursowe, konwersatoria oraz seminaria magisterskie
i doktorskie. Wsrdd jego zastug w tej dziedzinie warto podkresli¢ duza réznorodnosé

1304 Strona internetowa profesora Mariana Goryni, https://mariangorynia.pl/?page_id=1194 (do-
step 23.03.2025).
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przedmiotéw, ktore prowadzil, w tym takie przedmioty jak: Strategia przedsigbior-
stwa w kontekscie biznesu migdzynarodowego, Konkurencyjno$¢ w biznesie mie-
dzynarodowym, Metodologia nauk ekonomicznych oraz Teorie przedsigbiorstwa.

Profesor Marian Gorynia przez wiele lat aktywnie angazowat si¢ w rozwoj dy-
daktyki na swojej uczelni, ktadac duzy nacisk na ksztatcenie i wspieranie rozwoju
naukowego miodej kadry. Do dnia 22 marca 2025 r. byt promotorem 273 prac ma-
gisterskich, 17 rozpraw doktorskich (stan na 23 grudnia 2024), a takze petnit role
mentora dla okoto 15 habilitacji oraz 10 postepowan profesorskich. Warto zazna-
czy¢, ze profesor przewodniczyt 23 komisjom habilitacyjnym, w tym pieciu na Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Dodatkowo przygotowal 55 recenzji
doktorskich (stan na 23 grudnia 2024), ponad 35 recenzji w postepowaniach habi-
litacyjnych oraz 23 recenzje w procedurach o nadanie tytutu profesora. Jest to im-
ponujace osiagniecie zaréwno w zakresie ksztalcenia studentéw, jak i rozwoju kadr
naukowych. Profesor Gorynia mial takze znaczacy wkiad w tworzenie podreczni-
kow akademickich i innych materiatow dydaktycznych, co stanowi wazny element
jego dziatalnosci edukacyjnej i naukowe;.

Dziatalno$¢ naukowa profesora Goryni wyrdznia sie znaczacym wymiarem mie-
dzynarodowym. Jego wyjazdy mialy charakter zar6wno badawczy, jak i konsulta-
cyjny, co pozwolitlo mu nie tylko na poglebianie wiedzy ekonomicznej, lecz takze
na nawigzywanie wartosciowych kontaktéw naukowych. W dziatalnosci dydaktycz-
nej profesora na podkreslenie zastuguja prowadzenie czeéci wyktadéw w jezykach
obcych, wygltaszanie wyktadéw gos$cinnych w osrodkach zagranicznych, czy odby-
cie licznych stazy zagranicznych. Podczas swojej pracy akademickiej profesor od-
byt staze w nastgpujacych renomowanych instytucjach zagranicznych, takich jak:
Uniwersytet w Lyonie, Instytut Administracji Przedsiebiorstw (Francja) - staz na-
ukowy, wyktady na temat funkcjonowania handlu zagranicznego w krajach RWPG
oraz udziat w programie doktoranckim na temat strategii przedsiebiorstw w handlu
miedzynarodowym (1987), Buckinghamshire College of Higher Education (Wielka
Brytania) staz naukowo - badawczy (1990), Trent University Nottingham (Wielka
Brytania) - wyjazdy konsultacyjne (1991-1992), Uniwersytet Nauk Spotecznych w Tu-
luzie (Francja) - wyjazd konsultacyjny (1991), Wyzsze szkoty biznesu w Barcelonie
i Lizbonie (Hiszpania, Portugalia) - wyjazdy konsultacyjne (1992), Institut de Ge-
stion des Enterprises w Rennes (Francja) - wyjazd konsultacyjny (1997), Uniwersy-
tet Georga Augusta w Getyndze (Niemcy) — pobyty studyjne (1997, 1998, 1999)3%,

Udzial profesora w migdzynarodowych warsztatach, projektach badawczych
i programach stypendialnych stanowi wyraz jego otwartosci na globalny dialog
akademicki. Dzigki wspolpracy z czotowymi uczelniami zagranicznymi wniost on
istotny wktad w rozwdj badan nad konkurencyjnoscia przedsigbiorstw i gospodarka

1305 Strona internetowa profesora Mariana Goryni, https://mariangorynia.pl/?page_id=141 (do-
step 23.03.2025).
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miedzynarodowa. Dzigki tak licznym stazom naukowym, wyjazdom konsultacyj-
nym oraz pobytom studyjnym w prestizowych o$rodkach akademickich na $wiecie
znaczaco wzbogacil swoj dorobek badawczy.

Aktywnos$¢ naukowa profesora Goryni poza granicami kraju nie tylko podnio-
sta jego kompetencje badawcze, ale réwniez przyczynita sie¢ do promocji polskiej
mysli ekonomicznej na arenie miedzynarodowej. Jego wieloletnie doswiadczenia
zdobyte w czotowych o$rodkach badawczych stanowig solidny fundament dla dal-
szych osiagnie¢ naukowych oraz inspiracje dla kolejnych pokolen badaczy. Liczba
odbytych przez profesora stazy naukowych w renomowanych osrodkach zagranicz-
nych stanowi wyrazne §wiadectwo uznania, jakim cieszy! si¢ on w miedzynarodo-
wym $rodowisku akademickim, osiagajac wysoki prestiz naukowy juz na wczesnym
etapie swojej kariery.

6. Nagrody, wyrdznienia, funkcje spoteczne i hobby

Profesor Gorynia przez lata swojej kariery zdobyt liczne wyr6znienia i nagrody, ktdre
sa $wiadectwem jego nieocenionego wktadu w rozwdj nauk ekonomicznych, eduka-
cji akademickiej oraz dzialalnos$ci organizacyjnej. Imponujaca kariera profesora zo-
stata doceniona licznymi prestizowymi nagrodami, ktére stanowia §wiadectwo jego
pasji, zaangazowania i wyjatkowych osiagniec. Juz w 1996 r. zostal uhonorowany
Nagroda Ministra Edukacji Narodowej za prace habilitacyjna, co zapoczatkowato
pasmo sukces6w i uznania. Po czym, w 1999 r., otrzymat Nagrode PAN im. Fryde-
ryka Skarbka oraz indywidualng Nagrode Ministra Edukacji Narodowej za ksiazke
Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia, co
podkreslito jego znaczacy wktad w analize proceséw gospodarczych okresu przej-
Sciowego w Polsce. W 2004 r. profesor zostat wyrézniony Nagroda Komitetu Nauk
Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk za redakcje naukowa monografii
Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Nagroda ta byta wyrazem uznania dla jego zdolnosci analitycznych oraz
wktadu w badanie transformacji polskiej gospodarki w kontekscie integracji z Unia
Europejska. W 2008 r. profesor zostal uhonorowany Nagroda indywidualna I stopnia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za ksiazke Strategie zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstw'**. To wyréznienie potwierdzalo jego wybitny wktad w rozwdj teorii
i praktyki miedzynarodowego zarzadzania. Z kolei rok pézZniej, w 2009 r., otrzymat
Nagroda Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im. prof. Edwarda Lipinskiego za
te samga publikacje, co stanowilo ukoronowanie jego pracy badawczej, ktora stata si¢
waznym punktem odniesienia dla wielu naukowcow i praktykow.

Profesor Gorynia od lat wspottworzy polska mysl ekonomiczna, zwtaszcza w ob-

1306 Strona internetowa profesora Mariana Goryni, https://mariangorynia.pl/?page_id=146 (do-
step 23.03.2025).
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szarze strategii migdzynarodowej ekspansji przedsigbiorstw oraz ich konkurencyj-
no$ci na rynkach globalnych. Jego dorobek naukowy zostat wielokrotnie doceniony
prestizowymi nagrodami zespolowymi, ktore potwierdzaja zaréwno jego wktad me-
rytoryczny, jak i umiejetno$¢ pracy w wybitnych zespotach badawczych.

Pierwsza z nich byta Nagroda zespotowa Ministra Edukacji Narodowej w 2001 .
za ksiazke Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym, ktorej byt wspot-
redaktorem naukowym wraz z K. Fonfara, E. Najlepszym i J. Schroederem. Publi-
kacja ta wniosta znaczacy wkiad w zrozumienie strategii polskich firm dziatajacych
na arenie miedzynarodowe;j.

Dwa lata p6zZniej, w 2003 r., profesor zostal uhonorowany Nagroda zespotowa
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu za ksiazke Luka konkurencyjna na poziomie
przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, ktorej byt redaktorem
naukowym. Dzielo to odegralo istotna role w analizie wyzwan stojacych przed pol-
skimi przedsigbiorstwami w obliczu integracji z UE.

W 2006 r. profesor ponownie otrzymat Nagrode zespotowa Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, tym razem za publikacje Strategie firm polskich wobec eks-
pansji inwestoréw zagranicznych, ktérej byt redaktorem naukowym, wspotpracu-
jac z M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska i R. Owczarzakiem. Ksigzka ta analizowata
strategie adaptacyjne polskich firm w konteks$cie rosnacej obecnosci zagranicznych
inwestorow.

Ostatnia z nagrod zespotowych byta Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w 2012 r. za ksiazke Wejscie Polski do strefy euro a miedzynarodowa konkuren-
cyjnosé i internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw. Profesor, jako wspdtredaktor
naukowy (wraz z B. Jankowska), a takze cztonek zespotu badawczego (M. Dzikow-
ska, M. Pietrzykowski, P. Tarka), wniost znaczacy wktad w analize wptywu poten-
cjalnego wejscia Polski do strefy euro na konkurencyjnos¢ polskich firm w skali
miedzynarodowe;.

Nagrody te stanowig nie tylko uznanie dla umiejetnosci naukowych profesora,
ale takze dla jego roli w ksztattowaniu wspotczesnej polskiej mysli ekonomiczne;j,
w szczegolnosci w obszarze miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz rozwoju pol-
skich przedsigbiorstw na rynkach globalnych. Kazda z tych nagréd potwierdza nie
tylko wybitne kompetencje profesora, ale takze jego zdolno$¢ do wspottworzenia
cennych badan w ramach zespotéw naukowych, przyczyniajac si¢ tym samym do
rozwoju polskiej nauki ekonomiczne;j.

W uznaniu za osiagniecia organizacyjne, profesor Gorynia byt wielokrotnie na-
gradzany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, otrzymujac nagrody indy-
widualne 11 II stopnia w latach 2009-2016. Przy czym w 2021 r. profesor otrzymat
Nagrode Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiagniecia w zakresie dzialalnosci
organizacyjnej w kadencji 2017-2020. Natomiast w 2013 r. profesor otrzymat Na-
grode Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra Gospodarki za szczegélne osiggniecia
w dziatalnosci proeksportowe;.



Rozdziat 14. Marian Gorynia 567

Obecno$¢ profesora w zyciu akademickim zostata wielokrotnie doceniona przez
spoteczno$¢ Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Z duma, ale i z pokora,
przyjat on trzy prestizowe nagrody przyznawane przez Parlament Studencki UEP,
ktore potwierdzaja jego wyjatkowy wkiad w rozwoj studentéw i Wydzialu Gospo-
darki Miedzynarodowej. W 2017 r. otrzymat tytul ,,Pigknego Umystu” — wyréznienie,
ktore wskazuje na jego wyjatkowe zdolnosci mentorskie i intelektualng inspiracje,
jaka zarazal swoich podopiecznych. Rok pézniej, w 2018 r., nagrodzono go tytulem
»Jestem Legenda”, co stanowito wyraz uznania dla jego dtugoletniego, wytrwatego
zaangazowania w prace z mtodzieza i nieoceniong pomoc w ksztattowaniu ich zawo-
dowych Sciezek. NajwyzZsze wyrdznienie przyszio w 2019 r., kiedy to profesor zdobyt
tytut ,,The Best” - uznanie, ktére potwierdzilo jego nieprzecietna rolg jako mentora
na Wydziale Gospodarki Migedzynarodowej, wychowujac przysziych liderow i eks-
pertow w tej dziedzinie'*”. Te nagrody to nie tylko swiadectwo jego doskonatosci
w roli mentora, ale takze dowdd na ogromna pasje, jaka profesor wktada w kazdy
aspekt swojej pracy dydaktycznej. Jego zaangazowanie, wiedza i empatia sprawiaja,
ze jego studenci osiagaja sukcesy nie tylko akademickie, ale rowniez zawodowe.

Profesor Marian Gorynia, jako ceniony autorytet w dziedzinie miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci oraz strategii przedsi¢biorstw, w 2019 r. zostal uhonorowany
prestizowym Platynowym Laurem w kategorii ,,Nauka i innowacyjnos¢”, przyzna-
wanym przez Regionalna Izbe Gospodarcza w Katowicach. To wyrdznienie, bedace
symbolem najwyzszego uznania dla osiagnie¢ w zakresie nauki i jej wdrazania
w praktyke gospodarcza, potwierdza nieoceniony wkiad profesora Goryni w rozwdj
polskiej mysli ekonomicznej. Jego badania, faczace teoretyczne podstawy ekonomii
z praktycznymi aspektami funkcjonowania przedsiebiorstw w dynamicznie zmie-
niajacym sie Srodowisku miedzynarodowym, staly si¢ inspiracja dla wielu pokolen
naukowcédw i praktykéw biznesu. Platynowy Laur, przyznawany osobistosciom,
ktore swoimi dokonaniami przyczyniaja si¢ do rozwoju innowacyjnosci i wspieraja
przedsiebiorczos¢, jest $wiadectwem wieloletniej pracy profesora Goryni na rzecz
integracji nauki z praktyka gospodarcza oraz jego zaangazowania w podnoszenie
konkurencyjnosci polskich firm na arenie miedzynarodowej. Uhonorowanie tym
wyréznieniem podkre$la nie tylko osiggniecia naukowe profesora, ale takze jego
nieustajaca pasj¢ do tworzenia nowatorskich rozwigzan i inspirowania kolejnych
pokolen badaczy i przedsigbiorcow.

W 2021 r. profesor Marian Gorynia zostal uhonorowany prestizowa Polska Na-
groda Inteligentnego Rozwoju w kategorii ,,Naukowiec przysziosci”. To wyréznie-
nie przyznano mu za realizacje pionierskich projektow badawczych dotyczacych
miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw w czasie prosperity
i globalnego kryzysu gospodarczego, a takze strategii firm wobec wyzwan zwiaza-
nych z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Rok p6zniej, w 2022 r., pro-

1307 Jbidem.
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fesor Gorynia zostal laureatem Nagrody Prezesa Rady Ministréw podczas XXIX
edycji tego prestizowego wyroznienia, co stanowito uhonorowanie jego wybitnego
dorobku naukowego, wkiadu w rozwoj polskiej ekonomii oraz nieustannego zaan-
gazowania w rozwoj badan i edukacji ekonomicznej w Polsce.

Profesor Marian Gorynia to naukowiec i spotecznik, ktérego wktad w rozwdj na-
uki, gospodarki oraz spotecznosci lokalnej zostat wielokrotnie uhonorowany przez
prestizowe instytucje regionalne i krajowe.

Juz w okresie studiéw profesor Marian Gorynia wyrdzniat sie aktywnoscig na-
ukowg i zaangazowaniem, co zaowocowalo licznymi wyréznieniami, w tym presti-
zowym tytulem Summa Cum Laude dla wybitnych absolwentéw Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu oraz Ztotag Odznaka im. Mikotaja Kopernika Primus Inter Pares.

Profesor Gorynia otrzymat réwniez nastepujace wyréznienia za zastugi dla mia-
sta Poznania i Wielkopolski: Odznaka Honorowa Miasta Poznania - za wktad w roz-
woj lokalnej spotecznosci (1989), Statuetka Honorowego Hipolita i Dyplom God-
nosci Lidera Pracy Organicznej — za propagowanie idei pracy organicznej (2011),
Medal Pamigtkowy Wojewody Wielkopolskiego Ad Perpetuam Rei Memoriam - za
dziatalno$¢ na rzecz regionu (2012), Odznaka Honorowa ,,Za Zastugi dla Wojewddz-
twa Wielkopolskiego” - za rozwdj regionu (2016) oraz Wawrzyn Honorowy Pracy
Organicznej Unii Wielkopolan - za promowanie idei pracy organicznej (2024)'3%,

Profesor Gorynia otrzymat takze nastepujace wyrdznienia naukowe: Srebrny
Krzyz Zashugi - za wybitne osiagniecia w pracy naukowej i dydaktycznej (2002),
Medal ,,Zastuzony dla Eksportu” - za wkiad w rozwoj polskiej gospodarki (2014),
Odznaka Honorowa ,,Za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki RP” - za dzialalnoé¢ na
rzecz gospodarki krajowej (2015), Medal za Zastugi dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu - za wktad w rozwoj srodowiska akademickiego (2017) oraz Ztoty
Medal Verba Docent - Exempla Trahunt Towarzystwa im. Hipolita Cegielskiego - za
osiagniecia naukowe i promocje idei pracy organicznej (2022)"%.

Profesor Gorynia otrzymat takze nastgpujace wyrdznienia spoteczne: Srebrny
Medal Labor Omnia Vincit — za krzewienie idei pracy organicznej (2007) oraz Me-
dal XXX-lecia Restytucji Orderu $§w. Stanistawa BM - za dziatalno$¢ charytatywna
i zaangazowanie spoteczne, co podkreslito jego spoteczny wymiar pracy i zaanga-
zowanie w pomoc potrzebujacym (2009)3%°.

Profesor Marian Gorynia jest wybitna postacia, ktérej wktad w rozwdj nauki
zostat doceniony wieloma prestizowymi wyréznieniami. W 2019 r. otrzymat ty-
tul doktora honoris causa Uniwersytetu w Bialymstoku w uznaniu za jego wktad
w rozwoj teorii ekonomicznych oraz ksztatcenie kadr naukowych. W tym samym
roku Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie przyznat mu tytut honorowego

1308 Strona internetowa profesora Mariana Goryni, https://mariangorynia.pl/?page_id=147, (do-
step 23.03.2025).

1309 Jbidem.

1310 JThidem.
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profesora za znaczacy wptyw na rozwoj badan ekonomicznych i ich praktyczne za-
stosowanie. W 2023 r. zostal uhonorowany tytutem doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, co stanowito wyraz uznania dla jego zastug
w ksztattowaniu mysli ekonomicznej i dziatalno$ci na rzecz polskiego §rodowiska
akademickiego.

Profesor Marian Gorynia moze poszczyci¢ si¢ nie tylko wybitnym dorobkiem
naukowym i dydaktycznym, ale takze niezwykle szeroka dzialalnoscia na rzecz $ro-
dowiska akademickiego i spotecznego. Jego zaangaZzowanie przejawia si¢ w pelnie-
niu wielu kluczowych funkcji, ktére przyczyniaja sie do rozwoju nauki, ksztatcenia
mtodych pokolen oraz budowania wspotpracy miedzy instytucjami akademickimi
a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Profesor poza macierzysta uczelnig pelnit
i nadal petni wiele funkcji zawodowych i spotecznych. Funkcje zawodowe pelnione
przez profesora: cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN (kadencje: 2003-2006,
2007-2010, 2011-2014, 2014-2017, 2017-2020, 2020 - obecnie), cztonek Rady Na-
ukowej PTE (2005-obecnie), cztonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych PAN (2007-2010, 2011-2014, 2023-2026), cztonek Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutéw (2011-2012 oraz 2017-2020), a w latach 2017-2020 zastepca przewodni-
czacego tej Komisji, przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicz-
nych (2012/2013 - 2015/2016), przewodniczacy Rady Naukowej PTE (2015—obec-
nie), cztonek Komisji ds. Wspotpracy Miedzynarodowej Konferencji Akademickich
Szkét Polskich (2016-2020), zastepca przewodniczacego Komisji ds. Ekonomicz-
nych Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (2016 - obecnie), wice-
przewodniczacy Rady Doskonatosci Naukowej (2019 — obecnie), cztonek Prezydium
Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN (2019 - obecnie), cztonek korespondent PAN
w Wydziale I Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN (2021 - obecnie), prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (2021 - obecnie), cztonek korespondent Ko-
mitetu Nauk Ekonomicznych PAN przy Wydziale I Nauk Humanistycznych i Spo-
tecznych PAN (2021 - obecnie)*3!.

Funkcje spoleczne petnione przez profesora: radca Wielkopolskiej 1zby
Przemystowo-Handlowej (1995-1999), cztonek Wielkopolskiego Komitetu Moni-
torujacego Programy Rozwoju Regionalnego (2004-2008), cztonek Rady Naukowo-
-Programowej Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej (2008 - obecnie), a w la-
tach 2008-2016 przewodniczacy tej Rady, przewodniczacy Kapituly Ztotego Hipolita
narok 20101 dalsze, cztonek Wielkopolskiej Rady Trzydziestu (2011-2014), cztonek
Kapituty Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP (2011-2015), wiceprzewodniczacy
Kolegium Rektoréw Miasta Poznania (2012-2016), cztonek Krajowej Rady Przed-
sigbiorczosci (2013-2015), cztonek kapituly konkursu Rzeczpospolitej i Minister-
stwa Gospodarki - Stawa Polski, Orty Eksportu, Dobra Firma (2013, 2015), cztonek
i przewodniczacy Rady Teatru Muzycznego w Poznaniu (2016 - obecnie), cztonek

1311 Jhidem.
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rady organu samorzadowego przy Urzedzie Miasta Poznania, cztonek Rady Aka-
demickiego i Naukowego Poznania (2021 - obecnie)'*'2.

Jako prezes PTE profesor osiagnat liczne sukcesy w zakresie inicjatyw progra-
mowych i organizacyjnych, m.in.: organizacja XI Kongresu Ekonomistéw Polskich,
organizacja Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, wzmocnienie roli Rady Naukowej
PTE, promowanie edukacji ekonomicznej i Swiadomosci ekonomicznej spoteczen-
stwa, usprawnienia funkcjonowania PTE jako organizacji naukowej, zwigkszenie
widocznosci PTE i dzialalnosci merytorycznej.

Ponadto profesor taczy swoja dziatalno$¢ naukowa z praktycznym zaangazo-
waniem w rozwoj ekonomii i zarzadzania. Jest aktywnym cztonkiem prestizowych
organizacji naukowych i biznesowych, zar6wno na arenie krajowej, jak i miedzy-
narodowej. Nalezy m.in. do European International Business Academy, gdzie petnit
funkcje cztonka zarzadu (2007-2015), a takze do International Management De-
velopment Association oraz Academy of International Business. W Polsce dziata
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym, Poznanskim Towarzystwie Przyjaciot
Nauk i Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa.

Marian Gorynia aktywnie angazuje si¢ w dziatalno$¢ nadzorcza i doradcza, pel-
nigc kluczowe funkcje w licznych instytucjach gospodarczych i finansowych, bedac
wiceprzewodniczacym Rady Inwestycyjnej Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju
(2017 - obecnie), cztonkiem Rady Nadzorczej Migdzynarodowych Targéw Poznan-
skich sp. z 0.0. (5 czerwca 2009 - 6 czerwca 2017), przewodniczacym Rady Nadzor-
czej Migdzynarodowych Targdw Poznarniskich sp. z 0.0. (7 czerwca 2017 — 30 kwiet-
nia 2024), cztonkiem Rady Nadzorczej Trust S.A. (7 listopada 2007 - 15 maja 2019),
przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
(1 pazdziernika 2014 - 20 stycznia 2016), wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (2016-2019), cztonkiem Rady Nadzor-
czej Enea S.A. Poznan (30 czerwca 2015 - 23 wrzes$nia 2015), cztonkiem Rady Nad-
zorczej Wielkopolska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (27 lutego 2003 — 15 czerwca
2006), wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (14 sierp-
nia 2001 - 11 grudnia 2001), przewodniczacym Rady Nadzorczej AQUANET S.A.
(1 maja 2024 - obecnie)®t.

Profesor Gorynia aktywnie dziata na rzecz rozwoju nauki, angazujac sie w dzia-
alno$¢ stowarzyszen naukowych oraz komitetow redakcyjnych prestizowych czaso-
pism. Jest cztonkiem rad programowych i komitetéw redakcyjnych wielu czasopism
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych o uznanym prestizu, sa to np.: member of
Editorial Review Board of ,, Journal of Transnational Management” (2001 - obecnie),
member of Editorial Board of ,,International Journal of Institutional Governance”
(2001 - obecnie), cztonek komitetu redakcyjnego czasopisma Instytutu Nauk Ekono-

1312 Thidem.
1313 Jhidem.
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micznych PAN ,,Studia Ekonomiczne” (2002 - obecnie), cztonek komitetu redakcyj-
nego ,,Zeszytow Naukowych PTE” (2002 - obecnie), cztonek komitetu redakcyjnego
serii wydawniczej ,,Raporty CASE” (2003 - obecnie), cztonek Rady Programowej pi-
sma ,,Problemy Zarzadzania” - Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
(2004 - obecnie), cztonek komitetu redakcyjnego ,,Gospodarki Narodowej” (2009 —
obecnie), cztonek komitetu redakcyjnego ,,Ekonomisty” (2010 - obecnie), redaktor
naczelny ,,Ekonomisty” (2021 - obecnie), cztonek Rady Naukowej ,, Internetowego
Kwartalnika Antymonopolowego i Regulacyjnego” (2011 - obecnie), cztonek Rady
Programowej ,,Gospodarki Narodowej” (2006—-2008)"34.

Profesor Marian Gorynia prywatnie jest mezem Grazyny — absolwentki filolo-
gii germanskiej na UAM w Poznaniu. MalZenstwem s3 od ponad trzydziestu lat,
jednak znaja si¢ juz od szkoty podstawowej'*'*. Maja trdjke dzieci. Profesor posiada
roznorodne pasje, ktore obejmuja podrdze, prace w ogrodzie czy sport. Profesor Ma-
rian Gorynia jest pasjonatem podrézy, ktore tacza si¢ z jego mitoécia do fotografii.
W trakcie swoich podrézy odwiedzil wiele miejsc na catym §wiecie, dokumentujac
je fotograficznie. Jego zainteresowanie podrézami obejmuje zar6wno kraje europej-
skie, jak i egzotyczne destynacje, takie jak Peru, Indie czy RPA. Fotografowanie jest
dla niego nie tylko hobby, ale takze sposobem na uchwycenie i przekazanie wrazen
z odwiedzanych miejsc.

Profesor czerpie rado$¢ z odkrywania nowych miejsc oraz spedzania czasu na
Swiezym powietrzu, gdzie pielegnuje swoja pasje do ogrodnictwa. Profesor ma row-
niez bogate zainteresowania sportowe, oprocz spacerow z zong, ktore bardzo lubi,
praktykuje rowniez narty, ptywanie, siatkéwke, jazde na rowerze i bieganie. Sport
stanowi dla niego wazny element Zycia prywatnego, ktéry pozwala na zachowanie
rownowagi miedzy intensywng pracg naukowa, osobistymi pasjami a odpoczyn-
kiem. Profesor jest fanem Lecha Poznan, lubi réwniez dobre kino.

Podsumowanie

Profesor Marian Gorynia to wybitny polski naukowiec i uznany ekspert w dziedzi-
nie ekonomii, ktéry swoja kariere poswiecit rozwijaniu nauk ekonomicznych oraz
ksztatceniu mtodych badaczy. Od lat pozostaje jednym z czolowych autorytetéw
w zakresie strategii zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw oraz migdzynarodowej
konkurencyjno$ci. Wyrédznia si¢ niezwykle szerokim i interdyscyplinarnym dorob-
kiem naukowym, ktéry obejmuje réznorodne poziomy analizy ekonomicznej, in-
tegrujac elementy ekonomii, nauk o zarzadzaniu i finanséw. Jego badania cechuje
nie tylko glebokie osadzenie w istniejagcych koncepcjach teoretycznych, ale réwniez

1314 JThidem.
1315 Wywiad przeprowadzony z Marianem i Grazyna Gorynig przez E. Wasielewska, Mitos¢ z cza-
sow szkolnych, ,,Gtos Wielkopolski — Blisko Ciebie”, 18.07.2008.
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dazenie do wyznaczania nowych kierunkéw w analizie wspdtczesnych proceséw
gospodarczych.

Profesor od lat taczy dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna. Jego
dziatalnos$¢ obejmuje kierowanie zespotami badawczymi, mentorowanie mtodych
naukowco6w, pelnienie kluczowych funkcji akademickich oraz uczestnictwo w licz-
nych gremiach naukowych i stowarzyszeniach.

Profesor wnidst istotny wktad w teorig i praktyke funkcjonowania przedsie-
biorstw w miedzynarodowym otoczeniu. Jego zastugi w sferze naukowej, gospo-
darczej i spolecznej zostaly docenione licznymi nagrodami i wyr6znieniami. Jego
dorobek obejmuje liczne prace badawcze, istotne dla rozwoju nauk ekonomicznych
i zarzadzania, a takZze ogromne zaangazowanie w ksztalcenie mtodych ekonomi-
stow. Jako uczen prof. Henryka Wojciechowskiego i prof. Wiestawa J. Otty, sam stat
sie mentorem dla kolejnych pokolen badaczy.
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Z ogromnga satysfakcja oddajemy w rece Czytelnikéw ksigzke Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne i instytucje poprzedzajgce w sfuzbie nauk ekonomicznych, opracowang
pod redakcjg prof. Mirostawa Bochenka. Publikacja ta zamyka wazny etap dfugotrwatych
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poprzedniczek. Jej pojawienie sie na rynku wydawniczym mozna z przekonaniem uznad
za wydarzenie o wyjatkowym znaczeniu nie tylko dla cztonkéw naszego Towarzystwa,
ale takze dla catego srodowiska ekonomicznego w Polsce.
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