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O CZYM CHCIAtBYM POWIEDZIEC?

1. Nowy kad na Starym Kontynencie — gospodarka europejska u progu
XXl wieku (Philippe Ther — Nowy £ad na Starym Kontynencie. Historia
Neoliberalnej Europy. Biznes Horyzonty, Warszawa 2015)

Ramy pojeciowe dyskusji
Czym mialtby by¢ Nowy tad, co miatby obejmowac?

Instytucjonalizacja Nowego tadu

a bk WD

Czy terminy tranzycja, hybrydyzacja, europeizacja to rézne formy
ewolucji czy tez racze] ,,montowania” systeméw ekonomiczno-
politycznych w procesach przeksztatcen?

6. Jakie doktryny ekonomiczne powinny stanowi¢ podstawe dla
przeksztatcen w Europie w kierunku Nowego tadu?

/. Czy tworzenie Nowego tadu wymaga jakiegos ,,przedpola” i na czym
miatoby to polegacé?

8. Dylemat odnoszacy sie do relacji Nowego tadu w Europie do
globalizacji, dylemat razem czy osobno?
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RAMY POJECIOWE DYSKUSJI

Pojecie neoliberalnej triady obejmujacej liberalizacje, deregulacje i
prywatyzacje jako kategorie w skrécie charakteryzujgce podjete na
poczatku lat 90-ych poprzedniego wieku procesy transformacji w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

W narracji Thera okreslenie triady pojawia sie takze w odniesieniu
do negatywnych, nieplanowanych i niechcianych konsekwencji
transformacji, do ktoérych zalicza rozwarstwienie spoteczne,
korupcje i oligarchizacje, podkreslajagc, ze stanowily one istotne
hamulce rozwoju rozpatrywanej grupy panstw

Akcesja niektorych krajow ESW do UE moze byé traktowana jako
symboliczny koniec transformacji, oznaczajagcy mozliwosc¢
kreowania rozwigzan majacych zaradzi¢ niedoskonatosciom
neoliberalnego tadu, wdrozonego w trakcie procesu transformacji




RAMY POJECIOWE DYSKUSJI

* W rozumowaniu Thera stowo transformacja stosowane jest
konsekwentnie w liczbie mnogiej. Transformacje uzyte w liczbie
mnogiej majg oznaczacé, ze w kazdym kraju zachodzity transformacje
odmienne, de facto inne, jakkolwiek ze wspdélnymi cechami

 Wprowadzenie terminu wspéitransformacja — jako przyktad podaje
sie, ze w zjednoczonych Niemczech mieliSmy jednoczesng
transformacje NRD i RFN. Ale wydaje sie, ze mozna na to spojrze¢
rowniez szerzej | zauwazyc, ze taka wspoitransformacja bytal/jest tez
chyba udzialem pozostalych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz Europy Zachodniej, cho¢ jest to zagadnienie stabo dostrzegane
| rozpoznane przez badaczy
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RAMY POJECIOWE DYSKUSJI

Ther pisze tez o transition (tranzycja?), ktora miata oznaczac
przejscie albo raczej przechodzenie w dwoéch wymiarach: od
gospodarki planowe] do gospodarki rynkowe] oraz od dyktatury do
demokracji (David Lipton i Jeffrey Sachs); co zreszta w podobny
sposOb ujmowat takze Francis Fukuyama

Réwnoczesnie w stowniku Thera wystepuje definicja transformacii,
ktora rozumie jako szybka, radykalng i catlosciowa zmiane systemu
politycznego, gospodarczego | spotecznego, przy czym w jego
ujeciu transformacja ujmowana jest jednak jako odmiana rewoluciji, a
nie ewolucji. Dwa pierwsze wymiary tak rozumianej transformaciji
stanowiag zmiana systemu politycznego i konsolidacja demokracji
oraz reformy gospodarcze 1 prywatyzacja (plus bezrobocie,
korupcja); pozniej jako trzeci wymiar transformacji pojawia sie
jeszcze przebudowa panstwa; a ostatnio takze wptyw zewnetrznych
aktorow (BS, MFW, UE), co stanowi czwarty wymiar transformac;ji
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CZYM MIALBY BYC NOWY tAD? CO MIALBY OBEJMOWAC?

Mozna wyroznic¢ kilka ptaszczyzn Nowego tadu.

Po pierwsze jest to ptaszczyzna przedmiotowa, ktora zawiera cztery
wymiary na podstawie dyskusji dotyczgcej przedmiotu transformacji
systemowej oraz tranzycji (transition): system polityczny i kwestia
demokracji - tad polityczny; system gospodarczy - tad
gospodarczy; rola panstwa narodowego oraz rola aktoréw
zewnetrznych

Po drugie chodzi o ptaszczyzne czasowg — jaki horyzont czasowy
chcemy rozpatrywac? Rowniez to powinno by¢é elementem
wielostronnych  uzgodnien konsensusu pomiedzy krajami
budujgcymi Nowy tad

Po trzecie, w plaszczyznie geograficznej chodzi bezwzglednie o
uwzglednienie catego kontynentu, inkluzje wszystkich czesci
sktadowych
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CZYM MIALBY BYC NOWY tAD? CO MIALBY OBEJMOWAC?

Po czwarte w plaszczyznie metodologiczno-metodycznej wazne jest
przyjecie podejscia systemowego, z jednoczesnym odrzuceniem
podejscia redukcjonistycznego oraz podejscia holistycznego.
Powinna liczy¢ sie Europa jako catos¢é, ale jednoczesnie
powinnisSmy mie¢ swiadomosé wagi poszczegdlnych czesci
sktadowych; z jedne] strony podejscie redukcjonistyczne
absolutyzujgce znaczenie poszczegolnych panstw/czesci byloby
obcigzone piethem nacjonalizmu, szowinizmu; z drugiej strony
podejscie calosciowe/holistyczne, artykulujgce prymat catosci na
czesciami oznaczatoby zagrozenie dominacjg ze strony catosci w
stosunku do czesci skladowych albo hegemonizmem ze strony
panstw najsilniejszych

Wreszcie po piate w plaszczyznie ogolno-filozoficznej budowy
Nowego tadu waznym warunkiem jest dopuszczenie mysli o
mozliwosci wspoéitransformacji, co oznaczatoby, ze otwartos¢ na
zmiane powinna by¢ powszechna, takze po stronie panstw Europy
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INSTYTUCJONALIZACJA NOWEGO tADU
Odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb ma sie dokonac
Instytucjonalizacja Nowego tadu na Starym Kontynencie, aby
przestrzegali 1 rozwijali go wszyscy (przywoédcy, reguly,
organizatorzy, wykonawcy) nie jest tatwa

W punkcie wyjscia tylko uzgodnienia wielostronne z inkluzja
wszystkich interesariuszy wydaja sie by¢ dobra droga. Dyskusja,
edukacja, budowanie swiadomosci wspoélnoty loséw, jak najmniegj
dominacji, narzucania wlasnego punktu widzenia przez silniejszych,
nieustanne dazenie do kompromisu powinny towarzyszyé¢
wytyczaniu wspolnej sciezki rozwoju

Konieczne jest wiec podejscie zaktadajgce wspodtprace na podstawie
kompromisow, jak trudne by one nie byty. Zresztg podobne relacje
nalezatoby zatozyé w stosunku do Europy i Swiata. W tym
kontekscie warto tez przytoczy¢ dwie kardynalne zasady odnoszace
sie do wspoétpracy sformutowane przez Faroka Contractora i Petera
Lagrange’a
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INSTYTUCJONALIZACJA NOWEGO tADU
Ot6z budowaniu Nowego tadu powinna towarzyszy¢ swiadomoseg,
po pierwsze, ze kooperacja moze, ale nie musi generowa¢ nadwyzke
korzysci nad kosztami. Po drugie, nadwyzka musi by¢ jednak
dzielona pomiedzy kooperantédw, nie moze by¢é w calosci
zawtlaszczana przez jedna strone. Bez spetnienia tego warunku
kooperacja zamiera, nie zachodzi

Zawsze problematyczny jest natomiast podziat nadwyzki z
kooperacji — czy powinna tu rzadzi¢ zasada sprawiedliwosci?
rownosci? Mozna tutaj odwotac¢ sie do znanej z biznesu koncepcji
sily przetargowej (bargaining power)

Ponadto nalezy przyja¢, ze zalozenie 0 gotowosci do
wspottransformacji ze strony wszystkich panstw powinno
implikowa¢ otwartos¢ na wziecie udzialu w przetargu na temat
sposobu okreslenia wielkosci i podziatu korzysci.
Wspottransformacja przypomina bowiem wspétprace z wszystkimi
obawami i zagrozeniami z tym zwigzanymi
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ZY TERMINY TRANZYCJA, HYBRYDYZACJA, EUROPEIZACJA TO ROZNE
FORMY EWOLUCJI CZY TEZ RACZEJ MONTOWANIA SYSTEMOW

SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH?

* Na pierwszy rzut oka pojecia te wydaja sie by¢ synonimami
narzucania pewnego porzadku przez jednych drugim - nosi to
wilasnie znamiona montowania systemu ekonomiczno-politycznego.
Jedni maja przechodzi¢ od autorytaryzmu do demokracji, od
gospodarki planowane] do gospodarki rynkowej, majg stac sie
bardziej europejscy itd

* Ta perspektywa jest jednak chyba zbyt duzym uproszczeniem.
Przemiany kryjace za sie tymi pojeciami nie mialy przeciez tylko
jednostronnego charakteru. Odbywaly sie np. negocjacje akcesyjne
do UE, referenda, inne formy negocjacji, konsultacji i uzgodnien

* Wydaje sie zatem, ze tranzycja, hybrydyzacja i europeizacja to

jednak per saldo bardziej ewolucja anizeli montowanie — przez
montowanie rozumialbym narzucanie przez jednych swoich
rozwigzan innym, z czym chyba nie mieliSmy do czynienia w czystej
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JAKIE DOKTRYNY SPOtLECZNO-EKONOMICZNE POWINNY STANOWIC
PODSTAWE DLA PRZEKSZTALCEN W EUROPIE W KIERUNKU NOWEGO tADU"

* Nie ma jednej doktryny, ktéra rozwigzywataby te sprawe. Tak jak nie ma jedne]
teorii ekonomii, tak nie ma jedne] najlepszej doktryny. Jest to okolicznos¢
obiektywna. Jestesmy wiec skazani na eklektyzm — wybieranie z puli rozwigzan
proponowanych przez doktryny tych, ktére uznajemy za odpowiadajace
warunkom miejsca i czasu. Wybor taki to z jednej strony zdrowy ekonomiczny
rozsagdek (racjonalnosc¢), ale tez uwiklanie w systemy wartosci i przekonan
ludzkich odnosnie do kluczowych rozstrzygnieé

 Paleta doktryn obejmuje: doktryne monetaryzmu (neoliberalng), doktryne
ekonomii podazy, doktryne interwencjonizmu panstwowego, doktryne
wspierania rynku, doktryne wspierania rozwoju, doktryne selektywnego
rozwoju. Doktryny te nawigzujg do réznych teorii ekonomicznych czyli m. in.
tzw. ekonomii gtéwnego nurtu, réznych szkét ekonomii heterodoksyjnej, w tym
zwtaszcza ekonomii instytucjonalnej

e Trzeba tez tutaj wspomnie¢ o tzw. nowym pragmatyzmie (NP) Grzegorza
Kotodko, ktory postuluje eklektyczne czerpanie inspiracji z réznych doktryn —
NP jest z jednej strony wolny od fetyszu jakiejkolwiek doktryny, z drugiej stara
sie by¢é praktyczny z punktu widzenia budowania dobrobytu - zaklada
wspoétprace, inkluzje zamiast wykluczenia, kompromis, panowanie nad
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CZY TWORZENIE NOWEGO tADU WYMAGA JAKIEGOS ,,PRZEDPOLA”? NA
CZYM MIALOBY TO POLEGAC?

* Budowanie Nowego tadu stoi na dwéch zatozeniach — pokojowe] wspotpracy
czy choéby koegzystencji (czyli swiat i Europa bez wojny) oraz takiego
prowadzenia dziatlalnosci przez czlowieka, by nie doprowadzi¢ do zagtady
naszej Matki Ziemi. Ten drugi filar jest czesto okreslany jako ekonomia umiaru
albo racjonalnos¢ globalna. To, ze musimy dzis gtosno podnosi¢, rozpoznawac |
dyskutowa¢ te zagadnienia, a takze podejmowa¢ dziatania wpisujace sie w hasta
ekonomii umiaru jest paradoksalnie skutkiem postepu technologicznego,
ktorego w szczegdlnie intensywny sposéb doswiadcza ludzkos¢

 Trzeba bowiem pamieta¢, ze jako cywilizacja mamy jednoznacznie zdefiniowane
ramy przestrzenne — jest to planeta Ziemia i nie sgdze by w czasach zycia
naszych dzieci i wnukéw miato sie to istotnie zmieni€. Te ramy przestrzenne,
uwarunkowania fizyczne, biologiczne, srodowiskowe itp., w ktérych zyjemy
charakteryzujg sie okreslong wydolnoscig czy tez wypornoscig — dopuszczalne
skutki dziatalnosci prowadzonej przez cztowieka zagrazajace srodowisku
naturalnemu nie sg nielimitowane. Rozmiary tych skutkéw sg zdeterminowane z
grubsza rzecz bioragc przez dwa czynniki — liczba ludnosci i intensywnos¢
dziatalnosci cztowieka z punktu widzenia generowania negatywnych efektéow dla
srodowiska naturalnego
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CZY TWORZENIE NOWEGO tADU WYMAGA JAKIEGOS ,,PRZEDPOLA”? NA
CZYM MIALOBY TO POLEGAC?

* Konieczna jest wiec zgoda w sprawach kardynalnych, a taka stanowi
miedzy innymi kwestia umiaru. W wymiarze catosciowym cywilizacji
umiar bedgcy synonimem racjonalnosci globalne] jest to takie
funkcjonowanie ludzkosci, ktore w obliczu obiektywnych barier
eksploatacji srodowiska umozliwi jej przetrwanie w dtugim okresie

* Warto tez uswiadomi¢ sobie, ze bez mozliwosci kontynuacji trwania
naszej cywilizacji tracg sens wszelkie rozwazania o dobrobycie,

dobrostanie i przyczyniajgcym sie do ich poprawy rozwoju
gospodarczym czy nawet spoteczno-gospodarczym. Zdanie sobie
sprawy 1 zrozumienie tych ograniczen i ich implikacji jest

najwazniejszym sktadnikiem ekonomii umiaru
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CZY TWORZENIE NOWEGO tADU WYMAGA JAKIEGOS ,,PRZEDPOLA”? NA

CZYM MIAtOBY TO POLEGAC?
* Wazne znaczenie ma konceptualizacja i operacjonalizacja pojecia

umiaru. Z jednej strony konieczne jest okreslenie, z jaka skala
negatywnych skutkéw dziatalnosci czlowieka Ziemia jest w stanie
sobie poradzié, a z drugiej trzeba zdefiniowaé, zaproponowac i
wdrozy¢ pozadany wkitad kazdego cztowieka w ograniczenie tychze
niepozagdanych efektow. To wigze sie niestety z ograniczeniem
konsumpcji, zmiang stylu zycia, transformacjag energetyczna,
opakowaniami, zuzyciem wody, ograniczeniem marnotrawstwa,
sSmieciami itp.

* Warto tez podkresli¢, ze w dotychczasowej historii rozwoju ludzkosci w
przesziosci wypadkowa liczby ludnosci i intensywnosci dziatalnosci
cztowieka nie przyjmowata rozmiaréw zagrazajacych ciggtosci trwania
cywilizacji. Dostepne  wyniki badan naukowych  wskazujg
jednoznacznie, ze dzisiaj nadszedt moment, iz bez samoograniczenia
ludzkos¢ moze sama siebie doprowadzi¢ do katastrofy. Generalnie sq
dwie drogi, aby temu zaradzi¢: edukacja i regulacja
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DYLEMAT ODNOSZACY SIE DO RELACJI NOWEGO tADU W EUROPIE DO
GLOBALIZACII, DYLEMAT RAZEM CZY OSOBNQO?

* Nowy tad w Europie powinien byé¢ rozpatrywany w scistej symbiozie z rozwigzaniami
swiatowymi, ktére symbolicznie, skrétowo okresla sie jako globalizacje

* Globalizacja to po prostu wieloptaszczyznowa wspoétpraca gospodarcza ( a takze w
innych wymiarach) pomiedzy panstwami i innymi podmiotami posiadajaca dwie cechy:
powszechnos¢ w skali swiatowej (stopniowalng) oraz prowadzaca do podwyzszenia
efektywnosci standaryzacje, unifikacje czy uniformizacje strategii/zachowan w skali
Swiata

* Bioragc pod uwage dotychczasowe tendencje w gospodarce swiatowej oraz prognozy na
przyszios¢, znaczenie ekonomiczne, polityczne, demograficzne i spoteczne Europy w
sSwiecie nie bedzie sie zwiekszaé. W tej sytuacji ignorowanie szerszego otoczenia, ktoére
rosnie, rozwija sie, nabiera znaczenia byloby samobodjstwem. Do globalizacji nie nalezy
podchodzi¢ z uprzedzaniami i obawami, ale trzeba pragmatycznie stara¢ sie ciagna¢ z
niej korzysci. Globalizacja jest nieodwracalna, dyskusyjna jest tylko jej skala i dynamika.
Globalizacja jest logiczng konsekwencja gospodarki rynkowej; jesli ktos chce walczyé¢ z
globalizacja to tak, jakby chciat likwidowaé gospodarke kapitalistyczng

 Jestem przeciw negatywnym konsekwencjom hiperglobalizacji, jestem swiadomy
procesu okreslanego jako slowbalization, co jednak nie implikuje dla mnie koniecznosci
odrzucania globalizacji. Wyznaje poglad, ze globalization is good, but not good enough
(Jagdish Bhagwati)
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Dziekuje za uwage
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